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Izahname (

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca,"?ﬂ ..... f¥.../2024 tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhgimzin ¢ikarilmis  sermayesinin  120.000.000 TL’den 134. 000 000 TL’ye

¢ikariimasi nedeniyle artirilacak 14.000.000 TL nominal degerli 14.000.000 adet B grubu
pay ile mevcut ortaklardan Fatih Erdogan’in sahip oldugu toplam 4. 333.334 TL nominal
degerli 4.333.334 adet B grubu, Abdulkerim Firat’n sahip oldugu toplam 4.333.333 TL
nominal degerli 4.333.333 adet B grubu ve Mehmet Erdogan’in sahlp oldugu 4.333.333
TL nominal degerli 4.333.333 adet B grubu pay ‘olmak iizere toplam 27.000. 000 TL
nominal degerli 27.000.000 adet B grubu paylarin halka arzina iligkin izahnamedir.

|
PASIFIK DONANIM VE YAZILIM BILGI TEKNOLOJiI{JERi A.S.
\

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatmmn belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur. J

Halka arz edilecek paylara ilisgkin yatirnm kararlar1 izahnamenin' bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir. |

'

Bu izahname, ortakhifimzin (wwyv.pasifikteknoloji.com) ve halka allzda satisa aracihik
edecek Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S$.’nin (swww. h'llkvatmm com.tr) adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’nda’ (www.kap.orgtr)
yaymnlanmstir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmcL, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamiltica ve eksik bllglle den kaynaklanan
zararlardan ihra¢gnt sorumludur. Zararim ihrag¢gidan tazmin ednlememesn veya
edilemeyeceginin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantdr ve ihraggmin yonetim kurulu iiyelc?rl kusurlarma ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yukletlleblldlgl olg:ude sorumludur.
Ancak,; izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yaniltic, hatal
veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece izete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecclendirme ve
degerleme kuruluslan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlari hazirlayan Kkisi ve kurumlar da hazirladiklan jfﬂffﬂ“ r'da,\yer alan yanhs,
yaniltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri g:erg:evesmdé sorumlu }rr ?
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GELECEGE YONELIiK ACIKLAMALAR |

“Bu izahname, “diigiiniilmektedir’, “planlanmaktadir, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege 'yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agtklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktor, ihrageinin gelecege yonelik
ac;lklamalarlmn ongorulenden (;ok daha farkh sonug:lanmasma yol agab;leg ktu
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AB Avrupa Birligi :

ABD Dolanr Amerika Birlesik Devletlerl nin resmi para
birimi

Al T | Yapay Zeka . T

Android Cep telefonlar, tabletler ve televizyonlar
igin gelistirilmekte olan ficretsiz bir igletim
sistemi ‘

Ar-Ge Aragtirma ve Geligtirme

Ar-Ge Mevzuat:

Aragtirma,  Gelistirme ve  Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun ve Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin  Desteklenmesine  Iligkin
Uygulama ve Denetim Y&6netmeligi

Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi

Sirket paylarinin halkd arzina aracilik
edilmesi, araciligin tiirii ve kapsami, aracilik
komisyonu ve masraflar1 ve halka arzin satis
usulii ve dagitima iligkin hususlarin
diizenlenmesi amaciyla  Konsorsiyum
Liderleri, Sirket ve Konsorsiyum Uyeleri
arasinda akdedilen s6zlesme

Arastirma ve Gelistirme ve Tasarim

5746 sayili Aragtirma ve Gelistirme ve

Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda | Tasarim Faahyetlermm Desteklenmesi

Kanun Hakkinda Kanun

A.S. Anonim Sirketi

Avro veya Euro Avrupa Birligi para birimi

BIiT ' ' Bilgi ve Iletisim Teknolojisi __

Blokzincir Verilerin  dijital ortamda sifrelenerek
kaydedildigi bir tiir kayit defteri ya da kayit
listesi olarak tanmmlanan Blokzinciri
Teknolojisi !

Borsa, Borsa istanbul veya BIST Borsa Istanbul A.S.

Bosluk Analizi

Gergeklegen ve beklenen arasindaki gm'um,, 7

analizi , ;fy R

BT Bilgi Teknolojileri

botnet Kotli amaghi yazilim bulaslms l\lgls‘a’;}at‘ '
aglan Bl

ByteSec iCredible tarafindan ﬁdye yazﬂuﬁﬁm

karsi gelistirilecek dagitik saklama ve[]
koruma triini
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Canh Yamt Modiilii Siber miidahale durumlqirmda, analistlerin
yardim aldiklar1 Yapay Zeka destekli yanit
sistemi

CBDDO Tiirkiye Cumhuriyeti |Cumhurbaskanlig:

Dijital Doniigiim Ofisi

Ceza Kanunu

10.11.2004 tarihli ve 25611 sayii Resmi
Gazete’de yay1mlanm1$ 5237 say111 Tu1k

“CezaKanunu -~ ~——

CRM

Miisteri iligkileri Yonetimi

Cross-site forgery

Bir web sitesinin aglglnda{n faydalanarak site
kullanicilarmin istekleri| diginda sanki o
kullanictymig gibi eriserek islem yapilmasi
stireci i

Cross-site-scripting (XSS)

Siteler aras1 komut dosyas1 ¢aligtirma
saldirisi '

Dagitilmis Hizmet Refddi (Distrubuted

DDOS
Denial of Service Attack) |
Destel Bilisim Destel Biligim Coziimleri}A.S.

Destel Connect

Destel Connect Elektrik Elektronik Sanayi
ve Ticaret A.S.

Yazihm gelistirme ve BT operasyonlarini

DevOps
birlestirmeyi amaglayan bir yazilim
gelistirme yaklagimi !

Ditravo Ditravo Dijital Hizmet Platformu A.§.

DLP Veri sizmntisimi  onleme (Data Leak
Prevention) |

dil Dinamik Baglanti Kitapligy (Dynamic-Link
Library) _

DMZ Savunmasiz Bolge (Demilitarized Zone)

DNS Alan Adi Sistemi (Domain Name System)

ElasticSearch Acik  kaynak kodlu ‘[ bilgi toplama
kiitiphanesi altyapis: iizerinde geligtirilmis,
dagitik bir arama ve analiz altyapisi

EDR U¢ nokta Tehdit Alg@llama ve Yanmit
(Endpoint Detection and Response) ,‘ax’gi -

EPM U¢ Nokta Ayricalik Yonetimi (Emgﬁomt
Privilege Manager) | { _ ;g

EPM Deception Ug Nokta Ayricalik Yoneﬁml Yanlltnia:. :

EPM Fidye Yazilim Korumasi

Ug Nokta Ayricalik Yonetum Fidye Y‘a\zzﬂlm | Ny
N {3

Korumasi e 2

EPP

Ug¢ Nokta Koruma Platformu (Endpomt franemaie

Protection)
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cxe

Calistirlabilir, uygulanabilir dosya

File inclusion

Dosya ekleme giivenlik agigi

FSEK 5846 sayil1 Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

Fin-Tech Finansal Teknoloji

FwW Firewall giivenlik duvar: -

GDPR AB Genel Veri Koruma Yonetmeligi

T | (General Data Protection Regulation)

Genesis iCredible’n  kodsuz |hizli  uygulama
gelistirme platformu

GSYH Gayri Safi Yurt I¢i Hasila

GUI Gorsel arayliz (Graphical [User Interface)

Giivenlik durum analizleri

Giivenlik  agiklarini  tamimlama, riskleri
belirleme  ve guvenhk Onlemlerini
iyilestirme amaciyla b1r organizasyonun
veya sistemlerin mevcut guvenhk durumunu
degerlendirmek ve anlamak igin yapilan
analiz E

GVK

Gelir Vergisi Kanunu |

GW

Ag Gegidi (Gateway) |

GYO

Gayrimenkul Yatirim Ortékllgl

Halka Arz Edenler

Fatih Erdogan, Abdulkerim Firat, Mehmet
Erdogan’1 ifade etmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar

Sirket tarafindan sermaye artirimi suretiyle
ihrag edilecek 14.000.000 TL nominal
degerli 14.000.000 adet B grubu paylar ile
mevcut ortaklardan Fatih Erdogan’in sahip
oldugu toplam 4.333.334 TL nominal
degerli 4.333.334 adet B grub+, Abdulkerim
Firat’in sahip oldugu toplam 4.333.333 TL
nominal degerli 4.333.333 adet B grubu ve
Mehmet Erdogan’in sahip oldugu 4.333.333
TL nominal degerli 4.333/333 adet B grubu
pay olmak iizere toplam 27.000.000 TL
nominal degerli 27.000. 000 adet B grubu

paylar S

honeypot

saldirganlar ya da kullanicilar ha

Bal kiipleri; bilgi smtemleﬂme yefj?i" erlserPc
toplamaya yarayan tuzak sunucul

HTTP

Hiper-Metin Transfer Pr otokollf\ (Hypézﬂ-««
Text Transfer Protocol)

\ A 6"“,“ e

I0S

Apple Inc.’nin gehstxrdlgl mobil @&n@ »

sistemi 8 ')T;ubat 102t

Internet ya da TCP/IP proiokolunu kullanan
diger paket drahtarlamali aglara bagli
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cihazlarin, ag iizerinden| birbirleri ile veri
aligverisi yapmak igin kullandiklar adres.
(Internet Protocol address)
IPS Izinsiz giris ©nleme sistemi (Intrusion
Prevention System)

ISIN Uluslararasi menkul kiymet tanimlama
numarasi (International Securities

- - Identification Number) - : o R
IT Bilgi teknolojisi; genellikle bir igletme veya

baska bir girisim baglaminda veri veya bilgi
depolamak, almak, iletmek, caligmak ve
islemek igin bllglsayarlalm kullanilmasi
(Information tec/mology)

iCredible iCredible Yazilim Teknoloji A.S.

JSON Biitiin  programlama |dilleri arasinda,
yapilandirilmug veri degisimini kolaylagtiran
bir metin bigimi Uc‘zvaScript Object

Notation) ,

Kamu fhale Kanunu veya KiK 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kar Payi Tebligi 23.01.2014 tarihli 28891 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmis [1-19.1 sayih Kar
Pay1 Tebligi

Kayith Sermaye Sistemi Tebligi 25.12.2013 tarihli 288f62 sayil1 Resmi

Gazete’de yayimlanmg I1118.1 say1l Kayitli

Sermaye Sistemi Tebligi
KEP Kayith Elektronik Posta
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu veya | 6698 sayil Klslsel Verilerin Korunmasi
KVKK Kanunu
KOBI Kiiciik ve Orta Bityiikliikteki Isletme
Kurul veya SPK Sermaye Piyasas: Kurulu
Kurumlar Vergisi Kanunu 21.06.2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi

Gazete’de yay1m1anm1§ 5520  sayih
Kurumlar Vergisi Kanunu

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Kurumsal Yonetim Tebhlgi nin ekinde yef”] S
alan Kurul’un kurumsal ygnetim ilkelex&f" e Teg
Kurumsal Yonetim Tebligi 03.01.2014 tarihli 28871 sayili Resr;n { ‘
Gazete’de  yayimlanmig II-17.1 3‘ sﬁyﬂl o
Kurumsal Yonetim Tebligi LR
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu b}ﬁj Ao
Linux Agik kaynakl bir igletim sistemi T
Low-Code Framework Yazilm geligtirmeyi hizlandumak ve

kolgylagtirmak i¢in tasarlanmug bir arag tiiril
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McKinsey

McKinsey & Company .

MDM

Mobil Ara¢ YoOnetimi (Mobile Device

Management) |

Metro Ethernet

Fiber kablo iizerinden iiizel olarak c¢ekilen
baglant: tipi

MFA

Cok faktorlii kimlik dogrulamasi

MITRE : AU

Mitre ATT&CK Framework, siber diinyada | .. _.

saldirganlarin sisteme yapabilecegi
eylemleri gosteren teknik, taktik ve
prosediirleri gosteren bjr bilgi tabamdir.
2013 yiindan itibaren Mitre firmasi
tarafindan  geligtirilmekte olan Mitre
ATT&CK (Adversarial Tacticks,
Techniques and Common Knowledge)
saldirganlarm  davramiglarim  sistematik
olarak  kategorize etme ihtiyacindan
dogmustur.

MKK

Merkezi Kayit Kurulugu A S.

MPLS

Ag trafiginin lmzim artira eF ve trafigi kontrol
eden bir veri yonlendirme teknolojisidir

MSSQL Server

Microsoft’a ait veritabani ¢6ziimii

MXDP

Coklu Deneyim Gelistirme Platformlar
(Multiexperience Development Platforms)

MySQL

Acik kaynak kodlu verital;)am ¢Oziimii

OECD

iktisadi Isbirligi ve Gelistirme Teskilati

Oracle

Oracle Corporation g;ir! etine ait fcretli
veritabani ¢oziimii

oT

teknoloji; endiistriyel
ekipmamin, varliklarin,| stireglerin = ve
olaylarin dogrudan izlenmesi ve/veya
kontrolii yoluyla bir degisikligi tespit eden
veya buna neden olan donamm ve yazilim
(Operational technology) |

Operasyonel

Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma
Haklka Tebligi

Resmi
say1li

27.06.2020 tarihli 31168

68 sayili
Gazete’de  yayimlanmig

11-23.3

Onemli Nitelikteki Islexinler ve Awllm%.
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Hakki Tebligi ﬁ
PAM Ayricaliklt  hesap yonétlml (Prm{ded i
Access Management) ‘ h’ & :, ;'
Pardus Linux temelli agik kaynak kodlu bir 1élet1m K
sistemi i "'-*i;\ -
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[
Ticaret A.S., Orgay Ortakdy Cay Sanayi ve
Ticaret A.S. ve Sirket’ten olusan Pasifik
Grubu Sirketleri |

Pasifik Teknoloji Grubu, Grup

Sirket ile bagh ortakliklari olan Destel
Bilisim Coziimleri A.S., Destel Connect
Elektrik Elektronik Sanagli ve Ticaret A.S.,
Ditravo Dijital Hizmet1 Platformu A.S.,
Pasifik Group B.V. ve .iCredible Yazilim
Teknoloji A.S.

Pay Tebligi

22.06.2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmis VlII-128.1 sayil1 Pay
Tebligi !

PCI, PCI-Express ve PCMCIA Kart

HSM donamm f{iriiniiniin j‘k'art tipleri.

PNR

Passenger Name Record (ElYolcu Isim Kaydr)

PostgreSQL

Agik kaynak kodlu veritabam ¢Ozimil

Profesyonel Hizmetler

Bir isletmenin veya| organizasyonun
ihtiyaglarina uygun olarak sunulan uzmanlhk
gerektiren hizmetlerin genel bir kategorisini
ifade eder

PSD2

Gozden Gegirilmis Odeme Hizmetleri
Direktifi, Avrupa Birligi ve Avrupa
Ekonomik  Alam1  genelinde  &deme
hizmetlerini ve odeme hizmeti
saglayicilarim  diizenlemek igin Avrupa
Komisyonu tarafindan yonetilen bir AB
Direktifidir (Payment Systems Directive)

RESTful

Web servisleri olu$tu1mal‘( i¢in kullanilan bir
mimari  stil (Represlentational State
Transfer) [ ‘

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg

T.C. Sanayi ve TeknolojilBakanhgl

SecOps

Temel Giivenlik Yetebeklerini Yeniden
Tanimlama

Service Offers

Profesyonel Hizmet Katalogu

SOC Siber Giivenlik Operasyon Merkezi

SPKn 30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi
Gazete’de  yayimlanmuig 6362
Sermaye Piyasasi Kanuny

SSL Giivenli Giris Katmani
Layer) £ o

SQL Injection Veri tabamina dayal uygufiax“g@
saldirmak igin kullanilan bir atak tek¥ igiy )

Sirket/ihragg1
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TBK 04.02.2011 tarihli ve 27836 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmig | 6098 sayili Tiirk
Borglar Kanunu

TCDD T Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar
Tasimacilik A.S. {

TCMB Tirkiye Cumhuriyeti Metkez Bankas:

TCP ) Veriyi karg tarafa gonderlp alirken veri
biitinligtini saglayan ve kimlik
dogrulamasint yapan protokol
(Transmission Control Protocol)

TCP/IP Transmission Control | Protocol/Interet

Protocol

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

4691 sayilhi Teknoloji Gehstlrme Bolgeleri
Kanunu |

THY Tiirk Hava Yollar \

Ticaret Bakanhg Tirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanlig1

Ticaret Sicil Gazetesi/TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

TL Tiirk Lirasi

TMS/TFRS Turkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 ile bunlara
iligkin ek ve yorumlar

TROY Tiirkiye’nin Odeme Yéntemi

TTO Teknoloji Transfer Ofisi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumy

Yatirnma iligkileri Birimi

Sirket ile yatinmeilar arasindaki iletigimi
saglayan birim

YTP Yolcu Tasima Platformu
WAF Web uygulamasi giivenlik duvari (Web
Application Firewall)
WAN Genis Alan Ag1 (Wide Area Network)
WEB Diinya Capinda Ag (World Wide Web)
Web3/Blokzincir Web3, Internet'in merﬁezi olmayan ve
’ kullanicilarin =~ kendi  verilerini  kontrol
edebilecegi bir siiriimiidiir. Web3, blok
zinciri teknolojisine dayan maktadir.
XDR Genisletilmi layf o Ve {imlt (Extended
o Detection d}%i Respoﬁ'Se ?
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1. BORSA GORUSU

Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Direktsrliigii’un 15.12.2023 tarih ve E-1 84%43 53-100.06-22242
sayil1 yazisi ile; |

“1) Kotasyon Yoénergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen paylal in piyasa degeri" ve "Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye oram" sartlarim halka arzdan sonra saglamasz kosuluyla Sirket

T paylarimn Yildiz Pazar'da‘isleny gorebilecegi, — — — ;
2) Sirket hakkinda hazirlanmig hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almasi,
3) Borsa goriigiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriigii, Borsa Istanbul A.S." 1 nin verecegi karara
déniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'nin giriig
talebine cevap vermek amactyla simrly olmak iizere meveut bilgi ve belgeﬁei dikkate alinarak
hazwrlanmgtir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriigiine dayamlarak almacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'nin her hanoz] bir sorumlulugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasi
4) Tirkiye Katnlim Bankalar: Birligi Danisman Kurulu tarafindan olu,vtur ulan “Pay Senedi
Ihraci ve AlimSatim Standardi” ile “Katiim Finans Ilkelerine Uygun| Faaliyet Gosteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber” dayanak alinarak olusturulmul olan ve
Sirket tarafindan 30/09/2023 tarihli finansal tablo verilerine gire doldurulan “Katilim Finans
Ilkeleri Bilgi Formu” nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate' hindiginda Sirketin
Borsa Istanbul’da islem gormeye bagladig: tarihte BIST Katilim Tim Eﬁdeksmde yer alma
sartlarim sagladigimin degerlendirildiginin, endeks degerleme donemlerinde de sz konusu
sartlar: saglamas: halinde ilgili katilim endekslerine dahil edebileceginin izahnamede, Formun
Izahname ekinde yayimlanmasi, diger tarafian Sirketin Borsamizda iglem gormeye baslamas
Oncesinde 31/12/2023 tarihli finansal tablolarinin yayimlanmasi durumunda Sivketin Formu
tekrar doldurmas: ve Formun yeniden degerlendirilmesi gerektigi hususlarmin Kurulunuza
iletilmesine karar verilmigtir. ”denilmisgtir.

Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Direktorliigii’un 01.02.2024 tarih ve E-18454353-100.06-23502
sayil1 yazisinda;

“Kurulunuzun 28/12/2023 tarihli toplantisinda onaylanan Borsai:uz Kotasyon Yonergesi'ne
iliskin degisiklik cercevesinde, Yildiz Pazar igin "Halka arz edilen paylarin piyasa degeri”
kosulu 1 milyar TL'ye yiikseltildiginden, Sirketin halka arz izahnamesinde yer alacak Borsamiz
goriigiinde daha once "Yildiz Pazar" olarak belirtilen z;leni’gore*ceg‘g; pgzarm "Ana Pazar"”
olarak degistivilmesi gerektigini bilgilerinize arz ederim. ””demhnis’t’if g \%
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2.  DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

s,

Sirket’in paylarinin halka arz edilmesi i¢in Kurul ve Bm‘sa I anl?ﬁl

veya kurulustan goriis veya onay alinmasina gerek Bulun,mamakf:% 3;"4{

1sinda herhangi bir kurum

ATTRIM




1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLEl}

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler gergevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi igin her tiirlii makul zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihrag_:g:l

'PASIFIK DONANIM VE YAZILIM | ~ ;
- BILGI TEKNOLOJILERI A.S.. | - ~Sorumlu Oldugu Kisym:._ - __

Yetkilisi
Ady, Soyadi, Gérevi, imza, Tarih

Fatih ERDOGAN
Yoneti urdlu Bagkam . .
IZAHNAMENIN TAMAMI

-4,

31/01/2024

Abdulkerim FIRAT _
Yonetim Kurulu Baskdn Vekili IZAHNAMENIN TAMAMI

31/01/2024

'Halka Arz Edenler 7 ~ Sorumlu Oldugu Kisim:
Fatih ERDOGAN |

Yﬁneti@ulu Baskani

~ IZAHNAMENIN TAMAMI

31/01/2024

Abdulkerim FIRAT

ae . l V il . -
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili IZAHNAMENIN TAMAMI

31/01/2024
Mehmet ERDOGAN
Yonetj ulu Uyesi

IZAHNAMENIN TAMAMI

31/01/2024




Halka Arza Aracthk Eden Yt’;tkili
Kurulusun ‘

Halk Yatirmn Menkul Degerler A.S. 1
Ady, Soyady, Gorevi, Imza, Tarih |

Sorumlu Oldugu Kisim:

Menevse OZDEMIR DILIDUZGUN ‘
Miidiir

31/01/2024

Zafer MUSTAFAOGLU
Genel Miidiir Yardimcisi

IZAHNAMENJN TAMAMI

31/01/2024

[zahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammm degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu belyan ederiz.

Imzal1 sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir. j

‘Bagimsiz Denetim Raporlarm

. Hazirlayan Kurulus _b

S - L Sorumlu Oldugu Kisim:
Deneyim Bagimsiz Denetim ve :

- Damigmanlik A.S.

Ayhan CETINKAYA

ILGILI RAPOR
Sorumlu Denetgi ,
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR |
Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
\
A.1 | Giris ve uyarilar e Bu dzet 1zahnameye giris olarak
__._okunmahdir.

a | - B Sermaye plyésém ara;:lanﬁa lllskl;l
yatirnm kararlar izahilamenin bir biitiin

olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e Izahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarm mahkemeye tasinmasi

durumunda, davaci yahrlmcl, halka arzin
ger¢eklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
gercevesinde, izahnamenin cevirisine
iliskin  maliyetlere | yasal siiregler
baslatilmadan dnce katlanmak zorunda
kalabilir.

o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak ozetin izahnamenin diger kisimlar:
ile birlikte okundugu takdirde yaniltici,
hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatirnmcilarin yatirnm kararm vermesine
yardimc1  olacak |6memli  bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

A.2 | Izahnamenin sonraki | [zahnamenin tekrar ku]]lammml giindeme
kullamimina iliskin bilgi getirecek herhangi bir husus s6z konusu
degildir.
B—IHRACCI N
B.1 |Ihraggimn ticaret | Thrage1’nun ticaret tinvani “Pasifik Donanim ve Yazilim
unvani ve isletme ad1 Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi”dir. Isletme adi
’ bulunmamaktadir.

B.2 | Ihragginmn hukuki
statiisii, tabi oldugu
mevzuat, kuruldugu | Tabi Olunan Mevzuat: T.C, Kanunlari
iilke ve adresi Kuruldugu Ulke: Tiirkiye "5”ﬂ # N
Adresi: Ayazaga Mah. Kemerburgaz Cad. "Vadr:vf e %
Istanbul Park sitesi 7A Blok No:|7B f¢ Kap1) o 33;_ "

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Sartyer / ISTANBUL 3B b Bl
B3 | Ana iiriin/hizmet | Sirket fiili olarak; kendi tiizel kisiligi veya sahip oidﬁgu:, \h.. -
kategorilerini de | bagl ortakliklar1 vasitasiyla; siber| giivenlik, yaz imﬁ' A 5
icerecek sekilde | BT / donamim ve OT / teknoloyk altyap1 hizmetlefF e
ihrag¢inin mevcut | vermektedir. W Supat 2024
faaliyetlerinin ve | Sirket ve baglt ortakliklar1 yukarida belirtilen fiili

faallyetlerme"‘ etki eden | faaliyetleri kapsaminda; musterllerme bir biitiin olarak

BTy DONANIN VE YAZ
ﬂi"ﬂ?.q OLOJER/
fazagy \iah Famat 4

et Ny Kmn oy

LAIC VERSE DAIRE
M/\T STAMHBLUL TIC, ralD. -
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onemli faktorlerin | veyahut bagka bir deyisle sadece siber giivenlik ya da
tanim1  ile  faaliyet | yazihm veya donanmim seklinde bir ayrima gitmeden

gosterilen ugtan uca hizmet sunabilmektedir.
sektorler/pazarlar Sirket’in finansman imké&nlari, ‘miigteri ihtiyaglar,
hakkinda bilgi personel yapilanmasi ve sair faktorleri goz Oniinde

bulundurularak fonksiyonel ayrima gitmek suretiyle
fiilen faaliyet bulunan bagl ortakliklari; Destel Biligim,
Ditravo, iCredible’dir. Ayrica, Sirket’in bagli ortaklig:
Destel Biligim’in sermayesinin tamamina sahip oldugu |
bagli ortaklig1 Destel Connect bulunmaktadur.

Sirket’in temel is alanlarina iliskin Ozet bilgiler
asagidaki gibidir: w

Siber Giivenlik:

Bilgisayarlari, sunuculari, mobil cihazlari, elektronik:
sistemleri, aglar ve verileri k6tti amagli saldirilardan
koruma uygulamasmna siber giivenlik denir. Bilgi
teknolojisi giivenligi veya elektronik bilgi giivenligi
olarak da bilinir. Bu terim, isletmelerden mobil bilgi
isleme kadar ¢esitli baglamlarda gegerlidir ve birkag
ortak kategoriye ayrilabilir: Ag, Ag giivenligi,
Uygulama giivenligi, Bilgi gl venligi, Giivenlik
Operasyonlari,  Dijital  Performans,  Giivenlik
Operasyon Merkezi- Mavi Takim.

Siber saldirganlarin artan ve sekil degistiren taktikleri
nedeniyle siber giivenlik ve veri gizliligi her olgekte
sirketin bilyiiyen endigesi haline gelmistir. Kurumlarin
disiik seviyeli farkindaliklari ve yetersiz koruma
uygulamalari nedeniyle sistemler Ve saklanan bilgiler
savunmasiz kalabilmektedir.!

Global bilgi giivenligi ve risk yonetimi harcamalarinin
2025 yilinda 221 mllyar ABD Dnlarl na ulagacagi
- tahmin edilmektedir.

Siber giivenlik agiklari, 2016 - 2 41 yillar1 arasinda
%28,3 seviyesinde yillik ortalama biiylime oraninda
artig géstermistir.

2021 yilinda diinya ¢apinda ger¢eklesen veri 1h1a11
vakalarinin 40 milyan gegtigi tahmin edll,&ﬁ’éa_,

1 Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektorii, 2021 Pazar Verileri, Haziran 2022 — TUBISAD / Deloitte,™
https://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/DDE-2022-Raporu-Final.pdf
2 Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektorii, 2021 Pazar Verileri, Haziran 2022 — TUBISAD / Deloitte,
https://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/DDE-2022-Raporu-Final.pdf
32021 Siber Giivenligin Gelecegi Anketi, Deloitte,

https://www2.deloitte.com/contentdaq/Deloitte/tr/Documents/tgchnology-media-telecommunications/deloitte-
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Veri ihlallerinin maliyeti 3,86 mily
4,24 milyon ABD dolarima yiikse

yon ABD dolarindan
lerek raporlanan 17

yilin tarihi zirvesine ulasmistir.*

26 iilkeden 577 tist diizey yoneticinin katilimiyla
gergeklesen siber giivenlik anketinin sonuglarma gére,
siber saldini amagh yazilimlar en biiyiik endiseyi
yaratirken, en bliyiik etkinin operasyonlarda yasanan
aksaklik oldugu belirtilmistir.> T

Yukanida sektére dair verilen | bilgilerin yanisira
Sirket’in sektordeki faaliyet kapsamina iliskin bilgiler
asagidaki gibidir: 1

Sirket’in bagli ortakliklar arasinda yer alan Destel
Bilisim de yukarida belirtilai tim alanlarda;
miisterilerine ileri diizey teknolojik ¢oziimleri,
profesyonel hizmetler ile birlestiren ugtan uga yiiksek
erisimli, gilivenli ve performansh, siirekliligi
izlenilebilir ve yonetilebilir mimariler sunan yeni nesil
bir sistem entegratoriidiir. J

Destel Bilisim, bu kapsamda, miisterilerin ihtiyaglarim
analiz ederek giivenlik agiklarim| tespit etmekte, bu
aciklara uygun iirin. ve ¢6ziim Onerileri ile
miisterilerine pazarlama faaliyeti yapmakta ve ayrica
talep eden miigterilerinin kurulum siiregleri, satig
sonrasi destek ve bakim, miigter: ihtiyaglarma gore
tirliniin  spesifiklestirilmesi  konularinda  hizmet
vermektedir. Destel Bilisim |hali hazirda bu
hizmetlerini, sozlesme imzaladigi veya anlagmali
oldugu yurt dis1 sirketlerin triinleri vasitastyla
misterilerine sunmaktadir.
Yazilim: .

Son yirmi yilda \im diinyada |Bilgi ve Iletisim
Teknolojisinin Onemli geligimi | ile bu sektdriin
ekonomik etkileri, 6zellikle lretkenligi arttrma ve
ekonomik bilylimeyi tesvik etme konular olduk¢a
dikkat gekici hale gelmistir. Yazilim sektorii de konum
itibariyle BIT sektériiniin bir alt arubunda yer alarak
tilke ekonomilerinin geligiminde rol almaktadir. Bu
alanda yapilan ¢alismalar, sektoriin ekonomik bilyiime,

verimlilik ve istihdam lizerinde olumlu etkilg;icaéiﬁ'ﬁ' qig
yOniindedir. Yazilim - biligim se]ctériinﬁg;?’iilkqle‘i’f'

ekonomik ve sosyal kalkinmasinda ki "-ét"c:bi,g?ffak{@r“'r .

o o . P NN B !
oldugu goériilmektedir. Yazilim | ve ;eraerlf{deklp \
I P = ‘3 »
TR S
01 WA IR %
42021 Siber Guvenligin Gelecegi Anketi, Deloitte, By o PSast VA .
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Documents/téchnology-media-telecommunicatiory, éloitte3y3§rgﬂ’?
e

tubisad-bit-2021-raporu.pdf

52021 Siber Giivenligin Gelecegi Anketi, Deloitte,
https://www?2.deloitte.com/content/dany/Deloitte/tr/Documents/technology-media-telecom




sektorlerin yayginlagmasi pek ¢ok agidan iilkelerin
ekonomik gelisimine fayda saglamaktadir. Ulkemizde
sanayi isletmelerinin gok biiytik| bir ¢ogunlugunun
(%97) KOBI seviyesinde olmasi, bu isletmeleri uygun
maliyetli ve kolay erisilen | yerli yazilimlara
yonlendirmistir. Giintimiizde liretim yapan her tesisin
maliyetlerini kontrol etmek, kalitesini korumak ve
ticaretini devam ettirmek ig¢in| bir dizi yazilim
kullanmasi ~ gerektiginden ~ yerli | yazalm kullanimi |
isletmelerimizi  yilksek  lisans  maliyetlerinden
koruyarak  diinya ¢apinda !f'ekabet(;i tirlinler
iiretmelerine imk4n vermigtir. Yazilim hizmetlerinin
diger mal ve hizmetlerin iiretilmesinde dogrudan girdi
olarak kullanilmasi hem sektér verimliligini arttirmakta
hem de genel ekonomik rekabetqi'lige olumlu katkida

bulunmaktadir.®
Sektor olarak yazilim sektorii, genelde bilisim ve
iletisim teknolojileri sekidriiniin bir alt sektorii olarak
ele alinmakta olup, sektdr tanimi i¢erisine sadece nihai
{iriinii yazilim olan firmalar girmektedir. Bu yaklagim
yazilim ekosisteminin bﬁyﬁklﬁéM?n ve dinamiklerinin
dogru Slgiimlenmesini zorlagtirmaktadir.

Sektoriin iiriinlesmeye gidildigi taktirde diisiik marjinal
maliyetlerle 6lgeklenebilen yapisi geregi, sektdrdeki
oyuncularin sirket degerleri cirolarna oranla ¢ok daha
fazladir ve ciro  yaratila degeri  tam
yansitamamaktadir.

Mevcut verilere bakildiginda, 2019 yili itibanyla
sadece-yazilim sirketlerinin olusturdugu kiiresel sektor
biiyiikliigiiniin 565 milyar ABID dolarma ulastif
goriilmektedir. 5 sene igerisinde yillik ortalama %5°1ik
biiyiime ile 2024 senesinde 730 milyar ABD dolan
seviyesine yiikselecegi 6ng6rﬁ1me‘%<ledir.7

Yazihim sektorii kendi bagina kritik bir biiyiikliikte olsa
da asil etkisini kendisinden etkilenen diger dijital triin
ve hizmetlerde gostermektedir. Yazilim sektdriiniin
etkiledigi oyun, dijital doniigtim, 'Gig Ekonomi yani
é jci iy anlagmali modeller gibi difer sektorlerin
=1 i cliigli yazihm sektoriiniin | neredeyse 4 kati
i ‘bﬁ tik{ugtindedir ve ortalama bﬁyfme hiz1 ise yazilim

{kekiorinden yaklasik 3 kat dahy yiksekti. Bu da
{ giniigliizde yazihm sektoriinii |2,5 trilyon ABD

patgitifdaadi
N

6 Tiirkiye Yazilim Ekosistemine Genel Bakis, Sistem Global&Yazihm Sanayicileri Dernegi, Aralik 2022
7 Turkiye’de Yazilim Ekosisteminin Gelecegi, TUSIAD-Deloitte, Ocak 2021,
ing/turkiyede-

gelecegi.pdf ' :
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dolarina yakin bir bityiikliikte dinamik bir sektor haline
getirmektedir. 8
Yukarida sektdre dair verilen bilgilerin yan: sira
Sirket’in sektordeki faaliyet kapsamina iligkin bilgiler
asagidaki gibidir: |
Sirket’in bir diger bagli ortakligi olan Ditravo yazilim
tirlinleri, bilgisayar, bilisim, iletisim, elektronik,
iletisim ortami ve multi medya irtinleri alaninda
miihendislik, mimarlik, miigavirlik] proje etiid, fizibilite
caligmalar: yapmak; sistem ¢6ziimleme, bilgisayar
teknolojisi gelistirme ve pazarlamasii yapmak, ayni
hizmetleri internet tizerinde de verme faaliyetlerinde
bulunmaktadir. ‘
Ditravo, seyahat endiistrisini odaglila alan, demiryollar1
ve havayollar1 i¢in yazilum ¢ozlimleri treten bir
teknoloji sirketidir. Gelistirilmis dlan tirtinler Tiirkiye
icindeki seyahat hizmet saglayicilarinin ihtiyaglarina
cevap vermesinin yani sira kl'irese‘l piyasada da birgok
demiryolu ve havayolu seyahat hizmeti saglayicinin
ihtiyaglarina cevap verecek bir yazilim ¢dziim mimarisi
ve modiiler yapi ile tasarlanmistir.
Sirket’in diger bir bagli ortakligi olan iCredible ise
20.10.2023 tarihinde kurulmus olu&: isbu bagh ortaklik
hizli yazilim gelistirme ve kodsuz platformlar, siber
glivenlige yonelik yazilim geliétirme ve Web3 /
Blokzincir  teknolojileri ~ alanlarinda  faaliyet
gosterecektir. iCrediblen (i) Genesis Low-Code
Platformu ve (ii)) ByteSec Guvenh Dagitik Belge
- Saklama Platformu isminde hali hazirda satisa hazir iki
adet {irtinii bulunmaktadir. ,
iCredible'in faaliyet gésterdigi al%mlarma iligkin ozet
bilgiler agagidaki gibidir:
Sirketlerin devamli olarak yazilimat aramak igin yeterli
zamani bulunmamaktadir. Bu nedenle isletmeler,
kullanici  dostu  ve  gelistirme  siireglerini
otomatiklestiren yeni ¢dzlimler arayisindadir. Tam da
bu noktada Diisiik Kod gerektiren /Kod gerektirmeyen
(“Low-Code/No-code”, “LCNC”) platformlar devreye
girmektedir. Aslinda 80'li yillardan beri 4GL, CASE ve
~,) RAD  araglart  kod adlariyla | yer bulmaktayd.
I"Gintimizdeki biiyiik talep sebebiyle, simdi LCNC
4 -ha;rmda hizl bir bilyiime goriilmektedir. Gartner'in
F7a0N t‘ahn’x nine gore, kurumlar tarafmclr:m geligtirilen yeni
b re ) mygy amalarin = %704, 2025 yilina kadar LCNC |
& ¢ ‘:plat fprmlal kullamlalak gelistirilecektir (2020'de bu
' i %25'ten daha azdi). !

8 Tiirkiye’de Yazilim Ekosisteminin Gelecegl TUSIAD-Deloitte, Ocak 2021,
https://www2_.deloitte.convcontent/dany/Deloitte/tr/Documents/consultin lurkl ede-

gelecegi.pdf
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Tiirkiye’de Web3 / blokzincir teknolojileri, kripto para
piyasalarinda  yatirnm  amacdyla  yayginlasan
kullaniminin yani sira gesitli sektdrlerde operasyonel
yilkiin  hafifletilmesi, ticari islemlerin  giivenle
gergeklestirilmesi ve marka b111n1r11g1n1n artirilmasi
hedefleriyle kullanilmaktadir. '

Web3, internette veri sahipligi ve‘kontrolﬁnﬁ merkezi
olmaktan ¢ikaran blokzinciri glPl teknolojiler igin
kullanilan genel bir terimdir. Merke21 olmayan web
uygulamalari, Web 3.0'1n 6nemli bir ozelligidir. Amag,
verileri merkezi olmayan aglarda dagitmak ve
depolamaktir. Bu aglarda, farkh kuruluslar temel
altyapiya sahiptir ve kullanict bu| alana erismek igin
dogrudan depolama saglayicisina deme yapar.

IT / Donanim: |

Ingilizcede Information Technology kelimelerinin
kisaltmasi olan IT, biligim teknolojileri anlamina gelir.
IT terimi, kigisel bilgisayarlar veyalev sistemleri, devlet
kurumlar1 veya biiyiik 6zel sirketlerin bilgi yonetimi
icin kullanilir. Bilisim sistemleri; bilgisayar aglari,
sistem, fiziksel donamim, yazilim, sesli ve gorlintiili
iletigim veya giivenlik gibi birgok alani kapsar.

Iletisim Teknolojileri iist bashgl altinda donanim
hizmeti igerisinde genel olarak asagidaki hizmetler
siralanabilecektir: Kurumsal Ag Hizmetleri, Sunucu,
Istemci ve Sanallastirma Hizmetleri, Son Kullanici
Bakim Destek Hizmetleri, Yonetilen ve Dig Kaynak
Hizmetleri, Veri Depolama ve Yonetim Hizmetleri,
Birlesik Mesajlagma C6ziimleri, Damgmanlik ve
Profesyonel Hizmetler
Sirket, IT / Donamm sektdriinde kendl tiizel kisiligi
olarak dogrudan faaliyet gostermekte olup, Grup’un
tim girketlerine yukanida yer verlten alanl..rda kendi
personeli ile kullanici destek hizmetleri dahil olmak
izere hizmet sunmaktadir. ’
OT / Teknolojik Altyapi:
Operasyonel teknoloji sistemleri, endiistriyel slireglerin
siirekliligini kontrol etmek, siirdiirmek, fonksiyonel ve
teknik giivenligi saglamak i¢in kullanilan endiistriyel kontrol

sistemleridir. Geleneksel OT ortamlar!{ biiyiik 6l¢lide kapali

aglardi, ancak artan cihaz sayis1 ve birbirine baglanabilirlik
| ortamlar internete agarak dTa erigilebilir hale

BoE

rmekte ve cihazlardaki verileri islemeyi
- ylastnmaktadlr. (Kaynak: EY Tiirkive OT ve IoT Siber
e = Gi é’énlik Degerlendirmesi Raporu, Kasim 2020)

of!

01 SLbaiZ Lf o

finlik yagsamda, konutlarda, isyerllerinde, ofislerde vb.
__yapilarda kullanilan, akill sistemler, kamera sistemler,
asansor sistemleri, tanima sistemleri gibi tiim hayati

‘kolaylastiragriiriinlerde OT altyapisi kullanmilmakgadir.

s /ol Park Siel
: 2y ariyd” T NBUL ;
e I Way ‘
7/\(3\\%(\070 o 189”‘
~ i ERGH DA\RE&\ 72200 he



Tiim bu teknolojinin kullanilabilmesi i¢in de yapisal
kablolama ihtiya¢ duyulan unsurlardan birisidir.
Bu kapsamda, Sirket’in bagh ortaidlgl Destel Connect

ise yurt i¢i ve yurt diginda basta elektrik (yapisal)
kablolama ve tesisat islemleri olmak {izere, zay:f akim,
network, giivenlik altyapilar1 gibilher tiirlii teknolojik
altyap: sistemleri tasarim ve imalati ile bu sistemlerin
birbirine entegre ve giivenilir sekilde c¢alismasini
saglayacak OT ~hizmetleri konusunda faaliyet
gostermektedir.
Destel Connect’in sundugu hizmetlere agagida yer
verilmektedir:Orta Gerilim Sistemleri, Aydinlatma
Sistemleri, Zayif Akimm Sistemleri, Topraklama
Sistemleri, Otomasyon Sistemleri] Ugtan Uca Yapisal
Kablolama Co&ziimli, Veri Merkezi Tasarim ve

Uygulama.
OT hizmetlerinin yani1 sira, yukarida yer verilen
maddeler kapsaminda verilen hizmetlerin

somutlagtirilmas: gerekirse; Destel Connect’in, bina ve
bina disi yapilarin elektrik tesisati, kablolu tv ve
bilgisayar agi tesisat1 ile konut tipi anten (uydu anten
dahil), elektrikli giines enerjisi | kolektord, elektrik
sayaci, yangin ve hirsiz alarm sistemleri, giivenlik
sistemleri, iletisim sistemleri vb kurulumu hususlarinda
hem projelendirme hem de imalatin yapilmasi
konularinda faaliyet gostermektedir.
Ozetle; Pasifik Teknoloji grubu siber giivenlik, yazilhim,
IT / Donanim ve OT / teknolojik altyap1 hizmetlerini bir
biitiin halinde ve entegre olargk sunabilmektedir.
Grup’un igbu izahname tarihi itibartyla toplam galigan
personel sayis1 187°dir.
B.4a | Ihraceryr ve faaliyet | Teknoloji direnci, organizasyonlar fi¢in artan bir 5Sneme
gosterdigi sektorii | sahip olmustur. McKinsey tarafindan 2022 yilinda

fgﬂjg n.onemli en son | yapilan bir teknoloji direnci anketi, Kuzey Amerika,

7 egilimlérshakkinda bilgi | Avrupa ve dier gelismis- pazarlardaki 50'den fazla
7 gHimzer. gl p

ff 47 e s o6nde gelen organizasyonun siber| giivenlik olgunluk

e ST iyelerini degerlendirmi bu degerlendirme

seviyelerini degerlendirmis ve |bu degerlendirm

sonucunda katithmcilarin %10, Ornegin felaket
durumlar1 nedeniyle, bilisim alt yzpllarlm bastan insa

etmek zorunda kaldiklarini belirtmijstir.’

2023 yilinda igletmelerin buluta g6¢ hiz1 yavaglamistir.
Yiiksek maliyetler, veri gizliligi ve gecikme ile ilgili
sorunlar bu yavaslamaya katkida bulunmustur. Ancak
isletmeler hala genelde buluta go¢ etmeyi
siirdiirmektedir. Ancak bazi durumlarda isletmeler
buluttan “geri getirme” yapmaktadir. Uptime Institute
Global Data Center tarafindan yapilan son ¢aligma
uyarinca, yaklasgik c¢aligmaya konu isletmelerin
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%33’tinlin  buluttan bir veri n?wrkezine veya es
konumlandirma tesisine geri dondiigii gézlemlenmisgtir.
Ancak geri donenlerin yalmzca %6°s1 buluttan
tamamen vazgegmistir. Isbu isletmelerin cogunlugu
hibrit bir yaklagim benimsemekte, lyerel ve genel bulut
segeneklerini kullanmaktadir.'®

Web3'iin bazi alanlan diisiis yasarken diger alanlarini
yiikseligini siirdiirmiigtiir. Web3'teki birgok endiistri
" 6lgiitii hala giiglii kalmaya devam etmektedir. 2022
yilinda, jeton digi token satiglarinda %681ik bir artig
yaganmig olup, Ethereum'un ¢ekirdek arag¢ indirme
miktar1 %87 oraninda biiyiimii; on-chYZn sabitcoin
6deme hacmi %50'den fazla biiylime gostermistir.
Web3 oyunlarimin aktif kullanici sayisinda da %60 artis
olmugtur. Aym donemde, varhiklarin benzersiz
{initelere  donistiirilmesini  saglayan  kiiresel
tokenizasyon pazan biiyiikliigli yaklasik %23 artmagtir.
Yeni gelistiricilerin yetenek havuzu da stirekli olarak
bilyiimeye devam etmektedir. Gelistiriciler, Web3'e ilgi
gostermeye devam etmektediler. Agik kaynakli Web3
projelerine yapilan ayhk katki sayisi, 2022 boyunca
2018'e kiyasla ikiye katlanmistir. Ayrica, 2020 yilindan
2022 yilimin sonuna kadar aktif gelistiricilerde %60
oraninda bir art1s yasanmistir.!!

B.5 | Ihraccinmn dahil oldugu | Sirket’in dogrudan ve dolayli pay sahibi oldugu
grup ve grup icindeki | sitketler ile Sirket’in ana ortaklarmin sahip oldugu

yeri diger sirketlere iliskin bilgiler asagida sunulmaktadlr.
Sirket Unvani Sermaye Fzz::i')l':at Pay Sahipligi (%)

Bilisim Sirket:

Destel  Biligim :
Coztimleri A:S. 50.000 TL Zz:?hyetl 100,00

Ditravo  Dijital Bilisim Sirket:

Hizmet 1.000.000 TL | faaliyetl | 100,00

Platformu A.S. eri

iCredible e Sirket:
Biligim

Yazilim ? 55,00

Teknoloji 100.000 TL Zzll;lhyetl

Anonim Sirketi

Pasifik  Group 100 Avro Holding | Sirket:
B.V. Sirketi 90,00

14 Destel Connect Teknoloj | Destel Biligim:
Elektrik ik 100,00

lektronik 50.000 TL altyapi
Sanayi ve Ticaret ¢oziimle
AS. ri

— N \,, -
T
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Fatih Erdogan:
Pasifik insaai 33,34
Gayrimenkul 184.994.990 Fa\':l'l " Abdulkerim  Frrat:
Yaurim  insaat TL ANyet | 3333
AS. e
Mehmet Erdogan:
33,33
Gayrime | Fatih Erdogan:
Pasifik nkul | | 22,29
— |-Gayrimenkul 1:640.000.00 P;‘l’?fl‘-."”- Abdulkerim Frat:
Yatiim Ortakhgi | 0 TL _f;’ ISHIM | 9229
AS. >
S pazarlam | Mehmet Erdogan:
avesatig | 22,29
Tagimaci | Fatih Erdogan:
i 33,34
diwscitckle Abdulkerim  Firat:
Pasifik  Eurasia ¥aali tl 33,33
Terminal 200.000 TL Y )
Hizmetleri A.S. er Mehmet Erdogan:
(cllegle 33,33
me,
depolam
a,v.b)
Fatih Erdogan:
23,61
Demiryo .
u ve | Abdutkerim  Firat:
. . diger 23,61
Pasifik  Eurasia
Lojistik Dis 168.000.000 | yollarla Mehmet  Erdogan:
Ticaret A.S. L tislmacﬂ 23,61
ik
faaliyet] | Pasifik
eri Gayrimepkul
Yatinim Ingaat A.$.:
521
Fatih Erdogan:
Merkez Ankara insaai 33,34
Gayrimenkul v Abdulkerim  Firat:
Yatrm  ingaat 60.000 TL faaliyetl 3333
AS. e
Mehmet Erdogan:
P 33,33
Sermayedeki veya | Isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in sermayesi ni
toplam oy hakki icindeki | temsil eden paylarin %33,34’line Fatih Erdogan,
; " P y ¢ pay g
= o F 1| paylart dogrudan veya | %33,33’line Abulkerim Firat, %33,33"{ine ise Mehmet
4 % \ r g /, ’ p y g y . . ?
b g e [V ™ 4 | dolayll olarak %S ve Erdogan sahiptir.
‘i-\\&: ;v*’"*-Sf-“' b, © 4 | fazlasi  olan Kkisilerin | Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baghikli 6’nc
“‘«‘a;‘.&:_\’ ,,ﬁ/{f 200k isimleri/unvanlar1  ile | maddesi uyarinca Sirket sermayesi 120.000.000 adet
0T i3 her birinin pay sahipligi | paya ayrilmis olup 24.000.000 adedi nama yazili A
hakkinda bilgi Grubu ve 96.000.000 adedi nama yazili B Grubu
paylardan olugmaktadir. '
Thrag¢ginin hakim | A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gésterme ve
ortaklarnn farkh oy | genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu
haklarmma sahip olu aylarin  higbir imtiyazt yoktur. irket Esas
Y P e Y y
olmadiklart hakkinda | S6zlegsmesi’nin  “Genel Kurul” baghklt 10’uncu
bilgi maddesi uyarinca olafan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarjnda hazir b¥jJunan pay sahiplerinin veya
. — P pay p ey
ALY ) |
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il Park Sies 2 157/ 2 oAl (7 RETNIAY
.r;\(\\BU\. ‘&0 -
8 | i-72 -_0:\89\"4
. -Gl @A -5
w-./\f_l:\c—!;“fh}gﬁ e, pUD. - 488518




Varsa dogrudan veya
dolayli olarak ihra¢¢imin
yonetim  hakimiyetine
sahip olanlarmm ya da
ihracciy kontrol
edenlerin

isimleri/unvanlari ile bu
kontroliin kaynag
hakkinda bilgi =~

vekillerinin her bir A grubu pay igin 5 (bes) oy hakki ve
her bir B grubu pay i¢in 1 (blr) oy hakki bulunmaktadir.
Sirket’in  ¢ikarilmig sermayesi iginde yer alan
24.000.000 adet A grubu nama yazili paylann
8.000.000 adedi Fatih Erdogan’a, 8.000.000 adedi
Abdulkerim Furat ve 8.000.000 adedi Mehmet
Erdogan’a aittir.

B.7

Se¢ilmis finansal bilgiler

.ile ihrac¢mnin finansal

durumunda ve faaliyet
sonu¢larinda meydana
gelen onemli
degisiklikler

Sirket’in  31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve
30.09.2023 do6nemlerine iligkin finansal durum
tablolarundan segilen 6nemli finansal bilgiler asagida
yer almaktadir.

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

TL 30.09.2023

Ddnen

Varliklar

99.079.255

331.897.003

400.714.080

527.848.886

Duran
Varliklar

1.394.450

6.141.952

58.741.081

111.931.467

Toplam
Varhklar

100.473.705

338.038.955

459.455.161

639.780.353

Uzun
Vadeli

2.904.422

8.623.223

35.749.674

25.888.667

Yikiimlil
ikler
Ozkaynak
lar
Toplam
Kaynakl
ar

Dé6nen Varhklar

Sirket’in doénen varliklar1 2020, 2021, 2022 yi1l sonlar
ve 30.09.2023 donem sonu itibariyla sirasiyla 99
milyon TL; 331,8 milyon TL; 400,7 milyon ve 527,8
milyon TL olmugtur. Dénen varliklar; 2021 y1l sonunda
bir 6nceki déneme gore %234,98, 2022 yil sonunda
2021 y1l sonuna kiyasla %20,73, 30.09.2023 doénem
sonu itibartyla 2022 yil sonuna kiyasla %31,73
oraninda yiikselmistir. Sirket’in dénen varliklar1 artan
is hacmine bagli olarak 6zellikle nakit ve nakit
benzerleri, ticari alacaklar ve stoklar kalemlerindeki
artigin etkisi ile yiikselmistir.

Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri 2020, 2021, 2022
il sonlart ve 30.09.2023 donem sonu itibariyla

16.269.437 52.984.387 60.131.643 134.468.510.

100.473.705 | 338.038.955 | 459.455.161 639.780.353

# $yrasiyla 81,2 milyon TL, 276,4 milyon TL, 363,5

ilyon TL ve 479,4 milyon TL’dir. Sirket’in kisa
videli yiikiimliliikler igerisinde ticari borglar ve diger
orglar en yiiksek paya sahip iki kalemdir. Sirket’in
H'ticaret hacmindeki artisa baghh olarak ticari
alacaklarindaki artig ile paralel sekilde ticari
borglarinda da artis gézlemlenmistir.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliilikleri 2020, 2021, 2022
yil sonlar1 ve 30.09.2023 donem sonu itibartyla
sirastyla 2,9 milyon TL, 8,6 milyon TL, 35,7 milyon TL
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ve 25,8 milyon TL’dir. Uzun vadeli borglanmalar
temel olarak kiralama islemlerinden kaynaklanan
yiiktimliiliiklerden ve ¢alisanlara saglanan faydalara
iliskin uzun vadeli karsiliklardan' olugmaktadir. Uzun
vadeli yiikiimliiliikler, toplam kaynaklarin 2020, 2021,
2022 yil sonlart ve 30.09.2023 donem sonu itibariyla
sirastyla  %2,89, %2,55, %7,78 ve %4,05’ini
olusturmaktadir.
Ozkaynaklar
Sirket’in konsolide finansal tablolarinda “ortak
kontrole tabi isletme Dbirlesmeleri’nin  etkisi
goriilmektedir. Bu kapsamda, Sirket’in 2020, 2021 ve
2022 yil sonlar1 itibariyla kontrol giicii olmayan
paylarin etkisi bulunmakta ve 30.09.2023 dénemi sonu
itibartyla bu etki ortadan kalmaktadir. Dolayisiyla,
Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yil sonlarinda
Ozkaynaklar igerisinde “ana ortakliga ait 6zkaynaklar”
kalemi diigiik kalmg, 30.09.2023 donemi sonu
itibaniyla konsolidasyonun yilin bagindan itibaren
yapilmasi ile “ana ortaklifa ait 6zkaynaklar” kalemi
yiikselmistir.

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis §zet gelir

tablosu asagida sunulmaktadir.
Ozel Bagamsiz Denctimden Gegmig

TL 01.01.2023- | 01.01.2022- | 01.01.2021- | 01.01.2020-
30.09.2023 | 31122022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Hastlat 481.053.346 |  403.519.59 | 258.298.877 | 136.013.805
Satislartn -363.671.039 | -338.047.729 | -195.504.475 | -118.605.715
Maliyeti
Brit Kar/ Zarar | 117.382.307 65472230 | 62.794.402 | 17.408.090
Esas Faaliyet | cc 194620 31474.825 | 45.944476 | 14.799.169
Kar / Zaran
Finansman
Gelird / Gideri | 6o 360401 | 30951495 | 47318350 | 15.007.631
Oncesi Faaliyet
Kar1/ Zarar
Siirdiiriilen
Paaliyetler | 6932214 | 25494865 |, 47126304 | 14966813
Vergi  Oncesi :
Kari / Zarart
Donem Kan /| 45 845895 13474656 | 35.686.113 | 11.573.505
Zarari
B.8 | Secilmis énemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler
B9 |Kar tahmini ve | Sirket’in kar tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.
beklentileri

B,.; . | Izahnamede yer alan | Sirket’in 2020,2021 ve 2022 yillar1 hesap donemleri ile
e ‘l\ finansal tablolara iliskin | 01.01.2023 - 30.09.2023 hesap dénemine iligkin
o~ enetim raporlarindaki | finansal tablolarim &zel bagimsiz denetimden gegiren
glumlu goriis digmmdaki | Bagimsiz Denetgi tarafindan, s6z konusu tablolar igin
;ﬁususlarm icerigi “Sintrlt Olumlu Goriis” verilmistir.

Agubai 2074 Ozel Bagimsiz Denetgi Raporu’nun “Simrl Olumlu
Goriigtin Dayanag1” baglikli boliimiinde 6zetle;

“Grup ile dzel amach bagimsiz denetim sozlesmesini

,. 2023 yili Eyliipayinda i zng alamig olmamiz nedeniyle 31
) VE Y ALV
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Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihli konsolide finansal
tablolarda yer alan stok, kasa ve g:ek sayumlara katilim
saglanamamigstir. Bu sebeple ilgili yillarin konsolide
finansal tablolarim etkileyebile’cek herhangi  bir
diizeltme  yapimasin  gerekli  olup  olmadig

larafimizca tespil edilememistir.” denilmektedir.

B.11

fhra¢gimin isletme
sermayesinin  mevcut
yiikiimliiliklerini
karsilayamamasi

TL 30.09.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020

Donen -

Varliklar '99.079.255

527.848.886 | 400.7(4.08 | 331.897.00

Kisa Vadeli
Yiikiimliilii
kler

479.423.176 | 363.573.84 | 276.431.34 | 81.299.846

Net igletme

Sermayesi 17.779.409

48.425.710 | 37.140.236

55.465.658

Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yillar1 hesap donemleri
sonu ve 2023/9 hesap dénemi sonu itibariyla net igletme
sermayesi sirastyla; 17.779.409 TL, 55.465.658 TL,
37.140.236 TL ve 48.425.710 TL olmustur ve net
isletme sermayesi pozitiftir.

Sirket’in Izahname tarihinden itibaren 12 aylik dénem
i¢in yeterli isletme sermayesi bulunmaktadir.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1

Ihra¢ edilecek ve/veya
borsada islem girecek
sermaye piyasasi
aracimin menkul kiymet
tanimlama numarasli
(ISIN) dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi

Ihra¢ edilecek ve Borsa Istanbul’da iglem gorecek
sermaye piyasasi araci, Sirket’in B grubu paylandir.
S6z konusu paylarin ISIN numaras: igbu izahname
tarihi itibartyla belirlenmemis olup Kurul onayinin
ardindan Takasbank’tan temin edilecektir.

Halka Arz Edilecek Paylar nama yazili B grubu paylar
olup Halka Arz Edilen Paylar’in herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir..

Halka Arz Ediiecek Paylar, Sirket’in g¢ikarilms
sermayesinin 120.000.000 TL’den 134.000.000 TL’ye
¢ikarilmast sonucunda artirilacak 14.000.000 TL
nominal degerli 14.000.000 adet B grubu ve mevcut
ortaklardan Fatih Erdogan’in sahip oldugu toplam
4.333.334 TL nominal degerli 4.333.334 adet B grubu,
Abdulkerim Firat’in sahip oldugu toplam 4.333.333 TL
nominal degerli 4.333.333 adet B grubu ve Mehmet
Erdogan’1n sahip oldugu 4.333.333- TL nominal degerli
4.333.333 adet B grubu pay olmak iizere toplam
27.000.000 TL nominal degerli 27.000.000 adet B
grubu nama yazili paydan olugsmaktadir.

ermaye piyasasi

dracinin ihra¢ edilecegi

ara birimi

Ihra¢ edilecek paylar Tirk Lirasi cinsinden ihrag
edilecektir.
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varsa bedeli tam
6denmemis pay sayisi

Her bir paym nominal
degeri

Bu sermayenin tamami muvazadadan ari bir sekilde
tamamen ddenmigtir.
Sirket’in paylari her biri 1 TL nominal degerde olmak
izere 2 ayn gruba ayrilmis olup ltoplam 120.000.000
adet paym 24.000.000 adedi nama yazilt A grubu,
96.000.000 adedi nama yazili B grubu paylardan

olusmaktadir. '

Sermaye __ piyasasi
aracinin sagladig
haklar hakkinda bilgi

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay-
sahiplerine asagidaki ¢esitli haklar saglamaktadir:

e Kar Pay1 Hakki (SPKn m.19 ve TTK m.507, 11-19.1
say1li Kar Pay1 Tebligi)

e Oy Hakki (SPKn m.30, TTK m. 432, 433, 434, 435,
436)

e Yeni Pay Alma Hakk: (TTK m.461, SPKn m.18, II-
18. 1 sayil1 Kayith Sermaye Sistemi Tebligi)

e Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK m.507)

e Ortakhiktan Ayrilma Hakk: (SPKn m.24, II- 23. 3
sayill Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki
Tebligi)

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn m.27,
1I-27. 3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar
Tebligi)

e Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md. 462, SPKn
m.19 ve VII-128. 1 sayili Pay Tebligi)

o Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn m.29,
30 ve TTK m.414, 415, 425 ve 1527, 1I-30.1 sayih
Vekaleten Oy Kullamilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet
Toplanmas: Tebligi)

e Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakki (TTK
md. 407, 409, 417)

e Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn m.14, TTK
m.437, II-14. 1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi)

e Iptal Davas1 Agma Hakki (TTK m.445, 451, SPKn
m.18/6, 20/2)

e Azmlik Haklar1 (TTK m.411, 412, 420, 439, 531 ve
559, SPKn m.27)

e Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK m. 207, 438, 439)
Halka Arz Edilecek Paylar’a, TTK ve SPK’da
diizenlenen haklar haricinde, ilave bir hak
taninmamaktadir.

Sermaye piyasasi
aracinin devir ve
tedaviiliinii  kisitlayic

Halka arz edilecek ve Borsa’da islem gorecek paylar
iizerinde paylarin devir ve tedaviilini kisitlayici
herhangi bir husus bulunmamaktadir.

§ SN W 3
He o (\i P 2 § hususlar hakkinda bilgi .
EVL = @ ‘{rﬁfya -v‘ffj,.ﬁf} Halka arz edilen | Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Ana
\‘,;"“' “lranst]| @ 4 | sermaye piyasasi | Pazar’da iglem g6rmesi igin 29.11.2023 tarihinde
N P araclarimn borsada | bagvuru yapilmigtir. Ancak, halka arz edilen paylarin
ol islem, ,,; gbrmesi  i¢in | satig tamamlandiktan so Borsa Istanbul’da iglem
S, /
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basvuru yapihip | gorebilmesi, Borsa Istanbul |mevzuatimin ilgili
yapilmadig veya yapilip | hitkiimleri ¢ergevesinde Borsa | Istanbul Yonetim
yapilmayacagn  hususu | Kurulu’nun kararma baghdir. Borsa [stanbul’un goriisii
ile islem goriilecek | isbu izahnamenin “I-Borsa Gorisii” klsmmda yer

pazara iliskin bilgi almaktadir.
C.7 | Kar dagitim politikas: | Sirket’in halka agik ortaklik ha]me gelmesinden sonra
hakkinda bilgi Sirket’in kar dagitimi yapip yapmayacagi ve yapacaksa

hangi miktarda yapacagi Esas Sozlesme’nin “Karin
Tespiti ve Dagitimi” baghkli 13. maddesi gergevesinde
Genel Kurul tarafindan karara baglanacaktir.

Bu kapsamda Sirket TTK ve sermaye piyasas: mevzuati
hiikiimlerine uygun hareket edecektir. Sirket’in faaliyet
dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket
tarafindan 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler diisiildiikkten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda goriilen dénem kari, varsa gegmis yil
zararlarinin  diigiilmesinden sonra kalan miktardan,
oncelikle genel kanuni yedek akge ayrilir ve bu
miktardan kalandan, varsa birinci kér pay: ve ikinci kér
pay1 ayrilir. Net dénem kérindan, yukarida belirtilen
meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya
veya yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kurul, Esas Sozlesme’ye uygun sekilde kér
payinin, Sirket’in yonetim kurulu tyelerine, ortaklik |
calisanlarina, pay sahibi digindaki  kigilere
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir. Pay
gruplarina taninan kir payma iligkin bir imtiyaz
bulunmamaktadr.

D—RISKLER

s Grup’un rekabetgi giicii, uzman personelin bilgi birikimi ve
tecriibesiyle dogrudan baglantili olup Sirket’in nitelikli

D.l | Ihragciya,
faaliyetlerine ve

! g:mcle b“'“',“,’“g_“ personelleri muhafaza edememesi, ihtiyag duydugu yeni
sektire iliskin

nitelikli personelleri istihdam edememesi ve / veya geg istihdam
etmesi Grup’un bilyiimesini siirlandirabilir, bu durum Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarmni ve
gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

e Grup’un miigteri dagiliminda yogunlasma riski mevcuttur.
Ilk on miigteri ile miisteri iligkilerinin sona ermesi veya
kapsaminin daralmasi Grup faaliyetlerini ve finansal durumunu
onemli 6l¢lide olumsuz olarak etkileyebilir.

e Tahsilatlarin Ongoriilen zaman ve tutarda yapilamamasi,
Grup’un kérhligini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
e Grup’un satislarini proje bazli gergeklestirmesi, her projenin
alacak tahsil plani ve siiresinin degiskenlik gostermesi, Deste
Bilisim’in ve Ditravo’nun satiglarmn bir boliimiiniin kam*
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5 | e bagli ortakliklarinin miisterileri bazinda yasayacaklar: gegitli

' sorunlarin, Grup’un diger sirketlerini de olumsuz etkilemesi s6z

kurum ve kuruluglarina yapilmasi ve bu sebeple alimlarm belirli
dénemlerde yogunlagmasi ve kamu kurum ve kuruluslar ile
yapilan islemlerde mevzuat degisikligi, farkl: sirketlerin kamu
kurum ve kuruluglart ile iglem yapmaya baglamasi, Sirket”in ve

bagli ortakliklarinm kamuya yapilan is]'erde ihale sartlarin

saglayamamas! veyahut hakediglerin ge!li'cekle§ebilmesi i¢in
gerekli sartlari saglayamamasi Sirket’in ve bagli ortakliklarin
tahsilat siirelerinde uzamaya sebebiyet Verebllecegl gibi
tahsilatlarda azalmaya da sebebiyet verebilir. -

¢ Grup’un isbu izahnameye tarihi itibariyla yiiriitmekte
oldugu projelerin feshi, ertelenmesi, kapsamlarinin daraltilmasi
veya degistirilmesi s6z konusu olabilir.

e Grup’un misterilerinin proje sonunda sozlesmeleri
yenilememesi veya Grup sirketlerini tercih etmeye devam
etmemeleri durumda Grup, miigterilerini kaybedebilir.

o Sirket ve bagh ortakliklar: gelistirecekleri yeni yazilimlar ve
hizmetlerin bir kism1 veya tamamu igin telif hakki veya proje
bitirme belgesi alamayabilir. Bu durum, Grup’un faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarimi ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

e Grup, ihalelerin kazanilmasi veya miigterilerine proje
teklifleri vermek suretiyle de satig hasilatt elde etmekte olup bu
siireglerin uzamasi ve / veya Grup’un yiiriittiigii projeler igin
istenen kriterlerin saglanamamasu, istenilen nitelikle hizmetlerin
sunulamamast vb. durumlar, Grup’un faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini
ve kdrhiliZini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in ve ilgili bagli ortaklilarmin sundugu donanim,
yazilim ve sistem entegratorliigii faaliyetlerinde ve diger
teknoloji hizmetlerinde teknik problem ve aksakliklar meydana
gelebilir.

e Grup’un mevcut kérlilik seviyesini koruyabilmesi ve
gelistirebilmesi, kontroliinde olmayan bir¢ok faktére baglidir.

o Grup girketlerinin aleyhine davalar agilabilir, olumsuz
sonuglanan davalar, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini ve
karlihgin1 olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, Destel Bilisim ve Ditravo, faaliyetlerinin gerektirdigi
gizliligi saglayamayabilir, siber saldirilar ya da herhangi bir
sebeple miigterilerinin verilerini koruyamayabilir. Bu durum,
Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini

! e geleceoe yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir veya

rup’un cesitli gekillerde cezai yaptinmlara maruz kalmasta
sél?eblyet verebilir.

Grup un finansal performansi ve faallyetleu Sirket ile bagh

o .,akllklarmm uyum i¢inde galigmasina baglidir. Ayrica, Sirket

konusu olabilir.
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o Grup  sirketlerinin  personellerinin,  miisterilerinin,
tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya diger iigiincii kisilerin etik
olmayan veya hukuka aykirn davramglar, Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini, gelecege
yonelik beklentilerini ve karlihigini olumsuz etkileyebilir.
¢ Grup ¢alisanlarinin is yavaslatma, grev ve sair is¢i eylemleri
ile tiretim faaliyetlerini aksatma riski mevcuttur.
e Grup, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki
| degisikliklerden, vergi oranlarindaki artiglardan ve/veya vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

e Grup, meveut veya ileride tesis edilebilecek finansman
kaynaklarma iliskin diizenlemeler kapsaminda bazi mali ve
diger sinirlayici taahhiitlere uymakla yiikiimlii olacaktir.

e Grup’un tabi oldugu  mevzuattan  kaynaklanan
yikiimliilikleri ~veya ilgili ~mevzuatta yapilabilecek
degisiklikler, Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Grup’un tabi oldugu diizenleyici kurumlarin Grup’a
uygulayabilecegi ceza ve yaptirnmlar, Grup’un zarar gérmesine
neden olabilir.

¢ Grup’un mevcut sigorta poligeleri, meydana gelebilecek tiim
zararlar kargilayamayabilir.

o Sirket, iligkili taraf iglemleri yapmistir ve yapmaya devam
edebilecektir. Sirketin iligkili taraflarinin finansal durumlarinm
bozulmast ya da mevcut iglerine devam etmemesi ya da devam
etmeyi tercih etmemesi gibi durumlarda sirketin yeni miisteri
kazanimi siirecinde gecikmeler yasanabilir ve bu durum sirketin
faaliyetlerini olumsuz etkiliyebilir.

e Sirket yonetimine hakim olan pay sahiplerinin menfaatleri,
Sitket’in ya da diger pay sahiplerinin menfaatleriyle
Ortiismeyebilir.
- Grup faaliyetlerinin siirdiiriilmesi esnasinda meydana
gelebilecek herhangi bir is kazasi, Grup’un faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik
beklentilerini, karhiligim ve itibarini olumsuz etkileyebilir.

o Depremler, tsunamiler, diger dogal afetler, savas ve saigin
hastaliklar gibi miicbir sebepler, Grup’un faaliyetlerine ve
Tiirkiye ekonomisine zarar vererek Grup’un faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

e Rusya - Ukrayna savasi ve diger bolgesel ¢atigmalar
_ bdlgesel ve kiiresel ekonomiyi olumsuz etkileyebilir.

~m.0  Grup’un faaliyetlerine iliskin ilave zorunluluklar, mevzuat

\21‘ gisiklikleri ve yeterlilikler getirilmesi, Grup’un faaliyetlerini

veMinansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
A Be Grup, Kkarliliginin devamhligt konusunda herhangi bir
& gargnti verememektedir.

ne S Grup’un gelecekte gergeklestirmeyi planladig:
a'f’ilrlm]arlndan beklenen kir elde edilemeyebilir.

e Grup’un rakiplerinin piyasaya siirecegi yeni iiriinler jve
| hizmetler sebebiyle Grup satislat}folumsuz etkilenebilir. /
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o Sirket’in faaliyetleri ve finansal performansi, baglt oldugu
gruba iligkin riskler sebebiyle olumsuz etkilenebilir.

¢ Grup’un hizmet sundugu sektSrlerde olusabilecek
belirsizlikler, Grup’un faaliyetlerini ve| finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.
o Sirket ve Destel Connect’in kontrolii|disindaki nedenlerle
teknolojik  altyapt  hizmetleri  gergeklestirilen  veya
_gergeklestirilmesi planlanan projeler durabilir, asktya almabjlir
veya gecikebilir. |
* Destel Connect’in yiiriittiigii ve gelecekte yiiriitecegi
projelerde kesin kabulden sonra ortaya ¢ikabilecek agik ve
ortiilii ayiplar ve kusurlar sebebiyle gjesitli sorumluluklar
dogabilir. :

e Grup’un kullandig teknolojiler gegerliligini kaybedebilir ve
bu yeni teknolojiler i¢in Ongdriilemeyen yeni yatirimlar
gerekebilir.

* Yazihmlarda ortaya gikacak olasi agiklarin zamaninda tespit
edilememesi durumunda Grup’un itibar1 zedelenebilir ve
karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

* Bilgi teknolojileri altyapisi, Grup’un iginde bulundugu
sektorler ve faaliyetleri i¢in 5nem arz etmektedir. Grup’un bilgi
teknolojileri sistem ve aglarindaki gecikmeler, kesintiler veya
bu sistem ve aglara yapilabilecek siber saldirilar, Grup’un
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

e Muhasebe standartlarindaki degisiklikler ve yonetimin
karmagik muhasebe konularina iliskin 6znel tahminleri ve
degerlendirmeleri Grup’un finansal durumunu ve faaliyet
sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

* Yurt icinde donanim, yazilim tedariki ve sistem entegratorii
olarak hizmet veren firmalar, satiglarinin nemli bir kismuni TL
cinsinden gerceklestirirken 6zellikle donanim ve yazilim
satiglarinin maliyetlerinin biiyiik bir kista1 déviz cinsindendir.
Bu kapsamda déviz kurundaki ani yiikselisler, sektdriin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

¢ Donanim ve yazilimlar genelde ABD ve Avrupa’dan tedarik
edilmekte olup bu iilkeler ile ticaret ve ithalat sartlarinin
degigsmesi, smirlamalar getirilmesi, ek vergi konulmasi gibi
gelismeler, firmalarin maliyetlerini artirarak  karliliklarint
olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in, Destel Bilisim’in ve Ditravo’nun faaliyet
»\féﬁsterdigi teknoloji, bilisim ve bilgi ve iletisim teknolojileri
rsektorleri ile Destel Connect’in faaliyet gosterdigi OT /
"“:feﬁiplojik altyapr sektériinde yogun bir rekabet mevcuttur.

,jf: Mo,

f{ e 4 Y ogiin rekabet, ilgili sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin
o ’ t‘ngx tizerinde olumsuz etki gosterebilir.

o, @ Aeknoloji, bilisim ve bilgi ve iletisim teknolojileri
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'lSu\:;a‘t 7_{@ SN “ c“s torlerinde, dogalarni  geregi cografi smurlar  etkili

Losmee]

Secame®] Olmamaktadir. Dolayistyla sirketler, diinyadaki tiim firmalarla
rekabet halinde olup yogun rekabet ortamu, sektdr sirketlerinjn
kﬁrl111klarmda‘azalc’1bilir. z /i
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e Bilisim sektoriinde sik yasanan birlesme ve devralmalar,
sirketlerin sektordeki konumunu kaybetmesine neden olabilir.

e Teknoloji, bilisim ve bilgi ve iletisim teknolojileri
sektorlerinde nitelikli personel ihtiyaci yiiksek olup nitelikli
personel bulunmasinda ve istihdam edilmesinde sorunlar
yaganabilir, bu durum sektdr sirketlerinin faaliyetlerini
aksatabilir.
e Teknoloji, bilisim ve bilgi ve iletigim teknolojileri

| sektorlerine saglanan tesviklerin azalmas ya da durdurulmasi

gibi durumlarin yasanmasi halinde [sektor sirketlerinin
karhiliklar1 olumsuz etkilenebilir.
e Lokal ve global ekonomik geligmelere bagli olarak sektdrde
daralmalar yaganabilir.

D.3 | Sermaye piyasasi

aracina iliskin
onemli risk
faktérleri hakkinda
bilgi

o Ihrag edilen paylar ilk kez halka ag:llrj( bir piyasada islem
goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmast yasanabilir.

e Paylar, tiim yatinmcilar igin uygun bir yatirim olmayabilir.
e Sirket, esas sdzlesmesi ve sermaye piyasast mevzuati
gergevesinde gelecekte pay sahiplerine kir pay1 6demeyebilir.
e Sirket’in pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay
satiglar1 veya bu gibi bir satisin gergeklesebilecegine yonelik
algy, pay fiyat iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

e Tirk Lirasi’'nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim
etkileyebilir.

e Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatin
olumsuz etkileyebilir.

* Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarin
gergeklestirilememesi,  Sirket’in  pay fiyatint  olumsuz
etkileyebilir.

e Sirket’in halka agiklik oram smirlidir ve paylarin likiditesi
ve pay fiyat1 lizerinde olumsuz etkisi olabilecektir.

e Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda
olusmas: veya sermaye piyasasi kosullarinin kétiilesmesi
durumunda Sirket’in paylarinin fiyat: diigebilir.

o Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olugabilecek ekonomik
krizler, daralmalar ve siyasi riskler, salgin hastaliklar, deprem,
terér eylemleri, sel baskinlari, savag, ayaklanmalar ve benzeri
olaganiistii olaylarin ekonomiyi, Sirket’in faaliyetlerini, sektorii,
firetimi ve tiiketimi ve dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz gekilde etkileyebilir.

e Grup’un finansal performansinin beklentilerin altinda
olusmast veya sermaye piyasast kosullarinin kétiilesmesi

durumunda Sirket’in paylarinin fiyat: diisebilir. P
_,'-".‘
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E—HALKA ARZ
E.l1 |Halka arza iligkin | Sirket paylarnin  halka arzindan > brilt) :
ihracgmin/halka arz | 490.000.000 TL (net 474.112.704 TL) naklt‘gn" 51\@18&' !
edenin elde edecedi net | etmesi beklenmektedir. \\ 4 TSR B
gelir _ile ~katlanacaf / ¢ .
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tahmini toplam maliyet

ve talepte bulunan
yatiruneilardan  talep
edilecek tahmini
maliyetler hakkinda
bilgi

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ni}
455.000.000 TL (net 446.756.796 ]
beklenmektedir.

Sirket tarafindan kargilanacak

TL olacag tahmin edilmektedir.

n halka arzdan briit
[L) gelir elde etmesi

toplam maliyetin

15.887.296 TL, Halka Arz Eden Pay Sahipleri
tarafindan kargilanacak toplam maliyetin 8.243.204

Halka arza iligkin

toplam maliyetin ise 24.130.500 TL, pay basina
| maliyetin ise 0,8937 TL olacag tah

imin edilmektedir.

Tahmini Halka Arz | Kargsilayan
Maliyet Taraf ’ 5 TL Tutar
Bagimsiz Denetim Sirket 750.000
MKK Uyelik Ucreti Sirket
(BSMV Dahil) e 126.000
Reklam, Pazarlama, | . et
Halkla fliskiler Sirke 6.000.000
SPK  Kurul  Ucreti
(Sermayenin  Nominal | Sirket
Degeri Uzerinden) 134.000
SPK Kurul Ucreti (Thrag
Degeri ve Nominal Deger | Sirket
Farki Uzerinden) 238.000
SPK Kurul Ucreti (Thrag | Halka  Asz
Degeri ve Nominal Deger | Eden  Pay
Farki Uzerinden) Sahipleri 221.000
Sirket 8.127.778
Aracilik Komisyonu Halka Asz
Eden  Pay
Sahipleri 7.547.222
Sirket 466.667
Hukuki Danismanhk Halka Arz
- Eden  Pay
Sahipleri 433.333
. Sirket
Borsa Istanbul Islem 44.852
Gorme Bagvuru Ucreti Halka  Arg
Eden  Pay
Sahipleri 41.648
Halka Arz Eden Pay
Sahiplerinin
Katlanacag Toplam
Maliyet 8.243.204
Sirketin Katlanacag
Toplam Maliyet 15.887.296
plam Maliyet 24.130.500
Pa?}Basma Maliyet 0,8937

arzdan pay almak {izer

et alinmayacaktir. Ancak yatir]

e talepte bulunan

ot yatlr mcilardan, talepte bulunmalar nedeniyle 6zel bir

imcilar, bu amagla

“"hesap acmak, hak , ettikleri paylari baska yegkili
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kurulugun hesabina virmanlamak|veya para iadesine
iliskin EFT yapmak istemeleri |durumunda yetkili
kuruluslar arasinda farklilik gosteren ¢esitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

E.2a

Halka arzin gerekgesi,
halka arz gelirlerinin
kullanmm yerleri ve elde
edilecek tahmini net
gelir hakkinda bilgi

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ rhn 13.000.000 adet
payin satigindan elde edecegi 455. )00.000 TL gelirden
8.243.204 TL olan halka arz maliyetinin ¢ikarilmasi ile
446.756.796 TL tutarinda net |gelir elde etmesi
‘beklenmekte olup s6z konusu gelir ortaklarin
tasarrufunda olacaktir.

Sirket’in sermaye artirimu ile ihra¢ edilecek yeni
paylarin halka arz edilmesi sonucunda halka arz
masraflariin ¢ikarilmasmdan sonra elde edilecek
tahmini net 474.112.704 TL kullanim yerleri ile ilgili
detaylar bilgiler ve kullanim yerlerinin dagilim: agagida
sunulmaktadir.

Planlanan
Fon Kullanim Yeri Kullanim
Orani (%)
Yatinm Harcamalar1 45
AR-GE (Uriin Gelistirme) Yeni
aal 35
Uriin Yatirimlari
Isletme Sermayesi 20

E3

Halka arza iliskin
bilgiler ve kosullan

w. | KAP’ta ve ilan edilecek tasa
""?‘*Quyurusunda belirtilecektir. 1,00
* paylann satig fiyat1 35,00 TL dir.

Halka arzin baglamasi 6ncesinde, Kurul’un yani sira,
Halka Arz Edilen Paylar’in borsada iglem gorebilmesi
icin Borsa Istanbul’un  goriigliniin  alinmas:
gerekmektedir.  Borsa  Istanbul’un  goriigiine
Izahname’nin . béliimiinde yer verilmistir.

Sermaye artig1 ve ortak satigi yoluyla gergeklestirilecek
paylarin nominal degeri 27.000.000 TL olup, Sirket’in
halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesine orani

{%20,15°dir. Halka Arz Edilecek Paylar, Sirket’in

sermaye artirimi yoluyla ¢ikarilacak 14.000.000 TL
‘nominal degerli B Grubu Paylar ile, Halka Arz Edilecek
Pay Sahipleri’ne ait ortak satis1 yoluyla halka edilecek
13.000.000 TL nominal degerli B Grubu Paylardan
olusmaktadir.
Paylarin halka arzi Halk Yatinm Menkul Degerler
Anonim Sirketi tarafindan gergeklestirilecektir. Halka
Arz Edilecek Paylar igin 2 (iki) ig giinii boyunca talep
toplanacaktir. Bu siirenin baglangi¢ ve bitis tarihleri
m{f sahiplerine satig

L nominal degerli

Y Ihra<; edilecek paylar, kaydilestirme esaslarn
- (;etg:evesmde MKK tarafindan hak bazinda izlenecek

}““‘;\’ !

%“ﬂzk‘~~m ot xf,;v()'

P *»cfj‘up, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi
,1 spaylar, dagitim listesinip kesinlestigi glinii takip eden

iki ig giinil igerisinde tgslim edilecektir. ,
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Halka arz sonuglari, Kurul’un
araglarinin satigina iligkin diizen
esaslar ¢ergevesinde dagitim lis
glinii takip eden iki is gilinli iceri
durumlarmin ~ kamuya
diizenlemeleri uyarinca kamuya du

aciklanmasina

sermaye piyasasi
lemelerde yer alan
stesinin  kesinlestigi
sinde Kurul’un &zel
iligkin
yurulur.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahip
Menkul Degerler A.S. arasinda ¢
herhangi bir menfaat ¢atismasi
Aralarinda herhangi bir sermaye

Yatirim Menkul Degerler A.S.’ni

nedeniyle elde edecegi aracilik ki

leri ve Halk Yatinim
ikar catigmasi veya

bulunmamaktadir.
liskisi yoktur. Halk
in halka arz islemi

omisyonu haricinde

dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisma
baglanmig bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Akol
Avukatlik Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadir. Akol Avukatlik

Biirosu ve Sirket arasinda herhangi

bir sermaye iligkisi

yoktur. Akol Avukatlik Biirosu’

I'T.ln dogrudan ya da

dolayli olarak halka arzin bagarisina baglannug bir

ekonomik ¢ikar bulunmamaktad

Biirosu ile Sirket’in dogrudan %!

sahip pay sahipleriyle arasinda,

ir. Akol Avukatlik
5 ve daha fazlasina
halka arza iliskin

sunulan hukuki danmigmanlik hizmetleri diginda bir
hukuki damigmanlik iligkisi bulunmamaktadir. Akol

Avukatlik Biirosu halka arza ilis)

kin sunulan hukuki

damigmanlik hizmetleri i¢in damigmanlik ticreti elde

etmektedir.

Sirket ile 31.12.2020, 31.12.20
30.09.2023 tarihlerinde sona erer
finansal tablolarimin  bagimsiz
Deneyim Bagimsiz Denetim ve
arasinda ¢ikar catismasi veya he
catigmast  bulunmamaktadir. D
Denetim ve Damigmanlik A.S.
herhangi bir sermaye iligkisi

Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik

ya da dolayli olarak halka arzin b
bir ekonomik ¢ikari

Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik
denetim

arasinda bagimsiz
yiritiilmesine iliskin yapmis

haricinde, herhangi bir anlasma
Deneyim Bagimsiz Denetim ve

Sirket’e sundugu bagimsiz denetim him};effg

kapsaminda licret elde etmektedir.

bulunmamaktadir.

21, 31.12.2022 ve
1 donemlere iligkin
denetimini yapan
Danigmanhk A.S. |
rhangi bir menfaat |-
eneyim Bagimsiz
ve Sirket arasinda
yoktur. Deneyim
A.S.’nin dogrudan
asarisina baglanmis
Deneyim
A.S.’nin Sirket ile

¢aligmalarinin
oldugu anlagmalar
bulunmamaktadir.
Damgmanhk A.S.

)J

Sirket unvani1 Pasifik Donamm
Teknolojileri A.S. olup halka arz

ve Yazﬂ}lm ;Bl,lgL, ,

cden ortafélar,ipatlh A

Erdogan, Abdulkerlm Fitht ve Mehrnet Erdoi ), éhr
s\

E4 | Catisan menfaatler de
dahil olmak iizere halka
‘arza  iliskin ilgili
kisilerin 6nemli
menfaatleri
E.5 | Sermaye piyasasi
aracimi halka arz eden
kisinin/ihrag¢inin
ismi/unvam _—
PAZTTRDONANIVI ViZ TRz
GiLGI AEKNQROJILER!
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Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit
verildigi hususlarimi
icerecek sekilde
dolagimdaki pay
miktarinin

artirllmamasina
verilen
haklkinda bilgi

iliskin

" “taahhiitler

Halka arz, Sirket sermayesinin 120.000.000 TL’den
134.000.000 TL’ye artirilmasi suretiyle ihrag edilecek
14.000.000 TL nominal degerli paylar ile Sirket’in
mevcut ortaklarindan Fatih Erdogan’in sahip oldugu
toplam 4.333.334 TL nominal degerli 4.333.334 adet B
grubu, Abdulkerim Firat’in sa ‘ip oldugu toplam
4.333.333 TL nominal degerli 4.333.333 adet B grubu
ve Mehmet Erdogan’in sahip oldugu 4.333.333 TL
nominal degerli 4.333.333 adet B grubu pay olmak
lizere toplam 27.000.000 TL| nominal degerli
27.000.000 adet B grubu paylarin satigi suretiyle
yapilacaktir,
Sirket Yonetim Kurulu’'nun 14.12.2023 tarih ve
2023/21 sayili toplantisinda Sirket paylarimin Borsa
Istanbul’da islem gdrmeye bagladi: tarihten itibaren 1
(bir) yil boyunca bedelli ve bedelsiz sermaye artirimi
yapilmayacagina, halka arz edilen paylarin Borsa
Istanbul’da islem gérmeye bagladig tarihten itibaren 1
(bir) y1l boyunca halka arz edilen paylar diginda kalan
Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarimin artmasina

yol acacak sekilde satisa veya
edilmeyecegine,  bu

dogrultuda

halka arza konu
bir karar

alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya

veya yurt digindaki herhangi bir

menkul kiymetlere

iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire

boyunca ileride yeni bir satig
yapilacagina dair bir agiklama yapi
taahhiitte bulunmustur.

Sirket’in mevcut tiim ortaklari,

veya halka arz
Imayacagna iligskin

, Izahname onay

tarihinden itibaren 1 yi1l boyunca sahip olduklar1 halka

arza konu olmayan Sirket paylarmni

borsada veya borsa

diginda satmayacaklarina, baska yatirime: hesaplarina

virmanlamayacaklarina veya bors

ada 8zel emir ile

ve/veya toptan sati§ iglemlerine konu etmeyeceklerine,,

, dair taahhiitte bulunmuslardir.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan sulanma
etkisinin miktar1 ve
yiizdesi '

Yeni pay alma hakk
kullamiminin séz konusu
olmasi durumunda,
meveut hissedarlarim
halka arzdan  pay
almamalar1 durumunda
sulanma etkisinin
miktarn ve yiizdesi~_

Sulanma etkisine
30.09.2023 tarihli 6zel bagimsiz
finansal tablolarinda yer alan ve
yapimigtir.

sermaye artirimi  ve  ortak
gergeklestirilecektir. Bu kapsamda
miktar1 ve ylizdesine iligkin hesa
tabloda sunulmaktadir.

hesaplamalar, varsaymmlar ile tahmi

alinarak yapilmig olup, gergek

¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalardz;\ bazrf,l, .
farkl1 degerler ortaya ﬁ) Uecektu. ¥

Sirket paylarimin h
ortaklarinin yeni pay alma haklar ta

iligkin hesaplamalar Sirket’in

denetimden gegmis
riler esas almarak
alka arzi mevcut
mamen kisitlanarak

satig1 suretiyle

plamalar asagﬁdakl

Sulanma etkisine (‘hl$klﬁ Rty
§lll€kate 5

aini veriler
verilerin

rta‘ya‘

!

, sulanma etkisiniff| .
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Sulanma Etkisi TL
Halka Arz Oncesi Defter Degeri 134.468.510
Halka Arz Oncesi 6denmi$ Sermaye 120.000.000
Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter
. 1,121
Degeri
T T . Halka Atz Fiyati A T 35,0007
Sermaye Artirmu (nominal TL) 14.000.000
Slrl.(e.te Girecek Briit Halka Arz 490.000.000
Geliri
Halka Arz Masraflar** 15.887.296
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri 474.112.704
Halka arz Sonrasi Defter Degeri . 608.581.214
Halka Arz Sonrasi Pay Sayisi ‘ 134.000.000
Halka Arz Sonrasi Pay Basma |
Defter Degeri 4,542
Mevcut Ortaklar I¢in (pozitif) Sulanma
Etkisi (TL) 3,42
Mevcut Ortaklar I¢in (pozitif) Sulanma
Etkisi (%) 305,3%
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) 3046
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) -87,02%
E.7 | Talepte bulunan | Yetkili  kuruluglar  {cretlendirme  politikalan
yatinnmcilardan  talep | cergevesinde yatimmcilardan hesap agma iicreti,
edilecek tahmini | Sermaye Piyasasi aracimin MKK’ya virman ticreti, EFT
maliyetler hakkinda | {icreti, damga vergisi ve diger vergi ve licretleri talep
bilgi edebilirler.
BAGIMSIZ DENETCiLER

izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢mm bagimsiz
denetim kuruluslarimin ticaret unvanlar: ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel
¥ meslek kuruluslari ile birlikte):

‘ J,;N,M‘-‘j S“S‘i»r g ?t’in 31.12.2020, 31.12.2020, 31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihinde sona eren hesap
“Fasn®® Ypflemlerine ait konsolide finansal tablolarim 6zel bagimsiz denetimden gegiren kurulusun:

& &
;

s

SRRt Onvam "~ |Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
Sorumlu Ortak Bas Ayhan Cetinkaya
Denetei

ey
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Uyesi Oldugu Meslek Ankara Serbest Muhasebeci ve Mali Miiga

virler Odasi

Kap1 No: 14 Cankaya, Ankara

Kuruluslan Kamu Gozetimi Kurumu ve Sermaye Piyasas: Kurulu Lisansi
Adresi Kizilirmak Mahallesi, Muhsin Yazicioglu Caddesi, No: 39A Ic

3.2. Bagmsiz denetim kuruluslarmm/sorumlu ortak bas denetginin
. _ .gorevden gekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi: .. .

Yoktur.
4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

gorevden alinmasi,

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihlerinde sona eren donemlere

iliskin secilmis 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablo kal

emleri asagida yer

almaktadir.
Ozel Bagamsiz Ozel Bagumsiz Ozel :B:.lglmsu Ozel Bagumsiz
Denetimden Denetlm_den Dengtimden Deneum_den
VARLIKLAR (TL) Gegmis Gegmis G;et;mis Gegmis
v 30.09.2023 31.12.2022 l3 1.12.2021 31.12.2020
Dinen varhklar 527.848.886 400.714.080 331.897.003 99.079.255
Nakit ve Nakit Benzerleri 172.649.444 38.080.936 47.625.566 8.867.850
Ticari Alacaklar 255.708.345 174.837.188 168.220.018 57.860.829
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 154.366.317| 56.583.151 139.580.255 17.525.816)
- fliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 101.342.028) 118.254.037 28.639.763 40.335.013
Diger Alacaklar 11.499.229 16.911.880 25.631.379 4.296.126
- Hligkili Taraflardan Diger Alacaklar 11.226.535 16.439.477, 125.422.245 4.199.888
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 272.694 472.403 209.134, 96.238
Sozlesme Varliklar - 86.323.773 39.713.301 19.038.143
:421?:;’]'; 527:; g;?z;c‘;l;‘q%mhhiil veya Hizmet Sézlesmelerinden 1 86.323.773 30.713.301 19.038.143
Stoklar 48.078.340 42.912.951 B38.007.266 5.786.942
Pesin Odenmis Giderler 21.178.123 13.699.461 6.282.792 651.591
- Higkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 21.178.123 13.699.461 6.282.792 651.591
Diger Dodnen Varliklar 18.735.405 27.947.891 6.416.681 2.571.774
Duran Varhklar 111.931.467, 58.741.081 '6.141.952 1.394.450
Ticari Alacaklar - - - -
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar - - - i
Diger Alacaklar 312.087 239.649 173.627 68.008
- Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 312.087 239.649 173.627, 68.008
b Sozlesme Varliklar - - - -
3 ﬁ@‘di Duran Varliklar 30.115.184 6.555.912 2.281.106 1.085.571
fuligum Haklar 19,339,537 16.789.996 1131027 -
‘ Madd?plmayan Duran Varliklar 59.020.083 31.365.093 450.879, 129.141
r_?- e 10.179.936 10.179.936 - -
igBr Maddi Olmayan Duran Varhklar 48.840.147| 21.185.157 450.879) 129.141
> pébin Odenmis Giderler ; 172.993 372.810 -
- I”_\I;‘\kllxll‘ Qlmayan Taraflara Pegin Odennw,GTﬂeviler 172.993 372810
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Erlelenmis Vergi Varlig: 3.144.576 192,235 682 111.730
Diger Duran Varhiklar E 3.425.203 1.731.821 -
TOPLAM VARLIKLAR 639.780.353 459.455.161 338.038.955 100.473.705
YUKOMLOLUKLER
Kisa vadeli yiikimliliikler 479.423.175 363.573.844 276.431.345 81.299.846
Kisa Vadeli Borglanmalar ST T31410 2.890.209 1219426 S 31974
-Kiralama lslemlerimden Kaynaklanan Yikimliiliikler 3.714.110 2.692.816 193.977 -
-Diger Finansal Yitkiimltiliikler - 197.393 25.449 31.974
Ticari Borglar 221.967.055 114.825.790 100.656.884 49.195.486
- lligkili Taraflara Ticari Borglar 25.365.712) 202.912 - 519.607
- Hligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 196.601.343 114.622.878| 100.656.884 48.675.879
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaninda Borglar 14.502.677 2.360.143 2.108.868 1.401.843
Diger Borglar 192.194.102 50.529.240 1.670.298 3.000.800
- lliskili Taraflara Diger Borglar 180.050.526 48.834.122 104.250 62.678
- Hligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 12.143.576 1.695.118 1.566.048 2.938.122,
Sozlesme Yuktmlaltkleri - - - -
Ertelenmis Gelirler 22.957.516 187.245.990 169.381.945 27.550.954
- Hligkili Taraflardan Ertelenmis Gelirler - 144.615.218 160.872.967| 20.455.360
- lligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 22.957.516 42.630.772) 8.508.978 7.095.594|
Donem Kan Vergi Yokamltiluga 19.862.722 4.350.679 2.177.239 -
Kisa Vadeli Kargiliklar 4.178.448 1.326.715 200.620 107.622
Kff;’l’j";(;’:r"” Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli 4.000.948 1.196.715 125.620 107.622
- Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 177.500 130.000 75.000 -
Diger Kisa Vadeli Yokimlalakler 46.545 45.078 16.065 11.167,
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 25.888.667 35.749.674 8.623.223 2.904.422
Uzun Vadeli Borglanmalar 16.790.506 14.410.913 976.538 -
-Kiralama lglemlerimden Kaynaklanan Yiikimmliiliikler 16.790.506] 14.410.913 976.538, -
Ticari Borglar g - - -
Diger Borglar - - - -
Sozlesme Yikumlitlikleri E - - -
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlardan 1 i _ 1
Yiikiimlalikler
Ertelenmis Gelirler - 3.734.350 335.671
- Nigkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler E 3.734.350 335.671] 4
Uzun Vadeli Karsiliklar 9.023.794 5.652.403 2.029.616| ;7
;{Sg:;vlzlz(tgt:ra Saglanan Faydalara lligkin Uzun’ Vadeli 9.023.794 5.652.403 2.029.616 l
Ertelenmis Vergi Yoktmllaga 74.367 11.952.008 5.281.398
TOPLAM KAYNAKLAR 505.311.842 399.323.518 285.054.568
Ozkaynaklar Y 134.468.510 60.131.643 52.984.387
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Ana ortakhia ait Gzkaynaklar 134.468.510 4.916.703 941.361 (77.599),
Odenmis Sermaye 120.000.000 1.000.000 1.000.000 50.000
Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin Etkisi (8.840.853) 9.412.908 - -
E:; sv::lzlxlzélerﬁ:cli:rzz;lédé?dsc:rll;?andmlmz\yacak Birikmig Diger (38.854) (87.765) 39.635 (39.202)
-(I\Z';:Z’I'z;mw Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kazanglart (38.854) (87.765) 39.635 (39.202)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Birikmis Diger - - } — i ——
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Gegmis Yillar Karlan/Zararlan 9.064.586| (98.274) (88.397) (81.690)
Donem Net Kari/Zarar: 14.283.631 (5.310.166), (9.877) (6.707)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 55.214.940 52.043.026, 16.347.036
TOPLAM OZSERMAYE VE YOKUMLULUKLER 639.780.353 459.455.161 338.038.955|  100.473.705
!
Ozel Bagimsiz Ozel Bagimsiz Ozel Bagimsiz Ozel Bagunsiz Ozel Bagmsiz

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU (TL) D"gz;‘:i‘;"“ D"Ei;'n"l‘i‘;e" Dcé‘ﬁ‘;'n"l‘i‘;e" Deg‘e’;';‘i‘;e" D“gce:;"'l'l'i‘;""

01.01.2023- 01.01.2022{ 01.01.2022- | 01.01.20214 01.01.2020-

30.09.2023 31.12,2022 30.09.2022 31.12.2021 31,12.2020,
Hastlat 481.053.346] 403.519.959] 263.426.305| |258.298.877] 136.013.805
Satiglanin Maliyeti () (363.671.039) (338.047.729)| (232.500.486) (195.504.475)| (118.605.715)
Briit Kar (Zarar) 117.382.307 65.472.230 30.925.819 62.794.402 17.408.090
Arastirma ve Geligtirme Giderleri (-) (2.273.050) (252.561) - - -
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) (7.299.979) (6.134.658) (4.212.016) (4.152.219) (2.160.322)
Genel Yonetim Giderleri (-) (30.749.562) (23.329.973) (17.320.751) | (7.256.475)  (3.102.867)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 52.467.899 85.609.726 55.686.883 48.706.763 14.779.855
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (63.402.995) (89.889.939) (62.081.457) |(54.147.995)] (12.125.587)
Esas Faaliyet Kar1 (Zarar) 66.124.620 31.474.825 2.998.478 45.944.476 14.799.169
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 265.824 51.307 114.829 1.296.168 - 476.380
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) (101.769) - - I -
(TZZ*:; lzrgyj:g?g*?)"g‘s";';grﬁiﬁlg“& J(“Z““""a‘ ' 80.746|  (574.637)  (600.668) 77.706]  (267.918)
{Z"::;'::;“'" Geliri (Gideri) Oneesi Faaliyet Kan 66369.421] 30951495  2512.639) | 47.318.350|  15.007.631
Finansman Giderleri (-) (3.437.207) (5.456.630) (2.964.562) (192.046) (40.818)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zarari) 62.932,214 25.494.865 (451.923) 47.126.304 14.966.813
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri (17.086.319)] (12.020.209), (4.048.141) (11.440.191) (3.393.308)
- Donem vergi gideri (31891373)  (5453.428)  (1.190.033) | (7288.691) (23AIY i oy
- Ertelenmig vergi geliri/gideri 14.805.054 (6.566.781)]  (2.858.108) (4.151.500) (};{59882)”; ' \'5\5(
Dinem Kari (Zarari) 45.845.895|  13.474.656]  (4.500.064) | 35.686.113 ;filﬁ@?gs i’,f"’*« s ' \3\
Donem Karinin (Zaranimn) Dagihimi i‘; t: ;‘ E‘\ }E}V *i.'"“: ?3 ;
- Kontrol Gicii Olmayan Paylar 31.562.264  18.784.822 3.966.991f | 35.695.990 ‘igssom; ‘fé?;\ “i’\ /
- Ana Ortaklik Paylari 14.283.631)  (5310.166)  (8.467.055) (9.877) \“'ﬁq;sﬁox) [S RN 2
Pay Basina Kazang 7,89 13,47 (4,50) 91,67 zg?ﬁ?ﬁ-g‘ﬁfﬁ'ﬁ'
Digcer Kapsamh Gelirler
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Kar veya Zararda Yeniden Sinifflandirniimayacaklar (99.703) (127.400) 179.730 78.837 (39.202)

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin

Aktileryal Kazanglar (Kayiplar), Vergi Sonrasi (99.703) (127.400) 179.730 78.837 (39.202)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simflandirilacaklar 0 0| . 0 0 0
Toplam Kapsamh Gelirler 45.746.192 13.347.256 (4.320.334) | | 35.764.950 11.534.303

Yatirimel, yatirim kararini vermeden dnce ihraggimin finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iliskin ayrintil1 bilgilerin yer aldi1 igbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu boltimlerini de dikkate
almalidir.... - S e . | Do

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yatuim yapmak gesitli riskler barmdzrmcfkt‘adzr. Bu nedenle,
yatirimet ve yatirimer adaylari tarafindan, herhangi bir yatirym karari alinmadan dnce, asagida
yer alan risk faktorlerinin ve ekleriyle birlikte izahnamenin b%tiiniiniin dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin izahnamenin
tarihi itibarwyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir
yaturinu esaslt bigimde etkileyebilecegini ongordiigii risklerdir. Soz konusu risklerin herhangi
birinin gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri diisebilir ve yatiurinun
tamamnin veya bir kisminin kaybedilmesi soz konusu olabilir ve bu durum|Sirket ’in faaliyetleri
ile finansal durumunu esash olarak olumsuz yonde etkileyebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen veya Sirket yonetiminin esash addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde Sirket’in
faaliyetlerine, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar
verebilecek ilave risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin agagidaki sunulug siralamast
Sirket yonetiminin soz konusu risklerin gerceklesme olasilig veya énemi| bakimindan yaptig
bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak diisiniilmemelidir.

Yatirimcilar, bu izahnamede paylasilan bilgiler ¢ergevesinde kendi |degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar'a yaturim yapmarin kendileri icin uygun olup olmadigina
karar vermelidir.

5.1. Ihragqiya ve Faaliyetlerine iliskin Riskler

Grup’un rekabetgi giicii, uzman personelin bilgi birikimi ve tecriibesiyle dogrudan baglantill
olup Sirket’in nitelikli personelleri muhafaza edememesi, ihtiva¢ duydugu yeni nitelikli
personelleri istihdam edememesi ve/veya geg¢ istihdam etmesi Grup’un biiyiimesini
stmirlandirabilir, bu durum Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarun
ve gelecege yinelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup biinyesinde yer alan iist diizey y6netim ekibi ve kilit ¢alisanlarin Grup’ta gallsmalanm
stirdiirmesi ve performanslari, Grup’un bagarisi tlizerinde etki yaratmaktadur. Gp.;p =
bagarisimin biiyiik dlgiide bagh oldugu iist diizey yonetim ekibi ve kilit ¢aliganlarda ﬁ*lka Ly Y
sonrast degisiklik meydana gelmesi, Grup’un nitelikli ¢alisanlarin elinde tutmakta g eya aym?l:: \
diizeyde nitelikli personel ikamede basarii olamamasi, Grup’un faahyetlermﬁf ﬁrpansgl ;f_?‘% 2
durumunu, faaliyet sonuglarint ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etklleyebgln* ¥\ wﬁq /j -

Ozellikle Sirket’in, Destel Biligim’in, Ditravo ve iCredible’n faaliyet gosterdigi, t*el&nolojf :/"
bilisim ile bilgi ve iletisim teknolojileri sektérii basta olmak tizere Grup’un faaliyet gosf’ékdxgl o
sektorler, dogalan geregi hizla gelismekte olan sektérler olup ozellikle feknoloy ve blllm 7024
sektorlerinde, tecriibeli ve alaninda uzman personel 1st1hdam1 olduk¢a énemli bir unsurdur.

Bahsi gecen sektorlerdekl hizli gelisim ve rekabetc; ortam sebebiyle sektorlerde istihdam
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edilecek tecriibeli ve alaminda uzman personel ihtiyact her gegen gﬁn‘ artmaktadir. Grup,
faaliyetlerinin siirekliligi i¢in biinyesinde bulunan nitelikli personelleri muilafaza edemeyebilir,
personeller ile is iligkileri sonlanabilir, ikame personel istihdam edilemeyebilir ve/veya geg
istihdam edilebilir. Bu sebeple Grup’un mevcut ve gelecekte gerqekléstinneyi planladig:
projeleri igin uygun zamanda ve ayni kalitede personel istihdam edilemey,:ebilir. Bu durum ise
projelerin aksamasina ve dolayisiyla Grup’un satig ve karlihiginda diisiige sebep olabilir. Ayrica
Grup’un faaliyet g6sterdigi sektérlerde rekabetgi konumu, istithdam edilen personellerin bilgi
birikimi ve tecriibeleri ile baglantili oldugundan yukarida siralanan durumlardan herhangi
birinin ger¢eklesmesi, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini, gelecege
yonelik beklentilerini ve karliligi ile rekabet giictinii olumsuz etkileyebilir!

Grup’un miisteri dagilimmnda yogunlagsma riski mevcuttur. Itk on miisteri ile miisteri
iliskilerinin sona ermesi veya kapsanumin daralmast Grup faaliy&lerini ve finansal

durumunu onemli élgiide olumsuz olarak etkileyebilir.

Sirket ve bagl ortakliklarinin yaptig1 satislarda, ilk on miisterinin payint gosteren tablo asagida
er almaktadir:

Sirket Unvam / Ilk

On Miisterinin 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023
Hasilat Pay1 (%)*

Pasifik Donanim** - - - 100
Destel Bilisim 68,53 67,85 92,12 66,12
Ditravo*** - - 88 70
Destel Connect 99,58 99,71 17,64 86,99

* iCredible, igbu izahnamede yer alan en son tarihli finansal tablolar olan 30.09.2023 tarjhli finansal tablolardan
sonra kurulan bir sirkettir.. Dolayisi ile s6z konusu girketin finansal gerceklesmeleri 30/09.2023 tarihli finansal
tablolara yansimanugtr.
** Sirket'in kendi tiizel kisiligi olarak 2020, 2021 ve 2022 yillarinda mal ve/veya hizmet satist olmamugtir.
*** Ditravo ‘'nun 2020 ve 2021 yillarinda hacmi biiyiik miisterisi bulummamaktadir.
01.01.-30.09.2023 doneminde Sirket’in kendi tiizel kisiligi olarak elde ettigi hasilat igerisinde
iligkili taraflarin pay1 %100°diir.

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.09.2023 tarthinde sona eren dénemlere iligkin olarak
Destel Bilisim ve Destel Connect’in ilk on miisteri igerisinde yer alan iligkili taraflarin pay1
sirastyla %0, %0,%0 ve %0 ile %99,18, %99,71, %17,00 ve %86,63’tiir. :

Son olarak Ditravo’nun 31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihlerinde sona eren dénemlerde ilk on
miisterisi igerisinde yer alan iligkili taraflarin pay: sirasiyla %0 ve %10,007 dur. Isbu izahname
tarihi itibarryla yeni kurulmus olmasi nedeniyle iCredible’in heniiz bir SatT bulunmamaktadir.

e

biiyitk on mif§ter:

Dolayisiyla, ozellikle tiim Grup sirketlefinin hasilatina iligkin olarak en ) ;51 B g _
bakimindan yogunlasma oldugu gézlemlenmektedir. Sirket ve Destel Connect igin é,}ﬁ;'e ilk, on RN

miisteriye yogunlagma ayrica iligkili taraf olarak da ortaya ¢ikmaktadir. g L f ’i{;«;&l %

§ L BN TR
Grup, elde ettigi hasilatin biiyiik bir kismu igin ilk on miigterisine bagimli olup igbu't ‘ij,}i%‘g\ltl’ei;;g f
¢esitli sebeplerle Grup ile olan ticari iligkilerini sonlandirabilir, rakip firmalarla gallsnﬁyf] fefcitsas® o
edebilir veya Grup ile ticaretlerinin kapsami daraltabilir. Is iligkisi stirse dahi ticari k&iﬁ_gﬁl . ~F
Grup aleyhine degisebilir. Grup’ta yer alan sirketlerin 6zellikle ilk on mﬁste}’ileri de dahil olmalg T Susat 7024
iizere miisterileri ile sahip oldugu ticari iligkilerin devam edeceginin bir garantisi

bulunmamaktadir. Grup’un &zellikle ilk on mi tZ ile gercgldestirdigi ticari islerinden
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yasayabilecek olas: sorunlar, aralarindaki ig iliskisinin sona ermesi, kosullarinin Grup aleyhine

degismesi, ticari iliskilerde aksamalar olmasi, mevcut miisterileri ile |
sozlesmelerin cesitli sebeplerle yenilenmemesi gibi, Grup hasilatinde

arasinda imzalanan
bir diisiise, Grup

faaliyetlerinin, finansal durumunun, faaliyet sonuglarimin énemli derecede olumsuz yonde

etkilenmesine sebep olabilir. Bunlarla birlikte, miisterilerden alacaklarin
veya tahsilat siirelerinin uzamasi durumlarinda ise Grup’un ek isletme
dogabilecektir.

tahsil edilememesi
sermayesi ihtiyaci

Ayrica iligkili taraf niteligindeki miisteriler ile Grup’un baginin kopmasi veya. iliskili taraf

niteligindeki miisterilerin faaliyetlerinde yasanabilecek olumsuzluklar,
Destel Connect’in hasilat ve karlilik durumunu olumsuz etkileyebilir.

ozellikle Sirket ile
Tim bu durumlar,

Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini

ve karliligimi olumsuz etkileyebilir.
Tahsilatlarin 6ngériilen zaman ve tutarda yaplamamasi, Grup’un kai
durumunu olumsuz etkileyebilir. -

Meveut durumda Sirket’in miisteri portfoyil agirhkli olarak Grup’un d
Destel Bilisim’in miisteri portféyii; bankacilik, telekomiinikasyon, e-tic

‘hliguni ve finansal

iger sirketlerinden,
aret, tagimacilik ve

lojistik, enerji ve kamu sektorlerindeki sirketlerden, Destel Connect’in

xpiisteri portfoyii; is

merkezleri, aligveris merkezleri, oteller, hastaneler, konutlar ve endiistriy?l tesisler gibi farkl
yapu tipleri i¢in elektrik mithendislik ve ¢izim hizmetleri talep eden mﬁsterﬂlerden, Ditravo’nun
gelistirdigi proje ise; kamu sektoriinde faaliyet gosteren miigteri/ler’den olusmaktadir. Sirket’in

20.10.2023 tarihinde kurulan baglh ortaklig iCredible’1n ise mevecut durur
bulunmamaktadir.

‘ itibaryla miisterisi

Ayrica, Grup’un hizmetlerini sundugu kamu ya da &zel sektorde faaliyet gosteren

miigterilerinin finansal zorluklar yagamasi, bu miigterilerden yapilac
uzatabilir. Dahasi, misterilerin iflast gibi durumlar s6z konusu olursa Sirke
edemeyebilir. Tahsilatlar ile ilgili muhtemel diger bir risk ise tahsilatin 6ng

tahsilat siirelerini
, alacaklarim tahsil
oOriilen tutarda veya

vadede gergeklesmeme riskidir. Sézlesmelerde belirtilen hizmetlerin Grup tarafindan tam,

eksiksiz veya zamamnda yerine getirilememesi gibi sebeplerle Grup’un s6zlesmeler
kapsaminda gergeklestirilen is ve projeler i¢in dogan alacaklan iizerinden kesinti yapilabilir.
Ayrica, Grup’un miisterileri ile aralarinda olugabilecek muhterel anlasmazliklar da alacaklarin
tam ve zamaninda tahsil edilememesi riskini dogurmaktadir. Yukarida yer alan herhangi bir
durumun gergeklesmesi ve/veya ozellikle ilk on miisteriden olan alacaklarin bir kisminn
stipheli hale doniismesi ya da tahsil edilememesi Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuglarimi, gelecege yonelik beklentilerini ve karhligimi olumsuz etkileyebilir.

degiskenlik gostermesi, Destel Bilisim’in ve Ditravo’nun satislarinin bir| béliimiiniin kamu
kurum ve kuruluglarina yapilmast ve bu sebeple alunlarin belirli donemlerde yogunlasmasi
ve kamu kurum ve kuruluslari ile yapilan islemlerde mevzuat degi,sikligf, Jarkl sirketlerin
kamu kurum ve kuruluslar: ile islem yapmaya baglamasi, Sirket’in ve b-%gh ortakliklarym

Grup’un satislari proje bazh gergeklestirmesi, her projenin alacak tahsj plant ve siiresinin

kamuya yapian islerde ihale sartlarim  saglayamamast veyalt:]lt hak e({»fiﬁlérilf 160 %
gerceklesebilmesi icin gerekli sartlar: saglayamamast Sirket’in ve bagl o takllklal'll_{',‘?(llt&;t’[fl,t_,:::\:d“ H# \\
siirelerinde uzamaya sebebiyet verebilecegi gibi tahsilatlarda azalmaya da\sebebiyet ’,'exelgfl r‘{ m“: N %
Grup; donanim, yazilim tedariki ve sistem entegratérliigii faaliyetleri ile teknolojié@}%yéfpfgigsa«~ "k] & ;

faaliyetlerini proje bazli olarak yiiriitmekte oldugundan her projenin alacak tahsil fglénl vfyf;‘t—"‘f LI
siiresi, bu kapsamda degiskenlik gostermektedir. Destel Bilisim; bankacilik, telekomﬁnil&gflqnj; B, (7;;/
e-ticaret, tasimacilik ve lojistik, enerji ve sektorlerinde faaliyet g6stermekte olan miisteriléFngs ;™

ag ve veri giivenligi sistemleri donanim ve yazilim {iriin temini, ag performansi izleme, ag akeH 7 Subat 2024

mzu (Xijigﬁn\gl‘m@;/@(p.r_formans yb)netlmlyle ilgili ¢ozifmler sunmaktgdar.
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Destel Biligim’in toplam satiglar igerisinde, kamu sektériiniin pay1 son dénemde artmis olup
isbu oran 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihlerinde sona eren finansal
donemler itibanyla sirastyla %0,60, %1,82,%1,04 ve %19,30 olarak gergeklesmistir.

Ditravo’nun ise gelistirdigi proje bakimindan satislarinin tamami kamu kurulusuna yéneliktir.
Ditravo igbu gelistirdigi proje kapsaminda hak edisleri projenin fazlarmin tamamlanmasina
bagh olup faz tamamlanana kadar Ditravo ddeme tahsil edememektedil Her ne kadar 2024
yillik proje bedelinin aylara boliinerek aylik olarak ddenmesine gegilmesi planlansa da bu
durumun bir garantisi bulunmamaktadir.

Destel Connect ise i merkezleri, aligveris merkezleri, oteller, hastaneler, konutlar ve
endiistriyel tesisler gibi farkli yap: tipleri i¢in elektrik mithendislik ve ¢izim hizmetleri
sunmaktadir. Elektrik ve otomasyon projelerinin tasarimindan uygulamasina, malzeme ve
ekipman temininden montaja, devreye alma iglemlerinden bakim hizmetlerine kadar genis bir
yelpazede faaliyet gostermektedir.

Yukanida agiklanan durumlardan kaynakli olarak Grup’ta yer alan | sirketlerin isletme
sermayeleri yetersiz kalabilir, faaliyetlerini 6zkaynaklar ile finanse etmekte giicliik gekebilir
ve bu suretiyle finansman agisindan dig kaynaklara ihtiyag duyulabilir.| Finansal giderlerin
artmasi ise Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarin, gelecege yonelik
beklentilerini ve kérliligini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un isbu izahnameye tarihi itibarwyla yiiriitmekte oldugu projelerin feshi, ertelenmesi,
kapsamlarmun daraltlmasi veya degistirilmesi soz konusu olabilir.

Isbu izahname tarihi itibaryla Destel Bilisim; gesitli finansal kuruluslara, telekomiinikasyon
sitketlerine, e-ticaret platformlarina, tasimacilik ve lojistik sektorlerinde faaliyet gosteren
sirketlere, enerji sektoriinde faaliyet gosteren sirketlere ve kamu kurum ve kuruluslarina dijital
¢ozlimler sunmakta ve ¢esitli is birliklerinde bulunmaktadir.

Ditravo; TCDD T Yolcu Tasima Platformu gibi kapsamli bir projede alt yiiklenici olarak
teknoloji gelistirici olarak yer almakta ve Idai=’nin kullandig esitli sistemlere entegrasyonlar
gergeklestirmektedir. :

Destel Connect ise; 6zellikle iligkili tarafi olan Pasifik GYO’nun veya Pasifik GYO’nun
kurdugu adi ortakliklarin g¢esitli gayrimenkul projelerinin elektrik miihendislik ve taahhiit
islerini yiirlitmekte ve is merkezleri, aligveris merkezleri, oteller, hastaneler, konutlar ve
endiistriyel tesisler gibi farkli yap: tipleri igin teknolojik altyapi hizmeti olarak; elektrik
mithendislik ve ¢6ziim hizmetleri sunmaktadir.

Grup’un hizmet verdigi alanlar ile satisin1 yapabildigi mal ve hizmetlere] iliskin olarak

yapilardaki miigterilere hizmet edilmesinin miimkiin olmasi hususlan g6z bnql“{de
bulunduruldugunda; miisterilerin veya Grup’un ileride hizmet sunacag m sterlle‘umndclﬁzri*xe,i
politikalarim degistirmesi, Grup’un hizmetlerine olan taleplerin de degismesine seBep orabgnr
Grup, miisterilerinin ve is birligi igerisinde oldugu ve olacag sirketlerin deglsen poliukalarma

7.5 N
konusu mal ve hizmetlerin kullanim alanlarinin genisligi, mubhtelif ektorlerdequ wfarkhw\ "“K\‘\‘\“
wedg

%

uyum saglayamayabilir veya bu politikalara uyum saglamas: yiiksek bir maliyet gerektlrébfluw'fﬁ””
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mamlanmasina bagh
nayan nedenler dahil
1€ slirecinin uzamasi

Ozellikle Ditravo’nun gelistirdigi projelerin hak edisleri proje fazlarinn ta
olmas: nedeniyle Ditravo’nun gelistirdigi projelerin Ditravo’ya bagl oln
olmak tizere herhangi bir nedenle iptal edilmesi veyahut proje gelistirn]

gergeklesmeyebilir ve faz tamamlanmasina bagh hak edis sistemi devam ¢

. durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Grup™un faaliyetlerini,
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veya askiya alinmasi, Ditravo’nun ve dolayisiyla Grup’un faaliyetlerini,
faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini ve karliligini olums
yilmin Eyliil ay1 itibariyla projeye iliskin 6demelerin faz tamamlanmasin

finansal durumunu,

Uz etkileyebilir, 2024

bagli olmasi yerine

yilhk proje bedelinin aylara boliinerek aylik olarak &denmesi planlansa da bu durum

Grup’un miigterileriyle akdettigi veya akdedecegi sozlesmelerin he
feshedilmesi halinde Grup’un, ilgili projeler igin yapmis oldugu masraflari
olmayabilir ve bahsi gegen projelerin getirmesi planlanan gelirden mahrur
Grup’un mevcut ve gelecekte hizmet sunmay1 ve/veya is birligi icerisinde b
miisterileri ile teklif asamasinda kabul ettigi varsayimlarda cesitli degisik
bir durum olugmast halinde Grup, éngérmedigi ek yiikiimliiliklere maru
imzaladig1 s6zlesmelerde yer alan yiikiimliiliiklerini gesitli sebeplerle tam 1
getirememesi halinde, gesitli cezai miieyyideler ile kars1 karstya kalin

faaliyet sonuglarim, gelecege yonelik beklentilerini ve karhiligin olumsuz

Grup’un miisterilerinin proje sonunda sozlesmeleri yenilememesi vey,
tercilt etmeye devam etmemeleri durumda Grup, miisterilerini kaybedebi

Grup’un miisterileri, sézlesme siirelerinin bitiminde yeniden donanim,
sistem entegratorliigti faaliyetleri ile teknolojik altyapi hizmetleri
baglatabilmekte olup, Grup sirketlerinin bu alim siireglerinde gesitli set
alamama ihtimali dolay1siyla miisteri kaybetme riski bulunmaktadir.

Sirket ve bagl ortakhiklar: gelistirecekleri yeni yaulimlar ve hizmetle
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debilir.
rhangi bir sebeple
geri almas1 miimkiin
m kalmabilir. Ayrica
ulunmayi planladig:
likler olabilir. Boyle
z kalabilir. Grup’un
ve zamaninda yerine
abilir. Bahsi gegen
finansal durumunu,
etkileyebilir.

a Grup sirketlerini
lir.

yazilim tedariki ve
icin alim siireci

seplerle isi yeniden

rin bir kisnu veya

tamanu icin telif hakki veya proje bitirme belgesi alamayabilir. Bu durum, Grup’un

Jaaliyetlerini, finansal durumunu, faalivet sonuglarini ve gelecege yio
olumsuz etkileyebilir.

Diinya genelindeki uygulamaya paralel olarak Tiirkiye’de gelistirilen ya
alinamamakta olup, 5846 sayih Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu kapsaminc
ve proje bitirme belgesi alinabilmektedir. Bahsi gegen Kanun kapsamind
dahil olmak iizere eserler meydana getirildigi andan itibaren herl

kaydettirilmesine ya da onaylatilmasina gerek olmaksizin koruma altindad;

Sirket ve bagh ortakliklarimin gelistirecekleri yeni yazilimlarin bir kismi ve
hakki ya da proje bitirme belgesi alamayabilir. Ditravo 6zelinde,

tamamlandiginda ilgili hakedis belirtilerek fatura kesilmekte ve isbu fatura
ihalelerde i bitirme belgesi olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda Dit

belgesi almasi, gelistirdigi projenin fazlarmin tamamlanmasi bagl o
Ditravo’ya bagl olmayan nedenler dahil olmak iizere herhangi bir nedenle
durumunda Ditravo ilgili projeye iliskin is bitirme belgesi alamayabilir.

Bu durum Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarin
beklentilerini ve karlihigim o]

nelik beklentilerini

zilimlar igin patent
da ancak telif hakki
a ise yazilimlar da
hangi bir kuruma
ir. Bununla birlikte,
ya tamami igin telif
her bir hakedi
daha sonrakii§ ve;
ravo’nun igbiti
lup, 1lg11§ifaz£ .
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PRSI K DONANIM VE YAZILY
BiLd TEKpE LOJILEP'A.. .

# r\Dl AK VERGI DAIRESI -
STANBUL TiC. MUD. -

~ uyarinca s6z konusu yazilimin 10 yil boyunca teknoloji saglayicisi Ve i$lef

Grup, ihalelerin kazamilmas: veya miisterilerine proje teklifleri verme
hasilati elde etmekte olup bu siireclerin uzamast ve/veya Grup’un yiir,
istenen kriterlerin saglanamamasi, istenilen nitelikle hizmetlerin

durumilar, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglari
beklentilerini ve kiarliligini olumsuz etkileyebilir. |

TCDD T’nin 2022 wyili Temmuz ayinda Yolcu Tasima Platfonj
gelistirilmesine iliskin yaptig1 ihaleyi kazanan sirket ile Ditravo arasinda;

k suretiyle de safig
jittiigii projeler icin
sunulamamast vb.
m, gelecege yonelik

qu'nun - yaziliminm
akdedilen sozlesme
icisi gorevi, Ditravo

tarafindan {stlenilmistir. Grup’un donamim, yazilim tedariki ve sis

tem entegratorliigii

faaliyetlerinde katildigi ihalelerin ve yiiklendigi projelerin teklif asama51 ve gergeklesme

stireleri, Grup sirketlerinin 6ngordiigii siireleri agabilir. Grup’un elinde
teklif agamasinda siireglerin uzamasi ve/veya projelerin hedeflenen siireder

olmayan sebeplerle
daha uzun zamanda

tamamlanmasi halinde Grup sirketlerinin projelerden elde etmeyi planladllalarl karlilik olumsuz
yonde etkilenebilir. Grup, kazandig ihalelerde veya yiiriittiigii/yiiriitecegi projelerde istenen

kriterleri saglayamayabilir, istenilen diizeyde,

sirede veya nitelikte sonuglar elde

edilemeyebilir. Kamu kurumlartyla yiiriitiilen is birlikleri veyahut ihale yoluyla kazanilan isler

gergevesinde; Kamu Ihale Kanunu veya diger ilgili mevzuatlarda yap
Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Ih

1lacak degisiklikler
ale sartnamelerinin

degerlendirilmesi ve teklif hazirlama siireglerinde yasanabilecek aksakliklar ve/veya eksiklikler

sebebiyle Grup, gesitli taahhiitleri yerine getiremeyebilir, 6ngoriileme

karsilagabilir veya gesitli hukuki ve/veya finansal sorunlar ile kars: karg1yal

Ayrica Grup’un donanim, yazilim tedariki ve sistem entegratorliigii faali

yen maliyetler ile
kalabilir.

vetlerinin bir kismui,

kamudan ihale yoluyla alinmakta olup Grup’un ihalelere katilmasinin yasaklanmasi durumunda
Grup, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu’na gére hizmet verilen miisteriler arasinda yer alan

kamusal sektdrden miisterilerine hizmet sunamayabilir,
miisterilerinden is alamayabilir. Ihaleden yasaklanma kararmin kal
olmayabilir. Bahsi gegen durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Gr
finansal durumunu, faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini ve
etkileyebilir.

kamusal sektdrde yer

alan
dir1lmast  miimkiin
up’un faaliyetlerini,
karhiligim olumsuz

Sirket’in ve ilgili bagh ortaklilarimin sundugu donanim, yazilim ve sistem entegruorliigii
Jaaliyetleriride ve diger teknoloji hizmetlerinde teknik problem ve aksakhiklar meydana

gelebilir.

Grup kamu ve 6zel kurum/kuruluslara donanim, yazilim ve sistem entegratérliigii faaliyetleri

sunmakta olup Grup’un gelistirdigi ¢6ziimlerde ve diger teknoloji hizmetler

kapsaminda teknik

problemler ve aksakliklar meydana gelebilir. Bu sorunlarin ortadan kald:

hizmetlerinin miisterileri tarafindan yeniden saglikl1 sekilde kullamlabilm
calismalar uzun zaman alabilir. Bu durum; Grup biinyesinde ¢alisan p

1lmas1 ve Grup’un
si i¢in yiiriitiilecek
rsoneller iizerinde

Ongoriilemeyen is yiikii olusturabilir, Glup’un gelir ve karlih@ tizerinde| 6nemli etkisi olan

projelere odaklamilamamasina ve yeni projeler tizerinde gelistirme..call

ugramasina sebep olabilir. Bununla birlikte Grup’un hlzmetiermd

aksakliklar, Grup’un uzun yillardir miisterileri ile gehstudlgl(ifs lll§kllel nif, Yg

malarinin sekteye
'§aMa31 muhtemel
birliklerinin

devamna engel olabilir. Bahsi gegen durumlardan herhangi bu,unf} ger(sj*kfés ;_e31 Grup’un

lecqg yonqh

karhiligini olumsuz etklleyeb %
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Grup’un mevcut kirlihk seviyesini koruyabilmesi ve gelistirebilmesi, kontroliinde olmayan
bircok faktore baghdr.

Grup’un mevcut karhilik seviyesini koruyabilmesi ve gelistirebilmesi, mevcut hizmetlerinin
sorunsuz ¢aligmast, gelistirecedi yeni hizmetlerin mevcut ve yeni miisterilerce kabul ve talep
gormesi, rekabetci fiyat olusturabilmesi ile dogrudan iligkilidir. Dolayisiyla Grup’un karliligs,
Kontroliinde olmayan birtakim faktorlere de baglidir. Bu faktorlerin biri, bir kismi veya
tamaminda meydana gelebilecek sorunlar, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini ve karliligmi olumsuz etkileyebilir.

Grup sirketlerinin aleyhine davalar acilabilir, olumsuz sonuclanan davalar, Grup’un
Sfaaliyetlerini, finansal durumunu, faalivet sonuclaruu, gelecege yonelik beklentilerini ve
karlihgin olumsuz etkileyebilir.

Grup sirketlerinin, biinyelerinde ¢aligan personelleri, miisterileri ve tedarikgileri ile is
birliktelikleri siiresince veya sonrasinda etkilegimleri siirmektedir. S6z konusu taraflarla
yasanmas1 muhtemel uyusmazliklar sonucunda Sirket aleyhinde davalar agilabilir. Bu davalar,
Grup sirketlerinin s6zlesmeleri kapsamindaki yiikiimliiliiklerini tam, eksiksiz ve zamaninda
yerine getirememesine bagli olarak misterileri tarafindan agilabilir. Buna ek olarak Grup
sirketlerinin aleyhine ¢aligan personeller arasinda veya tedarikgiler taraflndEn da gesitli davalar
agilabilir. Davalarin aleyhte sonuglanmasi durumunda, Grup gesitli tazminatlar ddemek
zorunda kalabilir. Aleyhte sonuglanan davalar, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu,

faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini ve itibarim olumsuz etkileyebilir.

Sirket, Destel Bilisim ve Ditravo, faaliyetlerinin gerektirdigi gizliligi saglayamayabilir, siber
saldirilar ya da herhangi bir sebeple miisterilerinin verilerini koruyam#abilir. Bu durum,
Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliet sonuglarm ve gelecege yinelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir veya Grup’un ¢esitli sekillerde cezai yaptirimlara maruz
kalmasina sebebiyet verebilir.

Destel Bilisim’in miigteri portfoyii; bankacilik, telekomiinikasyon, «-ticaret, tasimacilik ve
lojistik, enerji ve kamu sektdrlerindeki sirketlerden, Destel Connect’in miisteri portfoyt; is
merkezleri, alisveris merkezleri, oteller, hastaneler, konutlar ve endiictriyel tesisler gibi farkh
yapt tipleri igin elektrik mithendislik ve ¢izim hizmetleri talep eden miisterilerden, Ditravo’nun
miisteri portfoyii ise; kamusal sektérde ve 6zel sektdrde faaliyet gdsteren sirketlerden
olusmakta, Grup’un hizmetlerini sundugu miigterilerinin bulundugu sektorler agisindan gizlilik
onem arz etmektedir. Sirket, Destel Bilisim ve Ditravo; faaliyetleri kapsaminda miisterileri
ve/veya miisterilerinin ¢alisanlarina ait kigisel verilere ve yine miigterilerinin ticari sirlarina
iliskin bilgi edinmektedir. Sirket, Destel Bilisim ve Ditravo, yiiriirlitkteki mevzuat uyarmea
veri sorumlusu olarak nitelendirilmesi sebebiyle s6z konusu bilgilere erisimin duzenlenme*sl Y )
figlincii kisilere erigimin engellenmesi igin uygun giivenlik 6nlemlerini almak tizere tu tekmk " %1:.41 b;_(:\;__,
ve idari tedbirleri alma sorumlulugu altindadir. Sirket, Destel Bilisim ve Ditravo’ Hun kayﬁ'::.\ "
altina aldip1 kisisel veri ve ticari sirlarin miktar giin gectikge artmakta olup s6z konusti vertle@ ‘f,lfg“ o i}f;
V/
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konusu gizli bilgileri ifsa etmeleri igin ikna edebilir ve/veya zorlayabilir. Srrket, Destel Bilisim
ve Ditravo’nun almis oldugu giivenlik 6nlemlerine ragmen bu bilgilere hukuka aykir sekilde
erigen iiglincti kisiler, bu bilgileri kullanarak Grup sistemlerine erigim sagla;'abilir. Yine hukuka
aykirt yollardan elde edilen veriler, figiincii taraflar tarafindan birtakim islemler de
kullanilabilir. S6z konusu yontemlerin tespit edilmesi uzun zaman aldigindan, bu yontemlerin
Sirket, Destel Bilisim ve Ditravo tarafindan fark edilmesi ya da bu yontemlere kars: tedbirler
alinmasi yeterli ya da miimkiin olmayabilir. Dolayisiyla sistem tizerinden gerceklestirilen
islemler kapsaminda elde edilen gizli bilgilerin yeterli seviyede korunamamas: sonucunda,
Grup’un itibant ve sektérdeki konumu zarar gérebilir, dava siiregleri, olasi para cezalari, diger -
yaptinnmlar ve muhtelif zararlar, hizmetlere yonelik miisteri taleplerinde azalmalar, itibarin
zedelenmesi sonucu Grup’un faaliyetleri aksayabilir, miisterilere verilen hizmetlerde de
aksamalar yaganabilir. Miisterilerden elde edilen ve korunmasi gereken kisisel ve 6zel verilerin
korunamamasi veya olasi siber saldirilara kars: giivenlik 6nlemlerinin koruma saglayamamasi
nedeni ile veri sizintist yaganmasi miimkiin olabilir. Bu durumda Sirket, Destel Bilisim ve
Ditravo; Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda kusurlu (konuma diisebilir,
miisterilerinin kisisel verilerinin korunmasina iligkin yasal yiikiimliiliiklere aykirilik olusabilir.
Miisterilerin KVKK nezdinde sikdyet sonucu inceleme baglatilmasi dahil olmak tizere Sirket’in,
Destel Bilisim’in ve Ditravo’nun hukuki sorumluluguna yol agabilecek yasal siiregler
baslatilabilir ve bu durumda Grup, itibar ve pazar kaybi yasayabilir. Ek olarak sé6z konusu
incelemeler sonucunda Grup’un faaliyetleri gegici veya kalici olarak durdurulabilir, yasal
takibat ve islemler sonucu hiikmedilebilecek olasi tazminat ddemeleri neticesinde Grup, maddi
kayiplar yasayabilir. Bahsi gecen durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini ve
itibarin1 olumsuz etkileyebilir.

Grup’un finansal performanst ve faaliyetleri, Sirket ile bagh ortaklhiklarimn uyum icinde
calismasina  baghdwr. Ayrica, Sirket ile bagh ortakhklaroun miisterileri bazinda
yasayacaklari cesitli sorunlarin, Grup’un diger sirketlerini de olumsuz etkilemesi s67 konusu
olabilir.

Sirket ve bagl ortakliklar1 Sirket’in fiili faaliyetleri kapsaminda; miisterilerine bir biitiin olarak
veyahut bagka bir deyisle sadece siber giivenlik ya da vazilim veya donanim seklinde bir ayrima
gitmeden ugtan uca hizmet sunabilmektedir. Dolayis:yla Sirket finansman imkanlar1, miigteri
ihtiyaglari, personel yapilanmasi ve sair faktorleri géz oniinde bulundurularak, Sirket’in temel
faaliyetlerini kendi tiizel kisiligi biinyesinde veya fonksiyonel bir ayrima gitmek suretiyle
maliyet merkezlerini de aynistirarak bagl ortakliklan araciligiyla yerine getirebilmektedir. Bu
kapsamda Sirket ve bagli ortakliklar: yakin bir ¢alisma i¢inde oldugundan Grup’un finansal

AN D{’\%P/j[\llﬁlﬂr\{]ll'\é}lr:aYlflllglll(_l:I!‘]x tizenle e}en)i, kara para aklamam
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performans: ve faaliyetleri Sirket ve bagli ortakliklarinin uyum iginde ¢
Sirket’in herhangi bir baglh ortakliginin bir miisterisi ile yagayabilecegi bir |
sirketlerini de olumsuz etkileyebilecektir.

Grup sirketlerinin personellerinin, miisterilerinin, tedarikgilerinin, yii
diger iiciincii kigilerin etik olmayan veya hukuka aykiri davramslar, Gry
Sfinansal durumunu, faalivet sonuclarim, gelecege yinelik beklentile
olumsuz etkileyebilir.

Grup sirketlerinin, personellerinin, miisterilerinin, tedarik¢ilerinin, yiiklen
hizmet alman tiglinci kisilerin / kurumlarin veya diger liglincii kigilerin

hukuka aykir1 davramglar1 veya yolsuzlukla miicadele kuralll! fo)
. VHLLE

lismasina baghdur.
problem diger Grup

klenicilerinin veya
p’un faaliyetlgFini,
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yonetmeliklerin ihlali, Grup sirketlerinin ¢esitli idari yaptiimlarla karsilagmasina sebep
olabilir. Grup’un belirli projelere katilmasii engelleyebilir, me{lcut sozlesmelerin
feshedilmesine yol agabilir veya itibar kayb1 gibi bir¢ok diger sonuca yol agabilir. Bu durum,
Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglanni ve| gelece§e yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.
Grup calisanlarimn is yavaslatma, grev ve sair isci eylemleri ile tiretim faaliyetlerini aksatma
riski mevcuttur.

- Grup faaliyetleri; ¢ahiganlari, teknik personeller, yoneticiler ve diger ¢aliganlar ile Grup’un’
hizmet aldif1 figiincii Kisilerin tecriibesine ve bunlar tarafindan saglanan hizmetlere
dayanmaktadir. Bu c¢alisanlarin is yavaglatma, durdurma, grev ve sair benzeri eylemlere
katilmalan durumunda Grup, faaliyetlerini durdurmak veya azaltmak zorunda kalabilir. Grup
gelecekte lokavt ilan etmek zorunda kalabilir. Boyle bir durum da Grup’un faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarimi ve gelecefe yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Grup, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisikliklerden, vergi oranlarndaki
artislardan ve/veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Grup sirketlerinin fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki degisikliklerden veya yonetiminin
ertelenmis vergi varliklarim kullanabilme yetenegindeki degisikliklerden etkilenebilir. Grup
sirketleri ayn1 zamanda yeni uygulanabilecek vergilerden veya gegerli |vergi oranlarindaki
artiglardan da etkilenebilir.

Ek olarak Grup’a vergi daireleri tarafindan yapilabilecek denetimler sonucu tesis edilecek
cezalar, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarin ‘e gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup, mevcut veya ileride tesis edilebilecek finansman kaynaklarina iliskin diizenlemeler
kapsanunda bazi mali ve diger simirlayici taahhiitlere uymakla yiikiimlii rlacakttr.

Grup, mevcut finansman kaynaklarina iliskin diizenlemeler kapsaminda birtakim mali ve diger
sinirlayici taahhiitlere uymakla yiikiimlii olacaktir. Grup meveut durumda imzaladigr kredi
sozlesmesi veya ileride imzalamasi muhtemel kredi s6zlesmeleri hiikiimleri uyarinca éngoriilen
mali taahhiitlerin devamh bir sekilde tamamen kargilanabilecegini garanti edememektedir.
Grup’un mevcut veya gelecek donemlerde taraf olacag: finansman veya diger sozlesmelerinde
yer alan sinirlanma ve taahhiitlere uyma konusunda basarisiz olmas1 durumunda, s6z konusu
sozlesmeler kapsaminda temerriit hali olusabilir. Bu s¢zlesmeler uyarinca temerriit halinin
olugmasi, olas1 tiim telafi imkanlarinin tiiketilmesinin ardindan, s6zlesme taraflarinin Grup’a
kredi vermeye yonelik tiim taahhiitlerini sona erdirmek yerine ilgili kredileri vadesinden énce
geri ¢agirarak borglanmig olan tutarlarm tamamim derhal muaccel hale getirmelerine sebep
olabilir. Bu durum, diger finans sézlesmeleri uyarinca da temerriit halinin meydana gelmesini_
ve anilan s6zlesmeler gergevesinde verilmis olan tiim teminatlarin paraya g:evrilmesinqﬁ%%i?f‘f?}’&%
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Dolayisiyla yukarida bahsedilen durumlardan herhangi birinin ger¢eklesmesi, Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un tabi oldugu mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri veya ilgili mevzuatta
yapilabilecek degisiklikler, Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup; faaliyetleri ve sundugu hizmetler kapsaminda pek ¢ok farkli mevzuata tabidir. Grup’un
faaliyetleri ile ilgili olabilecek mevzuatsal degisiklikler veya Grup’un tabi|olacagi yeni kanuni
diizenlemelerin yiiriirliige girmesi halinde, Grup’un faaliyetleri ve gelir kaynaklarinda
degisiklikler yasanabilecektir. Ayrica Grup’un faaliyetleri kapsaminda ilgili mevzuata
uyumlari, operasyonel agidan da ¢nem arz etmekte olup bu mevzuatta yapilabilecek
degisiklikler, Grup’un projelerinin tamamlanma siirelerini uzatabilir | veya maliyetlerini
artirabilir. Grup’un tabi oldugu mevzuatlardan kaynaklanan ytikimliilikler ve bahsi gegen
yiikiimliiliiklerde zaman igerisinde gergeklestirilebilecek degisiklikler, GrLJp’un faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecege yonelik bekientilerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket ve bagli ortakligi konumunda olan- Ditravo sirasiyla; 01.09.2023 ve (19.09.2022 tarihleri
itibartyla Istanbul Bilisim Vadisi Teknopark'ta yer almaya hak kazanmigtir. Ditravo’nun ve
dolayli olarak Sirket’in yararlanabilmesi i¢in 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu ve sadece Ditravo agismndan 5746 sayili Arastuma ve Gel"stirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun hiikiimlerine uymak z%rundadu'. Belirtilen
kanunlarda meydana gelebilecek degisiklikler neticesinde, Sirket ve Ditravo’nun gerekli 6zeni
gostermemesi  durumlarinda mevzuata uyum saglanamayabilir. Mevzuattaki sartlarin
kaybedilmesi ile Ditravo’nun Ar-Ge merkezi lisans! iptal edilebilir ve SirI‘(et ile Ditravo 5746
say1li kanunda yer alan tegvik ve istisna sisteminin diginda kalabilir. Bunyn sonucunda Sirket
ve Ditravo, halihazirda faydalandigi destek, indirim ve tesviklerden yararlanamayabilir ve

faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

Ayrica, Istanbul Bilisim Vadisi Teknopark yonetimi ile yapilan kira s6zlesmesindeki sartlarin
yerine getirilememesi durumunda Istanbul Bilisim Vadisi Teknopark yonetiminin sozlegmeyi
tek tarafli feshedebilmesi miimkiin oldugundan, bu durumun gergeklesmesi halinde Sirket ve
Ditravo’nun s6z kosusu tesviklerden faydalanamamas: ve faaliyet karhiliginin olumsuz yonde
etkilenmesi s6z konusu olabilir.

Grup’un tabi oldugu diizenleyici kurumlarin Grup’a uygulayabilecegi ceza ve yaptirumlar,
Grup’un zarar gormesine neden olabilir.

Grup’un faaliyetleri muhtelif kamu otoritelerinin diizenleme ve denetimlerine tabidir. Yapilan
denetimler neticesinde Grup’un sahip oldugu ruhsat, lisans, izin veya diger belgeler iptal
edilebilir, Grup’a idari para cezasi verilebilir veya Grup, muhtelif

karsilagabilir. Bahsi gegen durumlardan herhangi birinin gerceklesmesi, Gr
finansal durumunu, faaliyet sonuglarimi ve gelecege yonelik bekl
etkileyebilir. Bu kapsamda ayrica Destel Connect’in faaliyet gosterdigi O ik altyd
sektoril, gesitli izin ve ruhsatlarin alinmasim gerektiren bir sektor olmasi sebebiyléf! is saéli
ve giivenligi mevzuat: gibi diizenlemeleri tabi olmasi ve idarelerin denetimlerine E&bxzoln"ra ;
sebepleriyle elektrik taahhiit ve tesisat sektoriinde faaliyet gosteren yﬁklenici“’%i_j’r‘kéﬁé E A
mevzuatta ve idarenin uygula I%armdaki degisikliklerdery olyfmsuz etkilenebillnektedi‘f::‘%’%a:_5_ o W
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Yukarida stralanan durumlarm gergeklesmesi sonucunda Grup biinyesinde devam eden
faaliyetleri tamamlamanin ve / veya yeni igler almanin kosullar: agirlasabilir, maliyetleri
artabilir. Alinmasi1 gereken ruhsatlarin, izinlerin vb. hususlarin hif veya zamaninda
alinamamasi, yenilenememesi gibi durumlar, Grup igin ilave yatinmlar yapiimasiu
gerektirebilir veya mevcut izin ve ruhsatlarin iptal edilmesine sebep olabiljr.

Grup’un mevcut sigorta policeleri, meydana gelebilecek tiim zararlart karsilayamayabilir.

Grup karst kargiya kalacag ve kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her tiirlii olay igin
gerekli sigortalarin yenilenmemesi, ge¢ yenilenmesi” veya yapt11'1lmama|sr‘halinde Grup’un
faaliyetleri aksayabilir ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir. Grupzl’un mevcut sigorta
teminatlarinin gergeklesen rizikoyu kargilamaya yeterli olduguna ya da sigortacilarin ihtilafsiz
olarak hasar1 kargilayacaklarina dair bir giivence bulunmamaktadir. Sigorta poligelerinin
teminati kapsaminda olmayan veya bu teminati nemli Sl¢iide agan zararlar ! sigorta sirketlerinin
Grup’un tazmin taleplerinin kargilanmas ile ilgili olumsuz kararlar1 veyajsigorta sirketlerinin
odeme kabiliyetlerinin zayiflamasi veya tamamen yitirilmesi nedeniyle zararlarin
karsilanamamas: gibi durumlar, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu] faaliyet sonuglarini

ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, iliskili taraf islemleri yapnustir ve yapmaya devam edebilecektir. Sirket, iliskili taraf
islemleri yapnustir ve yapmaya devam edebilecektir. Sirketin iliskili tqraﬂarmm Sfinansal
durumlarunun bozulmast ya da mevcut islerine devam etmemesi ya da devam etmeyi tercih
etmemesi gibi durumlarda sirketin yeni miisteri kazamm siirecinde gec‘Tkmeler yasanabilir
ve bu durum sirketin faaliyetlerini olumsuz etkiliyebilir.

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde iliskili taraflariyla islem yapabilir ve bu islemler Sirket’e
zarar verebilecek cikar ¢atigmalar igerebilir. Sirket’in iligkili taraflaryla yaptig: islemlere
iligkin detaylar agagida yer alan boliimlerde gosterilmektedir:

Ozellikle Sirket ve Destel Connect’in miigterilerinde iliskili taraf yogunlasmasi s6z konusudur.
Bu anlamda, iliskili taraf konumunda sirketlerin iligkili taraf olmaktan ¢tkmasi, iligkili taraf
sirketlerin faaliyetlerindeki veya finansal durumlarindaki bozulmalarin veyahut benzeri
faktorlerin Sirket ve Destel Connect’in faaliyetlerine ve finansal durumlarina olumsuz etki
etmesi, Sirket ve Destel Connect’in faaliyetleri iligkili taraf konumundaki girketlerin digindaki
ficitncii kisi miigterilere sunmakta zorlanmasi veya bu sekilde yeni miigteri bulamamas: gibi
durumlar Sirket’in gelecekteki finansal durumu ve faaliyetleri agisindan risk unsuru olarak
goriinmektedir.

Sirket’in iligkili taraflann ile emsallerine uygun olmayan islemler yapmasi, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir. Niskili taraf
islemleri, iligkili taraflarin veya onlar1 kontrol edenlerin menfaatlerini géietebilir, dolayisiyla
¢ikar catismalan igerebilir. Ayrica Sirket’in iligkili taraflaryla olan islemleri kars: taraflarin
iliskili taraf olmasi hasebiyle giivene dayanmasindan etkilenebilir. Bu durumdan Sirket’in
faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglari olumsuz etkilenebilir. Sirket’in iligkili
taraflartyla gerceklestirdigi islemlere iligkin bilgiler, igbu izahnamenin 20 numarali bolimijpde==es,.
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yer almaktadir. Y ¥

Sirket yonetimine hikim olan pay sahiplerinin menfaatleri, Sirket’in ya da dif'grelspfa EEN
sahiplerinin menfaatleriyle értiismeyebilir. { o S ).'A,_‘;
. & [ W (;u,_,\,, ) ::‘
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halka arz sonrasinda Sirket’in sermayesini temsil eden paylarin gogunluguna ve ayrica yohatggﬁ o
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olmaya devam edeceklerdir. Bu kapsamda halka arz sonrasinda ana pay

yOnetimini, strateji ve faaliyetlerini kontrol etmeye devam edecektir. Sirk

L sahipleri, Sirket’in
et yonetimine hakim

olan pay sahiplerinin menfaatlerinin, $irket’in ya da diger pay sahiple&'inin menfaatleriyle
ortilsmemesi, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup faaliyetlerinin siirdiiriilmesi esnasinda meydana gelebilecek herhangi bir is kazast,

Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faalivet sonuglarini,
beklentilerini, kirlihiguu ve itibarim olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in, Destel Biligim’in ve Ditravo’nun faaliyetleri az tehlikeli simfta ye
her haliikirda Sirket, Destel Bilisim ve Ditravo biinyesinde is kazalar ger
neticesinde ¢esitli tazminat Odemeleri ile karst karstya kalmnabilir. |
siirdiirdiigii teknolojik altyapt hizmetlerinin bir par¢asi olan elektrik

gelecege yonelik

ralmaktadir. Ancak
ceklesebilir, kazalar
Destel Connect’in
taahhiit ve tesisat

faaliyetleri ise gok tehlikeli ig kategorisinde yer almakta olup taahhiit faaliyetleri esnasinda
calisanlar, iigiincii kisiler, santiyelerde kargilagilabilecek yaralanmalar gibi|is kazalart meydana
gelebilir. Ayrica santiyelerde ekipman ve malzemelerde hasar ve kayiplara neden olabilecek
kaza ve olaylar da meydana gelebilir. ig sahalarinda is kazalarimin 6niine{gegilemeyebilir, bu
durumda Destel Connect’in hukuki veya cezai sorumluluklari dogabilir. Bahsi gegen
durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu,

faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebil'lr.

Depremler, tsunamiler, diger dogal afetler, savas ve salgin hastaliklar gtbt miichir sebepler,
Grup’un faaliyetlerine ve Tiirkiye ekonomisine zarar vererek Grup’un fualiyetlerini,
finansal durumunu, faalivet sonuclarim ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Deprem, kasirga, firtina, yangin, savas, salgin hastalik ve bunlara benzere diger dogal afetler,
Grup faaliyetlerinin devamlilifim olumsuz etkileyebilecegi gibi ajm zamanda Grup
sirketlerinin ofislerinin zarar gérmesine ve / veya Grup biinyesinde ¢alisan personellerin
yaralanmasi veya oliimiine sebep olabilir. Ozellikle Ditravo’nun yolcu tagimacilif sektoriinde
faaliyet gosteren TCDD T ile olan ig birligi, gelecekte yasanabilecek salginlar vb. olagantstii
durumlar sebebiyle seyahat kisitlamalarinin s6z konusu olmasi dolayisiylajbeklenen kérin elde
edilememesine sebep olabilecektir. Ditravo ayrica TCDD T i¢in gelistirdigi projesi haricinde
lojistik ve lojistik yonetimi alanlarinda farkl projelerin Ar-Ge galigmalarim yapmaktadir. Bu
kapsamda sundugu hizmetleri gesitlendirerek kendini bahsi gegen durumlara iliskin korumay:
hedeflemektedir. Her ne kadar sunulan hizmetlerin gesitlendirilmesi olas1 bir dogal afet
durumunda Ditravo’nun ilgili afetten etkilenme olasiligin azaltabilecek olsa da bunun bir
garantisi yoktur. Lojistik ve lojistik yonetimi alanlan da salgin hastalik ve diger dogal afetlerden
olumsuz olarak etkilenebilecek alanlar arasinda yer almakta olup bu gibi durumlarn
gerceklesmesi, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecege
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Ayrica bahsi gegen birtakim sebepler, Tirkiye
ekonomisinde daralmaya ve akabinde Grup’un faaliyetlerinde, finansal (ﬁurumunda faaliyet
sonuglarinda ve gelecege yonelik beklentilerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

Gelecekte Grup’un faallyetleum stirdirdigii oﬁslerm veya merkezlermm c

gelebilir. Meydana gelebllecek depremlerin veya dogal afetlerm iilke ekonomisine yansfyan
etkileri de Grup’un faallyetlerlm ve faallyet sonuglarin olumsuz yonde etklleyeblllr ‘t\
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Rusya - Ukrayna savasi ve bdlgede yasanan dier gatigmalar savasin gog, yaptirimlar gibi
sonuglar bolge ekonomisine, Tiirkiye’nin ihracat pazarlarina, AB ekonomisine, Tiirkiye ile
ticari baglart olan Rusya ve Ukrayna’nin ekonomilerine zarar verebilir. Savas ve uygulanan
yaptirnnlar, enerji ve emtia fiyatlarinda ani dalgalanmalara, hammadde, yar1t mamul ve enerji
kaynaklarinda tedarik sikintilarina sebep olabilir. Bu durum Tiirkiye| makroekonomisine
olumsuz yansiyabilir. Yukarida bahsedilen Rusya - Ukrayna savasi ve / veya gelecekte
yasanabilecek savaglar ile gesitli politik olaylar sonucu gerek enerji gerek hammadde
tedarikinde meydana gelebilecek aksakliklar ve maliyet artiglari, Grup’un faaliyetlerini,

finansal durumunu, faaliyet “sonuglarim ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Grup’un faaliyetlerine iliskin ilave zorunluluklar, mevzuat degisiklikleri ve yeterlilikler
getirilmesi, Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Grup’un hizmet sundugu taraflar ve sektérler ile miisteri yelpazesinin olduk¢a genis olmasi
sebebiyle Grup’un faaliyet gosterdigi sektorleri ilgilendiren mevzuatta meydana gelebilecek
olasi degisiklikler, Grup’un faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.| Grup, bahsi gegen
mevzuat degisikliklerine zamaninda veya hig¢ uyum saglayamayabilir, 6zellikle kamusal alanda
faaliyet gosteren miisterilerle ¢alisgan Destel Bilisim ve Ditravo,| kamu ihalelerine
katilamayabilir, Grup’un sundugu ve sunmay: planladig: tiriin yelpazesi ve|ulasabildigi miisteri
kitlesi daralabilir. Grup, faaliyet gosterdigi sektérlerde hizmetlerini gerektigi gibi veya hig

- yerine getiremeyebilir. Grup’un faaliyetleri ayrica Tiirkiye’de is sagligi ve giivenligi, kisisel
verilerin korunmasi, ¢evre mevzuati, bilisim mevzuati ve sair diizenlemelere de tabidir.
Grup’un s6z konusu diizenlemeler veya uygulamalarda yapilacak degisikliklere zamaninda
veya hi¢ uyum saglayamamasi halinde Grup, ek yiikiimliiliiklere ve sair giderlere katlanmak
zorunda kalabilir. Grup’un tabi oldugu kanun ve diizenlemeleri ihlal ettiginin tespit edilmesi
halinde gesitli adli, idari yaptinmlarla ve / veya tazminat talepleriyle karsilasilabilir. Bahsi
gecen durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Grup’un faaliyetlerini,| finansal durumunu,
faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup, kirhligun devamlihgr konusunda herhangi bir garanti verememektedir.

Grup’un siirdiiriilebilir karlilik hedefine ulasmasi birgok faktore baglidir. Bu faktorler arasinda
gelecekteki faaliyet zararlarinin bityiikliigii ve siiresi, gelecek yatirimlarin ve projelerin seviyesi
ve zamanlamasi, Grup’un yeni teknolojileri, piyasa ve mevzuat geligmelerine uyum
saglayabilmesi, hedeflenen fiyatlardan satis yapilabilmesi veya hizmetlean sunulabilmesi ve

benzeri faktérler siralanabilir.
Grup’un gelecekte gerceklestirmeyi planladigi yatirimlarindan b
edilemeyebilir.

cklenen kar elde

Grup, faaliyet gosterdigi sektérlerdeki pazar payini koruyamayabilir veya biiylitemeyebilir.
Grup’un bilyiime hedefleri ve stratejisi tam olarak hayata gegirilemeyebilir veya Grup
stratejileri yeterince karli olmayabilir. Grup gelecek donemde; igletmeyi rekabet¢i tutmak,
gelecekteki bilyiimesini, siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla Veri Merkezi kurmay;, SII‘k’e. N
lojistik sektdriine hizmet sunmak iizere lojistik tirlin/hizmet sunan 1rma1ar1§? urun ver e, iz N
hizmetlerini bir araya toplayarak bir “lojistik pazaryeri” olusturmak tizere DFF (Digital F’rpigﬁf\‘

Forwarding) lojistik dijital pazaryeri sistem alt yapisi gelistirmek iizere baslattig gal;sr(n'qu 1lew\, g
lojistik sektoriinde hem sistem / yazilim satit hem de “lojistik pazaryery” izexinde

gerc;eklesecek t1car1 faallyetlerden gehr elde etmeyi, Turklye ve global palzarlarda\artan sﬂws\ e /
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Destel Bilisim’in ve Ditravo’nun gelistirecegi yeni yazilimlarin bir kism veya tamami igin telif
hakk: alimamamasi durumunda, yazilimlarin miilkiyetleri koruma altinda olmayacaktir. Bu
durum Ar-Ge yatirimlarimin Destel Biligim ve Ditravo tizerinde yaratmas: ongoriilen katkilarn
istenilen seviyede gergeklesmemesine sebep olabilecek, Grup’un faaliyetlerini ve finansal
performansim olumsuz etkileyebilecektir. Ayrica Grup biinyesinde gelecekte yapilmasi
planlanan diger yatirumlardan beklenen kér elde edilemeyebilir. |

Grup’un rakiplerinin piyasaya siirecegi yeni iiriinler ve hizmetler sebepiyle Grup satiglart
olumsuz etkilenebilir.

Teknoloji ve bilisim sektorii ile bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriinde faaliyet gosteren
Sirket, Destel Bilisim ve Ditravo’nun rakiplerinin miisterileri, islerini daha hizli, verimli ve
etkin bir sekilde icra etmek, yonetmek, izlemek ve kontrol etmek i¢in en yenilik¢i, giivenilir ve
kendisine en uygun yazilim ¢zlimleri sunan firmalar ile qahsmaktadlrlér. Ar-Ge yogun bir
sektor olan teknoloji, bilisim ve bilgi ve iletisim teknolojileri sektorlerindeki pazar payinin
korunmas: biiyilk oranda yenilikgi ve ozellestirilmis tiriin ve hizmetlerin gelistirilmesine
baglidir. Bu sebeple, miigterilerin siirekli artan ve giincellenen ihtiyaglarmi kargilamak
amaciyla teknoloji, bilisim ve bilgi ve iletisim teknolojileri sektorlerinde faaliyet gdsteren
sirketler, yogun Ar-Ge faaliyeti yiiriitmektedirler. Yazilim ireticilerinin hizmet verdikleri
sektorlerde fark yaratmalart geligtirecekleri yazilun Uriinlerine bpiglldlr. Rakiplerin
gelistirebilecegi veya yurt diginda geligtirilmis yeni teknoloji iiriinlerini ve hizmetlerini
piyasaya siirmeleri durumunda Grup, ¢ok kisa stirede bunlarla rekabet jedebilecek {iriinleri
gelistiremeyebilir. Bagka bir ifade ile Grup’un varligim gii¢lii bir sekilde siirdiirebilmesi,
miisteri ihtiyaglarina ¢6ziim olacak yazilimlar gelistirebilmesine baglidir. Grup’un yeni yazilim
coziimleri gelistirmesi konusunda rakiplerinin gerisinde kalmas: finansal performans ve
faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesine sebep olabilecektir. Ayrica, teknolojik ¢bziimlerinin
glincelligini koruyabilmesi ig¢in Grup’un yapacagi yatinmlar maliyetlerin artmasina ve
kérliligin azalmasina sebep olabilecektir. Destel Connect’in faaliyetlerini stirdiirdiigii elektrik
taahhiit ve tesisat sektorii ise ingaat sektoriiniin ayrilmaz bir pargasi olup Destel Connect’in
faaliyetleri de dogrudan ingaat sektoriinde yasanmasi olas: her tiirlii gelismeden dogrudan
etkilenmektedir. Teknoloji, bilisim ve bilgi ve iletisim teknolojileri sektorleri ile elektrik
taahhiit ve tesisat sektdriinde rakip firmalarin saldirgan hizmet politikalarn sebebiyle ayni
kapasitede ve / veya ayn1 iilyiikliikte bulunmayan kiigiik firmalarla rekabet etme durumunda
hizmet fiyatlarimn diisiiriilmesi s6z konusu olabilir.
Sirket’in faaliyetleri ve finansal performansi, bagh oldugu gruba iliskin riskler sebebiyle
olumsuz etkilenebilir.

Sirket, disartya sundugu hizmetleri kendisi veya bagl ortakliklar aracihigs ile
gerceklestirebildigi gibi kendisi ve bagh ortakliklar1 digindaki sirketlerden de dig kaynak
kullammn seklinde faaliyetlerini gerceklestirebilmektedir. Grup gok gesitli| sektorlerde faaliyet
gosteren bir yapiya sahiptir. Sirket’in bagl oldugu Grup’un finansal jyapisinda olasi bir
bozulma, istiraklere ayrilan kaynaklarn kisitlanmasina ve $irket’in faaliyetlerini ve finansal ...

performansini olumsuz etkileyebilecektir. Bununla birlikte, Sirket’in bagh)ﬁ)ulundugu G;uﬁ’un

$17 &

kontrolinde meydana gelebilecek bir degisim de Sirket’in faaliyetlerinin ve ginansal™ % e
performansinin olumsuz etkilenmesine sebep olabilecektir. ;

Grup’un hizmet sundugu sektorlerde olusabilecek belirsizlikler, Grup’

finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. %
Grup; yazilim, donamim, altyapr hizmetleri, siber gilivenlik hizmetleri, ba\&agrhlg,
telekomiinikasyon, e-ticaret, tasimacilik ve lojistik, enerji ve kamu sektorlerindeki $irket1§ﬁW
merkezleri, aligveris merkezleri; dteller, hastaneler, koputl enduistriy ltesislelfibi farkli 2 Sutat 204
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yapi tipleri i¢in elektrik miihendislik ve ¢izim hizmetleri, kamusal sektérde ve dzel sektérde
faaliyet gdsteren sirketler dahil olmak iizere gesitli sektor ve pazarlara yonelik teknoloji, bilisim
ve bilgi ve iletisim teknolojileri alanlarinda ¢esitli hizmetler sunmaktadir. Grup’un faaliyet
gosterdigi sektorler ile hizmetlerini sundugu miisterilerinin faaliyet gosterdigi sektorlerde
meydana gelebilecek belirsizlikler veya sikintilar Grup’un faaliyet ve finansal performansin
olumsuz etkileyebilecektir. Bununla birlikte, yine Grup’un hizmet sundugu pazarlardan olan
ulasim sektorii meveut durumda Covid-19 etkisiyle olumsuz etkilenmistir, Ulagim sektdriinde
bu ve bunun gibi yasanabilecek sorunlar ve belirsizlikler de Grup’un faaliyetleri ve finansal
performansini” olumsuz etkileyecektir.” Dolayisiyla Grup, hizmet sundugu sektorlere bagh
olarak ¢esitli riskler altindadir.

Sirket ve Destel Connect’in kontrolii disindaki nedenlerle teknolojik altyapr hizmetleri
gerceklestirilen veya gerceklestirilmesi planlanan projeler durabilir, askiya alinabilir veya
gecikebilir.

Sirket’in bagl: ortakliklari arasinda yer alan Destel B111$1m Destel Connect’in sermayesini
temsil eden paylarin tamamina sahiptir. Destel Connect’in teknolojik altyap: hizmetlerini
tistlendigi projelerinde, projelerin devamina iligkin kararlar, isveren veya ana miiteahhite
baglidir. Devam eden projelerde gerekli izinlerin tamamlanamamasi,| gerekli finansman
bulunamamasi, pandemi, salgin hastaliklar vb. miicbir sebeplerin ortaya ¢ikmasi, arkeolojik
buluntulara rastlanmasi, nakit akis1 sikintisi veya sair sebeplerle igveren veya ana miiteahhit
tarafindan projelerin durmasi veya askiya alinmasi karari alinabilir. Ayrica Destel Connect’in
hizmetleri sunmas: sirasinda alt yiikleniciler ile ¢aligmakta olup ytiklendikleri isi istenen
zamanda ve standarta gerceklestiremeyebilir. Alt yiikleniciler ile yaganabilecek olas
uyusmazliklar veya alt yiiklencilerin ekonomik durumlarinin iistlendikleri igse devam
etmelerime olanak saglamayacak hale gelmesi halinde Ustlenilen isler| aksayabilir, askiya
alinabilir veya tamamen gergeklestirilemeyebilir.

Bu durumlar genellikle gegici olmakla birlikte kalici olarak da gergeklese

ilir. Is bitis tarihleri

ertelenebilecek ve/veya degistirilebilecek projelerde gerek isverenler gerekse de alt

yiikleniciler, s6z konusu mutabakatlara aykir1 hareket edebilir ve

is bitis tarihleri

ertelenebilecek ve/veya degistirilebilecek projelerin  s6zlii mutabakatlar gergevesinde

degistirilmesi halinde igverenler ve/veya alt yiikleniciler, sozlii mutabakatl

ar1 inkar edebilirler.

Bu durumda Sirket’in ve Destel Connect’in szlii mutabakatlar1 ve kosullarini ispat etmesi ve

s6z1ii anlaynalan kars: taraflarca ifa ve icra ettirmesi zorlagabilir.

Bunun yam sira Destel Connect’in taahhiit ettii iglerini zamamnd

F uygulayabilmesi,
olarak ilerlemesine

ve Destel Connect’e zamaninda saha teslimi yapilmasina baglidir. Projelerde yasanabilecek
planlama aksakliklari, diger yiiklenicilerin uygulamalarindaki gecikme, aksaklik veya

projelerdeki ana miiteahhit ve diger alt yiiklenicilerin i§ programina uygt:k

eksiklikler, Destel Connect’in islerini uygulamaya baglamasim veya iler
veya geciktirebilir.

Destel Connect’in teknolojik altyap: iglerini iistlendikleri projelerdeki durma, askiya alma
gecikme veya projelerin tamamen iptali gibi durumlar neticesinde Destel Connect’in$ir y
t glderlerlm ﬁnans_e

ilerlememesi sebebiyle bekledigi hak edis faturalarini kesememeleri, sabi
etmeye devam etmeleri, i3 devam etmedigi halde alt yiiklenicilerine &den
kalmalari, alt yiiklenicilere 6deme yapamamalar1 halinde alt yliklenicilerin|
sabit giderlerin artmasi, santiyelerindeki stoklarin ¢alinmasi, kaybolmasi,
olmas: veya telef olmasi, malzeme, ekipman ve igglieli maliyetlerindeki
bagh maliyet artiglar1 gibi dtiriinlar, Destel Conyfect’in projelerin tamaml]

lemesini aksatabilir

projeden ayrl'ma
bozulrnasg, tahl

'3/‘@’
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Ongoérdiigli maliyetlerde artisa, faaliyetlerinde aksakliklarin meydana
¢ikmasina neden olabilir.

gelmesine,

ihtilaflar

Destel Connect’in yiiriittiigii ve gelecekte yiiriitecegi projelerde kesin kabulden sonra ortaya
ctkabilecek acik ve ortiilii ayiplar ve kusurlar sebebiyle cesitli sorumluluklar dogabilir.

Destel Connect’in gerek tamamlanan projelerinde gerekse de gelecekte yii
kesin kabulden sonra devam eden garanti siiresi igerisinde veya kanuni
icerisinde yapilan islerde agik veya ortiilii ayiplar ortaya gikabilir ve

litecegi projelerinde
sorumluluk siireleri
bu sebeple gesitli

sorumluluklar ile karsi karstya kalinabilir. Destel Connect’in tedarikgilerinden temin ettigi

trtinlerde seri veya tekil hatalar ortaya ¢ikabilir. Ayrica kullanilan malzem

e veya ana ekipman

i¢in tedarik¢i garantileri de her zaman bulunmayabilir veya siiresi dolinus olabilir. Destel
Connect’in teknolojik altyap: islerinde hata ve kusurlar ortaya ¢ikmasi halinde tazminat
talepleri ile kargilagilmas, isi tamir veya telafi etmek zorunda kalmasi sonucu itibar kayiplar
yasanabilir ve itibar kayiplar ile ek maliyetler ortaya ¢ikabilir. Kusuru telafi etmek i¢in yikim
ve tekrar yapim gerekebilir, telafi gli¢ olabilir, ciddi bir maliyet veya tazminata yol agabilir,

rlicu imkanlan her zaman bulunmayabilir veya riicu hakki kullanilmis,

olsa dahi zararmnin

tamamin: tazmin etme imkdni bulunmayabilir. Yukarida siralanan sorumluluk durumlari,

Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarimi ve
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

gelecege yonelik

Grup’un kullandigr teknolojiler gecerliligini kaybedebilir ve bu yeni teknolojiler icin

ongoriilemeyen yeni yatirimlar gerekebilir.

Ozellikle teknoloji, bilisim ve bilgi ve iletisim teknolojileri sektérlerind
gelismeler neticesinde Grup’un kullandig1 teknolojiler gegerliligini kayb

¢ olusabilecek hizli
edebilir, Grup yeni

teknolojilere uyum saglayamayabilir, yeni teknolojiler gelistiremeyebilir. Bu durumda bu yeni

teknolojiler i¢in yeni yatirimlarin yapilmast gerekebilir. Bu durum Grup
arttiracagindan karliligin olumsuz etkileyebilir.

Yazlimlarda ortaya ¢ikacak olasi aciklarin zamamnda tespit edilen
Grup’un itibari zedelenebilir ve kiarlihgr olumsuz etkilenebilir.

Olas! yazilim agiklarimin geg tespit edilmesi veya tespit edilememesi

"un genel maliyetini

wemesi durumunda

ve kapatilamamasi,

Grup’un piyasa itibarini zedeleyebilir, pazar paymm olumsuz etkileyebilir, mevcut is iligkilerinin

sonlanmasina sebep olabilir, mevcut ve potansiyel miisterilerden yeni i

sebep olabilir. Bahsi gegen durumlardan herhangi birinin ger¢eklesmesi, Gr
finansal durumunu, faaliyet sonu¢larim ve gelecege yonelik beklentilerini

etkileyebilir.

sler alinamamasina
up’un faaliyetlerini,
olumsuz

Bilgi teknolojileri altyapisy, Grup’un icinde bulundugu sektirler ve faali)

etmektedir. Grup’un bilgi teknolojileri sistem ve aglarindaki gecikmeler, kesintiler veya h
sistem ve aglara yapilabilecek siber saldwrdar, Grup’un faaliyetlerini olumsuzi%

etklleyebtlu

arz etmektedir. Kesintiye sebep olabllecek unsurlar, sistem guncellemelenndekl sorunlaﬁ sibﬁ )
saldirilar, kazalar, gii¢ kesintileri, telekomumkasyon arizalari, viriisler, fiziksel veya elektrb’mk "
eri 51stemleun3€k1-;,,-;,—«~‘

ihlaller vb. olay veya diger kesintiler olabilir. Grup’un bilgi teknoloji
itesi il, idari, endiistriye

486518-6
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kontrol sistemlerini ciddi diizeyde sekteye ugratabilir. Grup’un bilgi teknolojileri aglari,
telekomiinikasyon arizalari, dogal afetler veya diger felaketlerden olumsuz etkilenebilir.

Kritik diizeyde biiyiik bir kesinti Grup’un, miisterilerine hizmet sunma kabiliyetini olumsuz
yonde etkileyebilir. Grup, giivenlik ihlallerini ve sistem hasarini onarmaya yonelik dnemli
giderlere maruz kalabilir. Ayrica meydana gelen kesintiler, gizli bilgi veya diger bilgilerin
kaybma yol agabilir. Bu gibi durumlar, Grup sirketlerinin pay sahiplerine kars: dava agilmasina,
idari cezalara maruz kalinmasina, itibar kaybina neden olabilir veya baska bir sekilde Grup’un
faaliyetlerine zarar verebilir. Grup’un faaliyetleri ve verimliligi, operasyonel gozetim, is
saglip, giivenlik ve gevreyle ilgili kanun ve y6netmeliklere uyum tizerine odaklanan izleme ve
kontrol sistemlerindeki bilgi teknolojileri kaynakli bir ariza, alinmis olan idari izinlerin
kapsamina aykini olabilir. Bu durum Grup sirketlerine idari para cezasi kesilmesine veya
yaptirimlarin uygulanmasina yol agabilir.

Yukarida belirtilen sebeplerden herhangi birinin gergeklesmesi sonucu bilgi teknolojileri
altyapisinda meydana gelebilecek bir aksakiiklar, Grup’un faaliyetlerini, [finansal durumunu,
faaliyet sonuglarim ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

. Muhasebe standartlarindaki degisiklikler ve yénetimin karmagsitk muhasebe konularina
iliskin éoznel tahminleri ve degerlendirmeleri Grup’un finansal durumunu ve faaliyet
sonuclarv olumsuz etkileyebilir.

Grup, konsolide finansal tablolarim TFRS’ye uygun olarak hazirlamakta olup bu kapsamda
finansal raporlama standartlar1 ve bunlara iliskin yorumlarin yaninda kiralamalar, bor¢larin
TFRS’ye goére bugiinkii degerine indirgenmesi, ticari alacak, hasilatin muhasebelestirilmesi,
kidem ve ihbar tazminati karsiliklar1 gibi konular son derece karmagik|olup ayrica birgok
subjektif varsayim, tahmin ve yorum igermektedir. TFRS veya yorumlardaki degisiklikler veya
bunlara temel teskil eden Ongoriiler, varsayimlar, yorumlar, degisiklikler Grup’un finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir. Muhasebe standartlarinin degismesi Grup’ta sistem
degisikliklerine sebep olarak ve dolayisiyla Sirket’in igletme maliyetini arttirabilir ve / veya
mali tablolar1 degistirebilir.

5.2. Ihragginm I¢inde Bulundugu Sektore Mliskin Riskler

Yurt icinde donamim, yazihm tedariki ve sistem entegratorii olarak hizmet veren firmalar,
satiglarinin onemli bir kisnum TL cinsinden gerg:ékle;tirit ken ozellikle:jionamm ve yazilim
saniglarunn maliyetlerinin biiyiik bir kisnu déviz cinsindendir. Bu kapsamda déviz kurundaki

ani yiikselisler, sektériin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup biinyesinde verilen donanim, yazilim tedariki ve sistem entegratorliigi hizmetleri
kapsaminda ozellikle donamm ve yazilim satig maliyetlerinin onemli bir kismi doviz
cinsindendir. Dolayisiyla déviz kurundaki ani dalgalanmalar; maliyetleri 6ngoriilemez bigimde
artirabilir, artan mallyetler aym oranda fiyatlara yansitilamayabilir. Dolayisiyla bu durum"
firmalarin faaliyetlerini olumsuz etkileyerek karliliklarim diistirebilir. .-_.:f

Donamim ve yaulmlar genelde ABD ve Avrupa’dan tedarik edilmekte olup bu y]kele
ticaret ve ithalat sartlarinin degismesi, suurlamalar getirilmesi, ek vergi konuﬂmm

o

gelismeler, firmalarin maliyetlerini artirarak kdrliiklarvm olumsuz etkileyebilir. ‘é\ " R

Donanim tedariki ve sistem entegratorliigi hizmetlerinde ihtiya¢ duyulan donﬁzgm vé
yazilimlar genel olarak ABD ve Avrupa iilkelerinden tedarik edilmektedir. Bu iilkelerléol;
ticari, politik vb. $art1arm degismesi halinde ﬁrmalar mevcut tedarikeilerini ikame etmektﬁ 2 :‘m{ 202k
zorlanabilir, maliyetlert yi
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Sirket’in, Destel Bilisim’in ve Ditravo’nun faaliyet gosterdigi teknoloji, bilisim ve bilgi ve
iletisim teknolo;zlen sektorleri ile Destel Connect’in faaliyet gosterdigi OT/teknoIojtk altyapr
sektoriinde yogun bir rekabet mevcuttur. Yogun rekabet, ilgili sektorlerde faaliyet gésteren
sirketlerin kdrhihg iizerinde olumsuz etki gésterebilir.

_ . Sirket’in, Destel Bilisim’in ve Ditravo’nun faaliyet gosterdigi teknoloji, bilisim ve bilgi ve

iletisim teknolojileri sektorlerinde ve Destel Connect’in faaliyet gosterdigi OT/teknolojik
altyap: sektoriinde son yillarda yogun bir rekabet mevcut olup gok fazla yeni isletme, sektdre
dahil olmaya devam etmektedir. Dolayisiyla bahsi gecen sektdrlerde yogun bir rekabet
mevcuttur. Yogun rekabet ortami sebebiyle sirketler kdrhiliklarini diisiirmek zorunda kalabilir
ve faaliyetleri bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

Teknoloji, bilisim ve bilgi ve iletisim teknolojileri sektirlerinde, dogalart geregi cografi
suurlar etkili olmamaktadir. Dolayisiyla sirketler, diinyadaki tiim firmalarla rekabet halinde
olup yogun rekabet ortamu, sektor sirketlerinin kirhltklarmda azalabilir!

Teknoloji, bilisim ve bilgi ve iletisim teknolojileri sektorierinde, dogalar glsregl cografi sinirlar
etkili olmamaktadir. Bu durum diinyanin herhangi bir bolgesinde faahyet gosteren firmalarin
Tiirkiye veya diger pazarlara rahatlikla girebilmesine olanak tanimaktadir. Dolayisiyla sirketler
sadece merkezlerindeki ve/veya faaliyet gosterdikleri pazarlardaki oyunC\ﬂlarla degil, diinyada
ilgili sektorlerde faaliyet gosteren tiim firmalarla rekabet halindedir. Cografi sinirlara bagh
olmayan bu yogun rekabet ortamu neticesinde sektor sirketlerinin karliliklar azalabilir.

Bilisim sektiriinde stk yasanan birlesme ve devralmalar, sirketlerin se) (tordeki konumunu
kaybetmesine neden olabilir.

Bilisim sektoriindeki yogun rekabet ortamimn bir sonucu da sektérde 51k11k,|a sirket birlesmeleri
ve devralmalannin gergeklestirilmesidir. Siklikla gerceklestirilen birlesme ve devralma
iglemleri, sirketlerin sektérdeki konumlarim kaybetmelerine ve karliliklarinin diismesine sebep
olabilir.

Teknoloji, bilisim ve bilgi ve iletisim teknolojileri sektorlerinde nitelikli personel iltiyac
yiiksek olup nitelikli personel bu'snmasinda ve istihdam edilmesinde soli -unlar yasanabilir,
bu durum sektor sirketlerinin faaiiyetlerini aksatabilir.

Diinyada ve Tirkiye’de uzla gelisen teknoloji, bilisim ve bilgi ve iletisim teknolojileri
sektorlerinde deneyimli ve nitelikli uzman personel ihtiyaci giin gegtikge artmakta olup bu
yonde isgiictine ihtiyag siirekli artarken uzman ve deneyimli personelin ilgili sektdrlerde
faaliyet gosteren sirketler tarafindan istihdam edilmesinde aksakliklar \yasanabilmektedir.
Deneyimli ve uzman personele olan bagimlihk, bu personellerin ye{me ayni nitelikte
personellerin zamaninda veya hi¢ ikame edilememesine ve sektorlerdeki faaliyetlerin
aksamasina sebep olabilir.

el olarak aranilan
erinde de artiglar
etlerinin artmasma

Sektorlerde deneyimli ve uzman personel ihtiyacimin artmasina paral
niteliklerde personel teminindeki giiclik nedeniyle personel maliyet
yasanabilmektedir. Bu durum sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin mali
ve karliliklarinin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Teknoloji, bilisim ve bilgi ve iletisim teknolojileri sektorlerine saglanan tesviklerin
ya da durdurulmas: gibi umlarin yasanmasi halinde sektor girket,

0lumsuz etkilenebilir.
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Sirket 01.09.2023 tarihi itibartyla, Sirket’in bagli ortaklign konumunda olan Ditravo ise,

19.09.2022 tarihi itibariyla Istanbul Bilisim Vadisi Teknopark'ta yer alma

ya hak kazanmustir,

Bu kapsamda 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda gelir ve kurumlar

vergisi miikellefleri Teknopark kazang istisnasindan yararlanmakta o
giderlerinin yaris1 da Maliye Bakanlifi'nca kargilanmaktadir. Ditravo |
Aragtirma ve Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi:
kapsamida Ar-Ge tegviklerinde de yararlanmaktadir. Bu kapsamda ilgili
iligkin olan kanun ve diizenlemelere uymakla yiikiimliidiirler.

sektorlerde faaliyet gosteren sirketler bakimindan 6nem arz etmekte
azaltilmas: ve/veya kaldirilmasi yoniinde bir egilimin olugmasi halinde sek

lup personel SGK
ayrica 5746 sayili
Hakkinda Kanun
sirketler tesviklere

Teknoloji, bilisim ve -bilgi ve iletisim teknolojileri sekté')r_]e-rin_e .sagiaxlan tesviklré-r.,*l-;ﬁ

lup bu tegviklerin
orlerdeki faaliyetler

olumsuz etkilenebilecektir. Ayrica tegviklerin azaltilmasi ve / veya kaldiriimast sonucunda

miisteri talepleri de degiskenlik gosterebilecek olup sektorlerde

} beklenen biiyiime

saglamamalart veya saglayamamalar: halinde halihazirda faydalandiklari destek, indirim ve

gerceklesmeyebilecektir. Isbu sirketlerin aldiklar1 tegviklere iliskiq1 mevzuata uyum

tegviklerden mahrum kalmalarina yol agabilir. Bu durum ilgili sektorlerde faaliyet gosteren

sirketlerin gelecek projeksiyonlarina ve faaliyetlerine olumsuz etki edebilir.

Lokal ve global ekonomik gelismelere bagh olarak sektirde daralmalar

asanabilir.,

Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu cografi konumdaki ekonomik-politik gelismelerin Tiirkiye

ekonomisi ve siyasetini 6nemli 6l¢lide etkilemesi s6z konusudur.

Kiiresel piyasalarda ve iilke ekonomisinde yaganan olumsuz geligsmeler, diinyada ve Tiirkiye’de

yasanabilecek ekonomik, politik vb. belirsizlikler, siyasi ve jeopolitik ge

ismeler, rekabet ve

yatirim kogullarinda yasanabilecek degisiklikler, doviz kurlarindaki oynakliklar, salgin hastalik

vb. durumlar, tiiketici / firma harcamalarini 6nemli dlgiide etkileyebilir
ortaminin bozulmasina neden olabilir.

e ekonomik giiven

Bu gelismeler sonucunda |yasanacak issizlik

oranlarindaki artis, doviz kurlarinda asmn dalgalanmalar, tiiketici borgluluklar ve faiz
oranlarindaki artis, ciro ve kérliliklar izerinde yaratacagi olumsuz etkiler sonucunda sektordeki

sirketlerin finansal performanslarini olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel ekonomi ile Tiirkiye ekonomisi ve siyasetinde ortaya g¢ikacak

lumsuz gelismeler

sonucunda yaganabilecek ekonomik daralma, elektrik talebinin aza]n‘ﬂasma yol agabilir.
Grup’un faaliyet costerdigi sektdrlerde yaganacak talep azalmalari, tica? alacaklarin tahsil

edilmesinde ve nakit akiglarinda bozulmaya, sirketlerin faaliyetlerinin ve
olumsuz etkilenmesine yol agabilir. Bu durum ciro ve kérlilik oranlarinda
sirketlerin finansal performanslarim olumsuz etkileyebilir.

5.3. Ihra¢ Edilecek Paylara ili§kin Riskler

inansal durumunun
azalmalar yagatarak

Ihrac edilen paylar ilk kez halka acik bir piyasada islem géreceginden fiyat ve hacim

dalgalanmas: yasanabilir.

Halka arz isleminden 6nce, Sirket’in paylan Tiirkiye’de veya yurt disinda

bir piyasada iglem gérmemistir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edileg%fﬁgyl'ggg

iliskin bir piyasanin olusacagina ve gelisecegine veya bu tiirden bir

mevcudiyetini devam ettirecegine iliskin higbir giivence bulunmamaktad

halka arz edilen paylara iligkin olugan piyasanin likiditesi de halka arz e
bulunduranlarin sayisina, yatiimcilarin halka arz edilen paylara

olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagh olacaktir. Halkil

iligkin aktif bir iglem piyasast olugmayabilir veya bu piyasa stirdiiriilebili
durumda yatinmcilarm halka_arz kapsaminda satin aldiklar: paylara ili
islemleri yapm

imkanlafini olymsuz yonde etkiléyebilir. a arz edilen paylar;
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“fiyatinin altina diisebilir.

pazarin siurli olmasi ve SPK Kurul Karar Organi’min i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve
20/412 s.k.) sayil Ilke Karari uyarmca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatinmeilarin,
dagitim listesinin kesinlegmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari| paylar hesaplarina
gectigi tarihten itibaren 90 gilin boyunca borsa diginda satamamasi, bagka yat111mc1 hesaplarina
virmanlayamamasi veya borsada 6zel emir ile ve / veya toptan satis 1$1emme konu edememesi;,
halka arz edilen paylart elinde bulunduranlarin bu paylan arz ettlkler‘l miktarda, fiyatta,
zamanda ve ligtincii taraflara borsa diginda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve

halka arz edilen paylaun islem gmdug,u ﬁyatm degiskenligini etklleyet ilir, fiyat halka arz

Halka arz fiyati, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gordiigii fiyat1 ya
da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglar: ya da finansal

performansi, isbu izahnamede deginilen risk faktérleri veya diger

kosullar nedeniyle

analistlerin veya yatinnmcilarin beklentilerini kargilamayabilir. Halka arz edilen paylarin piyasa
degeri Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek degisikliklere,
kiiresel makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk
faktorleri kapsaminda ele alinan kogullar ya da diger kosullara tepki olarak oOnemli
dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek
dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatirimcilarin beklentilerinin karsilanmamasi, halka arz
edilen paylarn islem gordiigii fiyatin diigmesine yol agabilir ve yatirimcilarin halka arz
kapsaminda aldiklar1 paylari halka arz fiyatindan veya bu fiyatin {izerinden satma imkanlar
higbir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylan satin alan yatirimcilar, halka arz
edilen paylara yonelik yatinnmlarinin tamamin veya bir kismim kaybedebilir.

Paylar, tiim yatirrmcilar icin uygun bir yaturim olmayabilir.

Yatirim araglarinin uygunlugu; yatinmcilarin finansal durumlan, sahip olduklar portfoylerin
niteligi gibi etkenlere gore yatinmcidan yatirimerya farkhlik gostermekte olup paylar, her
yatirnmei igin uygun bir yatirim araci olmayabilir. Bu durum, ilgili yatuqncﬂarm yatirimdan
bekledikleri fayday1 elde edememelerine ve zarar etmelerine yol agabilecektir. -

Sirket, esas sozlesmesi ve sermaye piyasast mevzuat: cercevesinde gelecekte pay sahiplerine
kar payt demeyebilir.

Tirkiye’de halka agik sirketlerin tabii olduklart mevzuata ve ayrica Sirket|csas s6zlesmesinde
yzr alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kar pay1 dagitim politikalarina uygun olarak kér pay:
dagitmalar1 gerekmekte olup s6z konusu kér pay1 dagitim politikalar1 zaman zaman SPK’min
ortaya koydugu belirli diizenlemelerden etkilenebilir.

Halka acik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagli olarak nakit ve / veya bedelsiz olmak
lizere kar pay1 dagitabilmekte veya dagitilabilir kir payini girket biinyesinde birakabilmektedir.
S6z konusu dagitilabilir kdr payinin hesaplanmasinda kullanilan meblaglar ve formuller SPK
tarafindan degistirilebilir. Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine yapilaca
kar pay1 6demesinin tutar1 ve sekli agagidakiler dahil ama bunlarla sinirh
¢ok etkene baghdir:

e Yeterli seviyede kar elde edilmesi, 07 P
e Dagitilabilir kir veya yedeklerin durumu, =
e Sirket’in serbest nakit akiginin misait olmasi,

o Sirket’in borgluluk diizeyi, mevcut yiikiimliiliikleri,
o Tiirkiye’de faaliye ren diger karsilastirfabilir halka agik
temettii tutarlari, 5
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o Pay sahiplerinin kér pay: hedefleri ve beklentileri,
* Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikiimetlerin aldig
tedbirler,
e Bankalarla imzalannus genel kredi s6zlesmeleri kapsaminda banl{alara verilen negatif
taahhiitler, '
e Yonetim kurulunun takdirine bagh diger etkenler,

. Taraf olunan kredi sdzlesmelerinin bir boliimiinde kar dagitiming iliskin smirlamalar

dlizenlemeler mevceuttur,

Sirket’in kdrlilik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in y&netim kurulu, Sirket
menfaati agisindan kérin bagka amaglar i¢in kullanilmasinimn daha dogru olacagma kanaat
getirebilir. Bu durumda Sirket’e ve/veya Sirket tarafindan kendi pay ’ahiplerine kér payi
6denmeyebilir. Bunlarin sonucunda Sirket’in gelecekte kar payr 6deme kabiliyeti degiskenlik
gosterebilir.

Sirket’in pay sahipleri tarafindan ileride yapuacak pay satislar veya; bu gibi bir satisin
gergeklegebilecegine yinelik algi, pay fiyat iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirket’in pay sahipleri tarafindan, sahip olduklarn halka arza konu olmayan Sirket paylarini,
izahname onay tarihinden itibaren 180 (yiiz seksen) giin boyunca Borsa Istanbul’da veya Borsa
Istanbul disinda satmayacaklarma bagka yatinme1 hesaplarina virmanlaf ayacaklarna veya
Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve / veya toptan satis islemlerine konu etme)j:ceklerme slipheye
mahal vermemek adina Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gorfneye baglamasinin
ardindan fiyat istikrar1 iglemlerinden edinebilecekleri paylarin, yukaridaki sinirlamalardan hari¢

tutulacagina dair taahhiit de verilmistir.

Taahhiit siireleri sona erince mevcut ortaklarin pay satiglani veya bu gibi bir satigin
gergeklesebilecegine yonelik bir beklenti olugabilir ve sz konusu iglemler Sirket’in pay fiyatim
olumsuz etkileyebilir. Yine ana hissedarlarin gergeklestirebilecegi paj satiglan Sirket’in
kontroliinde bir degisime sebebiyet verebilir, bu da pay degerini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in
aciz haline diigmesi durumunda yatiimeilarin ortaklarimin elindeki paylar tamamen deger
kaybedebilir. Satilan paylarin yeni sahibi, Sirket’in idaresi konusunda mevcut ortak ile aym
basariy1 gosteremeyebilir. Bu durumda Sirket’in faaliyetleii ve finansal p rformanst olumsuz
yonde etkilenebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artirimlarinda, yatirimeilarin yeni pay alma haklarinin
tamamen veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklarini kullanmamalari durumunda; Sirket’in
sermayesi artarken yatinmcilanin sahip olduklar pay adedi artmayacagindan, yatirimeilarin
payinin toplam sermayeye orani azalabilecektir.

Sirket, 27.11.2023 tarih ve 2023/17 sayili yonetim kurulu kararina binaeL verdigi taahhiidii
kapsaminda; Sirket paylarnin Borsa Istanbul’da islem gormeye basladigi tarihten itibaren 6
(alt1) ay boyunca bedelli sermaye artirimi yapilmayacagina, halka arz edilen paylarin Borsa
Istanbul’da islem gormeye basladig tarihten itibaren 6 (alt1) ay boyunca halka arz edilen paylar
diginda kalan Sirket paylarimin dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol a¢acak sekilde satisa
veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar almmayacagina ve/veya Borsa,
Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlerd iliskin duzgﬁféylc-f
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ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacag:
taahhiitte bulunmustur.
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Yukarida belirtilen siire sona erince Sirket, bedelli ve / veya bedelsiz| sermaye artirimina
gidebilir. S6z konusu islemler, pay fiyat: tizerinde olumsuz etki yaratabilir, paylarin Borsa fiyat:
diigebilir.
Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artirimlarinda, yatirimcilarin yeni pay alma haklarinin
tamamen veya kismen kisitlanmas: ya da bu haklarim kullanmamalar: durumunda; Sirket’in
sermayesi artarken yatirimcilarin sahip olduklar1 pay adedi artmayacagindan, yatirimecilarin
payinin toplam sermayeye oran: azalabilecektir.

Tiirk Lirast’nn degerindekidalgalanmalar pay fiyatun etkileyebilir.”

Sirket paylar1 TL cinsinden kote edilecektir ve kér pay1 6demesi yapilmasi durumunda bu kar
paylart TL cinsinden denecektir. Dolayistyla TL’nin diger para birimlerine gore degerinde
olusabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tirkiye disindaki yatirnmeilar igin baska para
- birimlerine doniistiiriilecek kar pay1 6demelerinin degerini etkileyebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatimi olumsuz etkileyebilir.

Ihrag edilen paylarda, ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olugabilir. Gerek global
ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler, Sirket’in
faaliyetlerinin beklentileri kargilayamamasina ve buna bagl olarak da pay|fiyatinin diigmesine
neden olabilir. Sirket’in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri
yavaslayabilir, gecici veya siirekli durabilir, mali yapis1 bozulabilir. Béyle durumlarda BIAS,
Sirket paylarimm islem gérmesini kisa veya uzun siireli olarak durdurabilir ve iglem sirasinin
siirekli veya gegici olarak kapatilmasi, Borsa Yo6netim Kurulu tarafindan Sirket paylarmin
Borsa kotundan ¢ikariimas: vb. durumlarda Sirket paylarinin alim satiminin durdurulmas: pay
fiyatin1 olumsuz etkileyebilir, aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi olugmayabilir ya
da devam ettirilemeyebilir, paylarin el degistirmesi kisitl veya imkénsiz hale gelebilir.

Sirket’in mevcut pay sahiplerinin ekonomik konjonktiir nedeniyle gergeklestirebilecegi pay
satiglar1, Sirket’in pay degerinde bir diisiise neden olabilir veya Sirket’in kontroliinde bir
degisime sebebiyet verebilir ve Sirket’in yonetim anlayis1 / tarzi degisebilir. Sirket’in aciz
haline diismesi durumunda Sirket’in ortaklarinin elindeki paylar tamamen [deger kaybedebilir.

Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarin gerceklestirilememesi, Sirket’in pay fiyati
olumsuz etkileyebilir. J

Sirket paylarinin halka arz fiyatimn belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen varsayimlarin ger¢eklesmemesi durumunda S$irket’in ﬁr#ansal performanst
beklentilerin altinda olusabilir ve bu durum Sirkete iligkin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in pay fiyatim diistirebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya ger¢eklestirilmemesi Sirket pay
fiyatlarinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirrmeilarin yatirim kararlarinin
sdz konusu varsayimnlarin detayli sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

Sirket’in halka agitklik oram sumrlidir ve paylanin likiditesi ve pay fiyat iizerinde olumsuz
etkisi olabilecektir. £ :

-

islem gorecektir. %20,15 oranindaki halka agiklik, paylarn likiditesini zgélur_r;;féuzf
pay fiyat: iizerinde olumsuz etki yaratabilecektir. B
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Halka arz igslemi tamamlandiktan sonra, toplam 27.000.000 TL nominal d
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Sirket’in finansal performansimn beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasasi
kosullarimin kétiilesmesi durumunda Sivket’in paylarimn fivati diisebilir.

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi tedarik; iiretim, finansman,
satig gibi Sirket’e bagimlr faktorlerden olusabilir. Ayrica, miisterilerin uluslararas: ticari ve
ekonomik konjonktiirden etkilenmelerine ve tim bunlardan bagimsiz yurt i¢i veya yurt dist
makroekonomik gelismelerin kotiilesmesi Sirket’in performansinin  beklentilerin altinda
gergeklesmesine sebep olabilir. Béyle bir durumda Sirket pay fiyati diger|islem goren paylara
benzer veya bagimsiz gekilde diigebilir.

Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik krizler, d‘aralmalar ve siyasi
riskler, salgin hastaliklar, deprem, teror eylemleri, sel baskinlari, savas, ayaklanmalar ve
benzeri olaganiistii olaylarin ekonomiyi, Sirket’in faaliyetlerini, sektb'rii{ tiretimi ve tiiketimi

ve dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz sekilde etkileyebilir.

Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olugabilecek ekonomik krizler, | daralmalar, ‘politik
gelismeler, Tirkiye’de veya diger lilkelerde savas, terér saldirilari, ayaklanmalar, salgm
hastaliklar, pandemi veya diger tiirden ¢atigmalara yonelik tehditler veya fiilen gergeklesen
saldirilar, deprem, sel baskinlari, savas, ayaklanmalar ve benzeri olaganiistii olaylar, terér
eylemleri ve siralanan durumlarin makro-ekonomik ve mikro-ekonomik etkileri ile tiiketici
aliskanliklan tizerindeki etkileri Sirket’in finansal durumu ve faaliyetleri iizerinde onemli
ol¢iide olumsuz etki yaratabilir ve Sirket’in gelirlerinde azalmaya sebep olabilir.

Grup’un finansal performansumun beklentilerin altinda olusmast veya sermaye piyasast
kosullarumin kétiilesmesi durumunda Sirket’in paylaruun fiyat diisebilir.

Grup’un finansal performansinin beklentilerin altinda olugmasi tedarik, firetim, finansman, satis
gibi Grup’a bagimli faktorlerden olugabilir. Ayrica, miisterilerin ulFslarar351 ticari ve
ekonomik konjonktiirden etkilenmelerine ve tiim bunlardan bagimsiz yurt i¢i veya yurt digi
makroekonomik gelismelerin kotiilesmesi Grup’un performansinin bgklentilerin altinda
gerceklesmesine sebep olabilir. Boyle bir durumda Sirket pay fiyat1 diger iglem goren paylara
benzer veya bagimsiz sekilde diigebilir.

5.4. Diger Riskler

Kredi Riski

Miisterilere vadeli mal satis1 yapmak, diger kisi ve kurumlara bor¢ vermek, kefil olmak,
bankalara mevduat yapmak kredi riskinin kaynaklarim teskil etmektedir. |Miigterilerden olan
alacagin bir kismi banka kredi kartina bir kismu i¢ginse alacak senedi alinmaktadir. Alacaklarin
bir kismi ise tamamen teminatsiz verilebilmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin borglarindan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, nakit veya bagka bir
finansal ara¢ vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir.

Yabanci Para Riski (Kur Riski) 5

Kur riski, Grup’un Amerikan Dolari ve Avro yabanci para borg ve varliklara sahip olmas:
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Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gergege
uygun degerinde veya gelecekteki nakit akiglarinda bir igletmeyi olumsuz etkileyecek
dalgalanma olmast riskidir. Bunlar, kur riski, faiz oram riski ve finansal araglar veya emtianin
ﬁyat deglslm rlSkldlr

6. THRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Ihrager hakkinda genel bilgi:

6.1.1.. [hra¢emin ticaret unvam ve isletme adu:

Ticaret Unvam Pasifik Donanim ve Yazilim Bilgi Teknolojileri A.S.
Isletme Ad1 Isletme ad1 bulunmamaktadir.

6.1.2. Ihraggmin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasr:

Ticaret Sicili , Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
Ticaret Sicil No 488518-5

Ticaret Siciline Tescil Tarihi | Kurulug: 05.06.2015

Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne Tescil: 01.11.2023

6.1.3. Ihra¢cimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket, 03.06.2015 yilinda tescil edilmigtir. Sirket Esas S6zlesmesi’nin 5. maddesi uyarinca
Sirket’in siiresi sinirsizdir.

6.1.4. Thraccmm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢gemm kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetlm merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralari:
Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat: ' T.C Kanunlan
fhragginin Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
Kayith Merkezinin Adresi: Ayazaga Mh. Kemerburgaz Cd. Vadi
Istanbul Park St7A  BLN:7b/32
Sanyer/istanbul
Internet Adresi: | www.pasifikteknoloji.com
Telefon Numarasi: 0216 651 50 10
Faks Numaras:: 0216 651 50 90 i
/ 7
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6.1.5. ihracq faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Tarih

Gelisme
Sirket’in bagli ortakligi Destel Bilisim, 16 05.2003 tarih ve |5800 sayih TTSG
uyarinca ilk olarak “Destel Yazilum Iletisim Darmismanlik Teknik Hizmetleri Ltd. Sti.”
iinvan1 ve 50.000'? TL kurulus sermayesi ile Istanbul Ticaret Sicil Midiirligii
nezdinde 09.05.2003 tarihinde tescil edilerek kurulmustur.

2003

2009

Sirket’in baglh ortakligy Destel Bilisim’in kurulug unvani ile 17.08.2009 tarih ve 7377
sayili-FISG uyarinca “Destel-Bilisim Coziimleri-Ltd-Sti.” olarak tadil edilmistir.

Sirket, 10.06.2015 tarih ve 8838 sayili TTSG uyarinca ilk olar

Insaat Taahhiit A.S.” ticaret {invam ile ve 50.000' TL kurulus sermayesi ile Ankara
Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 05.06.2015 tarihinde tescil edilerek kurulmusgtur.

ak “Pasifik Mesken

2015 Sirket’in bagli ortakligi olan Destel Biligsim, DELL tarafindan verilen "Network]

Solutions Partner of The Year" ve Fortinet tarafindan verilen "Web Application
Security Project of the Year" ve "Enterprise Partner of the Year" 6diillerini

kazanmistir,

2016
almugtir.

Sirket’in bagh ortakhifi olan Destel Bilisim, Fortinet ile olan ig birligi neticesinde
"Enhanced Technology Partner” ve "Commercial Partner of the Year" odiillerini

2017 edilmistir.
Sirket’in bagli ortakligi olan Destel Bilisim, Fortinet ile olan
"Enterprise Partner of the Year"
"Architectural Excellence: Security” 6diiliinii almistir.

04.04.2017 tarih ve 9298 sayili TTSG uyarinca Sirket’in bagh ortakligi Destel
Biligim, limited girketten anonim girkete nevi degistirerek mevcut iinvani olan
“Destel Bilisim Coziimleri A.S.” Uinvam ile 29.03.2017 tarihinde ilgili husus tescil

odiiliinii almig, aym1 zamanda CISCO'dan

iligkisi neticesinde

“Pasifik Trade Dis Ticaret Lojistik A.S.” olarak tadil edilmistir.
2019 [Sirket’in bagli ortaklig1 olan Destel Bilisim, Fortinet tarafind
- .iPartner of the Year" ve Bilisim500 tarafindan verilen "In
- [Hardware Category Leader- Turkey" o6diillerini kazanmistir,

08.11.2019 tarih ve 9947 sayili1 TTSG uyarinca 05.11.2019 tarihinde Sirket’in {invant

an verilen "EMEA
formatioiz, Security

mevcut tinvam olan “Ditravo Dijital Hizmet Platformu A.S.”

-Sirket’in bagli ortakligi Ditravo, 06.02.2020 tarih ve 10010 sayili TTSG uyarinca)

iinvan1 ile Istanbul

Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 1.000.000 TL kurulus sermayesi ile 31.01.2020

tarihinde tescil edilerek kurulmusgtur.

07.01.2020 tarih ve 9988 sayil1 TTSG uyarinca, sermayesini temsil eden paylarin
tamamina, Sirket’in bagli ortakligi olan Destel Bilisim’in sahip oldugu Destel
Connect, mevcut iinvani olan “Destel Connect Elektrik Elektronik Sanayi ve Ticaret] =z,
A.S.” tinvam ve 50.000 TL kurulus sermayesi ile Istanbul Ticaret Sicil Mﬁdﬁrl}jg’ﬁ g

nezdinde 31.12.2019 tarihinde tescil edilerek kurulmustur. ({f

2020

Sirket’in bagh ortaklig1 olan Destel Bilisim, Fortinet'in "Enterprise Partner éﬁ'the 5
'Year" ddiiliine ek olarak, Deloitte'un "Technology Fast 50 Winner- Turkey" 6duliind).. <25
kazanmigtir.
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1
24.08.2021 tarih ve 10394 sayih TTSG uyarmnca Sirket’in thevcut iinvam olan
“Pasifik Donamm ve Yazilim Bilgi Teknolojileri A.S.” tinvam ile, 24.08.2021
tarihinde tescil edilmistir. L
2021 24.08.2021 tarih ve 10394 sayili TTSG uyarinca Sirket’in sermeiyesi 50.000 TL’den|
1.000.000 TL’ye artirilmis olup artirilan tutarin tamami nakden icar$1lamn1$t1r.
Sirket’in bagh ortaklig olan Destel Bilisim, Fortinet'ten "Ente i rise Partner of thel
Year" odiiltnii almugtar,” ™~ " 0 00 T TP ' T
Sirket, 23.03.2022 tarihinde Ditravo sermayesini temsil eden f;;aylarm tamamini 1
milyon TL bedel ile Seyfullah DEDE’den satin almigtir. 06.04.2022 tarih ve 10553
say1h TTSG uyarinca Ditravo’nun sermayesini temsil eden tiim phylarm sahibi olarak
Sirket’in yer aldig: tek ortaklik bilgisi, Istanbul Ticaret Sicil Nhﬁdﬁrlﬁgii nezdinde|
06.04.2022 tarihinde tescil edilmistir.

2022

Sirket’in bagli ortaklig1 olan Destel Biligim, Fortinet tarafindan|“Enterprise Partner]
of the Year, Elite Partner Award ve EMEA Partner of the Year” | 6diillerini almistir.
Sirket donamim ve yazilim goziimleri sunarak, hizmet verdigi/verecegi sirketlerin
dijital doniiglim siireglerine katki saglamak amaciyla faaliyetlerine devam ederken,
01.09.2023 tarihi itibariyle Istanbul Bilisgim Vadisi Teknopaflrk’ta yerini alarak]
inovatif ve teknolojik gelisimine de iz kazandirmugtir.

20.09.2023 tarih ve 10918 sayili TTSG uyarinca Sirket’in sei-rmayesi 1.000.000
TL’den 120.000.000 TL’ye artirilmig olup artirilan tutartn tamami nakden|
karsilanmustir.

Sirket, 28.09.2023 tarihinde Destel Biligim sermayesinin %30’unu temsil eden 150
adet payr 47.000.000 TL bedel ile satin almigtir. 17.10.2023 ta&ih ve 10937 sayili
TTSG uyarinca Destel Bilisim’in sermayesini temsil eden tim pqulann sahibi olarak
Sirket’in yer aldig tek ortaklik bilgisi, Istanbul Ticaret Sicil Mﬁdﬁrlﬁgﬁ nezdinde
2023 17.10.2023 tarihinde tescil edilmistir. !

23.10.2023 tarih ve 10941 sayih TTSG uyarinca, sermayesini temsil eden paylarin
%55’ine Sirket’in sahip oldugu “/CREDIBLE Yazilun T eknolo‘ji A.S8.” tnvani ve
100.00G TL kurulug sermayesi ile Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 100.C00
TL kurulus sermayesi ile 20.10.2023 tarihinde tescil edilerek kur{llmustur.

Sirket’in merkez adresi Ayazaga Mah. Kemerburgaz Cad. Vadi Istanbul Park Sitesi
7A Blok No: 7b I¢ Kap1 No: 32 Sariyer / [stanbul adresine tasmml‘? ve ilgili degisiklik
01.11.2023 tarihinde tescil edilmis ve TTSG’nin 01.11.2023 tarih ve 10948 sayili
niishasinda ilan edilmistir.
Sirket, 2023 yili son ¢eyreginde yurt digi bagli ortaklig1 olan Pasifik Group B,}/“ i

urmustur. & ’
Sirket’in bagl: ortakliklarina iligkin pay devir siiregleri siireglerine iligkin a¢iklayici nitelikie
Ozet tablolar agsagida yer almaktadir. L. ‘ {

Destgl Bilisim A.S. hisselerine iligkin gay devirlerine ait tablo agagidadur. t‘\{':&tﬁx
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Devir Pay Alan Pay Devreden Paylarin | Devir Tutan
Tarihi Nominal
Degeri
20.09.2019 | Pasifik Savunma A.S | Erdal Palamut 22.500 4.050.000
(Firma Pasifik |
Gayrimenkul Yatirim
Ingaat A.S ile 2020
yilinda birlesti)
107.06.2020 | Arz Gayrimenkul ve | Pasifik Gayrimenkul ~ | 7.500) | 5.174.720
Girisim Sermayesi Yatirim Insaat A.S
Portfoy Yonetimi A.S
1. GSYF
06.06.2022 | Pasifik Donanim ve Seyfullah Dede 15.000 6.200.000
Yazilim Teknolojileri
A.S. ,
08.09.2023 | Pasifik Donamim ve | Seyfullah Dede 5.000 13.425.000
Yazilim Teknolojileri '
AS.
28.09.2023 | Pasifik Donanmim ve Arz Gayrimenkul ve 15.000 47.000.000
Yazilim Teknolojileri | Girigim Sermayesi
AS. Portféy Yonetimi A.S 1.
GSYF ,
08.09.2023 | Pasifik Donanim ve Pasifik Gayrimenkul 15.000 47.000.000
Yazilim Teknolojileri | Yatinm Insaat A.S
AS.
Ditravo A.$. hisselerine iligskin pay devirlerine ait tablo asagidadir.
Devir Pay Alan Pay Devreden Paylarin | Devir Tutar:
Tarihi Nominal
Degeri
"21.03.2022 | Pasifik Donamim ve Seyfullah Dede 1.000.200 | 1.000.000
: Yazilum Teknolojileri |
AS

6.1.6. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirnmlar:

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla, faaliyetl
arz edern bir yatinmi bulunmamakla birlikte, 30.09.2023 dénemine iliskin finansal tablo
dipnotlarinda toplam 7.989.340 TL tutarinda yapilmakta olan yatirimlar yer almak,tadu
Finansal tablo dipnotlarinda goriinen s6z konusu tutar, Sirket’in merkez binasinin ofis !ﬁdllatl; =
icin yapilan harcamalar ile Sirket’in bagl ortaklig1 Destel Bilisim’in ofis Eldllatl igin yaplkan L

harcamalardan olugmaktadir.

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finanfal tablo dénemleri itibariyle lhrag:g?ihm i
bu yatirnmlar h fihansman sekilleri hakklﬁda bilgi:

onemli yatiriml rr7e

T
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~ Yoktur.

Sirket’in temel is alanlarina iliskin 6zet bilgiler asagjdaki gibidir:
1. Siber Giivenlik:
il DONARIN VE JAALIM - - g_
LGl TEr li\iOLQJ\ , ‘/s%' - o

6.2.2. Ihragei tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarmn niteligi, tan
cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. Ihragginn yonetim organt tarafindan gelecege yonelik énemli y
ihraggiyr baglayicr olarak alman kararlar, yapilan sozlesmeler
hakkinda bilgi:

6.2.4. Thraccryla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarm kosull
Sirket, 01.09.2023 tarihi itibariyla, Sirket’in baglh ortaklig: konumund

lar hakkinda bilgi:

namlanma derecesi,

atirimlar hakkinda

ve diger girisimler

a olan Ditravo ise,

19.09.2022 tarihi itibariyla Istanbul Bilisim Vadisi Teknopark'ta yer almaya hak kazanmistir.

Bu kapsamda 4691 sayih Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsamn
vergisi miikellefleri Teknopark kazang istisnasindan yararlanmakta ¢
giderlerinin yanis1 da Maliye Bakanlhigi'nca karsilanmaktadir. Ditravo
Aragtirma ve Gelistirme ve Tasanim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
kapsaminda Ar-Ge tegviklerinde de yararlanmaktadur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1. Izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemle

iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrace faaliyetle

Genel Bakis

da gelir ve kurumlar
lup personel SGK
ayrica 5746 sayili
Hakkinda Kanun

ri itibariyle ana
ri hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Amag¢ ve Konu” baghikli 3. Maddesinde faaliyet konusu &zet

olarak; yazilim triinleri, bilgisayar, biligim, iletigim, elektronik, iletisim or

(multi medya) iirinleri alaninda mithendislik, mimarlik, miisavirlik, e

¢aligmalart yapmak; sistem ¢6ziimlemesini, bilgisayar teknolojisi gelisgtirm

tami, internet ortam
iit, proje, fizibilite
esini, pazarlamasim

yapmak, aym hizmetleri internet tizerinde de vermek, satmak, pazarlamasim yapmak olarak

belirlenmigtir.

Sirket fiili olarak; kendi tiizel kisiligi veya sahip oldugu bagli ortakliklar
giivenlik, (ii) yazilm gelistirme, (iii) IT / donanim ve (iv, OT / teknoloji

vasttasiyla; (i) siber
i( altyapi hizmetleri

olmak lizere 4 ana baglik altinda hizmet vermektedir. Sirket ve baglh ortalh(hklarl olan Destel
Bilisim, Ditravo ve iCredible ve dolayl: olarak pay sahivi oldugu Destel Connect yukarida

belirtilen fiili faaliyetleri kapsaminda; miisterilerine bir biitiin olarak veya
sadece siber giivenlik ya da yazihm veya donamim geklinde bir ayrima

hut b

: aska bir deyisle

gitmeden ugtan uca

hizmet sunabilmektedir. Sirket, Sirket’in finansman imkanlari, miisteri ihtiyaglan, personel

yapilanmasi ve sair faktorleri goz oniinde bulundurularak fonksiyonel
Sirket’in bagl ortakliklar ile dolayli pay sahibi oldugu sirketler bu
kapsaminda hizmet vermektedir.

Bu kapsamda; (i) siber giivenlik iiriin ve hizmetleri sunmak, (i) yazili
gelistirmek, damismanlik hizmetleri vermek, (iii) bilgisayar donanim, bilgis
yazici ve monitdr ve yedek parga vb. donamm temini yapmak, (iv) tiim bu

biitiin teknolojik altyapr miihendisligini ve imalatim yapmak, Sirket’in
olusturmaktadir.

i
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Siber giivenlik, bilgisayar sistemleri, aglar, cihazlar ve diger dijital varliklarn koruma stirecini

ifade eden bir kavramdir.

Temel olarak, siber giivenlik, bilgisayar sistemlerini, aglan ve verileri, s
korumay: amaglayan bir dizi strateji, politika, teknoloji ve uygulamalart ig

iber tehditlere kars:
erir. Siber giivenlik,

bireylerin, kuruluglarin ve devletlerin bilgisayar sistemlerini giivenli, gizli ve ¢alisir durumda

tutmalarina yardimei olur.

Siber giivenlik, ¢esitli tehditlere kars1 koruma saglamak igin bir dizi

tehditler arasinda kétii niyetli yazilimlar (viriisler; truva atlari, casus yazilimlar), bilgi sizintilari,
veri sifreleme saldinlan,

kimlik avi (phishing), bilgisayar korsanligi,

onlemleri igerir. Bu

DDoS saldinlari

(Dagitilmis Hizmet Reddi Saldirisi), igeriden tehditler ve daha bir¢ok ¢esitli tehlike

bulunmaktadir.

Siber giivenlik, isletmelerden mobil bilgi isleme kadar ¢esitli baglamlarda
ortak kategoriye ayrilabilir.

. Ap
* Ag Giivenligi

*  Uygulama Giivenligi

* Giivenlik Operasyonlar
* Bilgi Giivenligi

» Dijital Performans

* Giivenlik Operasyon Merkezi- Mavi Takim

Siber saldirganlarin artan ve sekil degistiren taktikleri nedeniyle siber glive
her olgcekte sirketlerin biiyllyen endigesi haline gelmistir.
farkindaliklar1 ve yetersiz koruma uygulamalar1 nedeniyle sistemler v
savunmasiz kalabilmektedir.'?

Global bilgi giivenligi ve risk yonetimi harcamalarinin 2025 yilinda 221 mj
ulasacag tahmin edilmektedir.' '

Siber giivenlik agiklari, 2016-2021 yillan arasinda %28,3 seviyesinde yill
oraninda artig gstermistir.

gecerlidir ve birkag

nlik ve veri gizliligi

Kurumlarin diigiik seviyeli

e saklanan bilgiler

lyar ABD Dolar1’na

k ortalama bitylime

2021 yilinda diinya c¢apinda gergeklesen veri ihlali vakalarinin 40 milyar1 gegtigi tahmin

edilmektedir.

Veri ihlallerinin maliyeti 3,86 milyon dolardan 4,24 milyon dolara yiikselerek raporlanan 17

yilin tarihi zirvesine ulagmusgtir.

26 iilkeden 577 iist diizey yoneticinin katilimiyla gergeklesen siber glivenlik
2021 Siber Giivenligin Gelecegi Anketi: Deloitte) sonuglarina gore, s
yazilimlar en biiyiik endiseyi yaratirken, en biiyiik etkinin operasyonlard
oldugu belirtilmistir. '

13 Bilgi ve [letisim Teknolojileri Sektorii, 2021 Pazar Verileri, Haziran 2022 — TUBISAD,
4 Bilgi ve Iletlslm Teknoloylerl eldor u, 2021 Pazar Verileri, Haziran 2022 — TUBISAD
15 Bilgi ve [letigim Te o]oyle ekto i1, 2021 Pazar Verijleri, Maziran 2022 — TUBISAD

iber saldfr1 “arm qu; \ = 3
a yasanaq\aksa

Deloitte~
Deloitte
Deloitte
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Tiim bu veriler, siber giivenligin artmakta olan dnemini géstermektedir.

Yukarida sektore dair verilen bilgilerin yam sira Sirket’in sektérdeki faaliyet kapsamina iligkin
bilgiler agagidaki gibidir:

Sirket’in bagli ortakliklari arasinda yer alan Destel Biligim de yukarida belirtilen tiim alanlarda;
miigterilerine ileri diizey teknolojik ¢6ziimleri, profesyonel hizmetler ile birlestiren ugtan uga
yiiksek erigimli, giivenli ve performansl, siirekliligi izlenilebilir ve yonetilebilir mimariler
sunan yeni nesil bir sistem entegratoriidiir.

Destel Bilisim, bu kapsamda, miisterilerin ihtiyaglarim analiz ederek giivenlik agiklarim tespit
etmekte, bu agiklara uygun iiriin ve ¢dziim Onerileri ile miisterilerine |pazarlama faaliyeti
yapmakta ve ayrica talep eden miisterilerinin kurulum siiregleri, satis sonrasi destek ve bakim,
miigteri ihtiyaglarina gore tirlintin 6zgilinlestirilmesi konularinda hizmet vermektedir. Destel
Bilisim hali hazirda bu hizmetlerini, sézlesme imzaladig1 veya anlagmali oldugu yurt dis1
sirketlerin {iriinleri vasitasiyla miisterilerine sunmaktadir.

Bu kapsamda verilen hizmetlere iligkin detayl bilgiler agagida yer almaktadir.

(i) A
Packet Broker Coziimleri (Network Packet Broker Solutions- NBP): Kurumsal isletmelerde ag
yonetiminin daha kapsaml bir gekilde yapilabilmesi i¢in gelismis ag ve uygulama performansi
izleme sistemlerinin devreye alinmasi ve yapay zeka temelli giivenlik Qé:zﬁmleri kritik 6nem
arz etmektedir. NPB, ag altyapisinin her ne kadar kurumlara 6zgii tasarlanmis, kendine has
dinamiklere sahip olursa olsun ag ortamindan ham veri paketlerinin ‘ dogru noktalardan
toplanarak spesifik takip sistemlerine, performans ve giivenlik yonetimi araglarina iletilmesini
saglayan aktif bir ag bilesenidir.

iiretebilmesi ancak dogru verilerin dogru zamanda kayipsiz bir sekilde bu ¢oziimlere iletilmesi
ile miimkiindiir. NPB, ag altyapis: iizerinden tasinan is kritik verilerin dogru zamanda dogru
analiz araglarina iletimin. saglar. '

Pasif ag izleme, performans ve giivenlik analizi ¢&ziimlerinin katrr%a degerli sonuglar

Giivenlik duvari, omurga anahtar, yitk dengeleyici gibi yogun bir selkilde veri transferi
yapmakta olan kritik ag bilegenlerinin igini kolaylastirirken sahip oldugu &zel donanimlar
sayesinde yiiksek hizlardaki veri iletimini gecikme yasatmadan yapabilme j'olanaklarml sunar.

Windows Sunucu Hizmetleri: Profesyonel ve kurumsal kimlige uygun olarak sifirdan Aktif
Dizin (Active Directory) Alan Adi1 (Domain) ve Forest (Hiyerarsik Coklu‘Sirket Yapilar i¢in
kullamlan kavram) ortamlarnmn kurulum ve yapilandirilmasi, mevcut yapilarin incelenip,
profesyonel ve kurumsal kimlige uygun olarak yeniden modellenmesi ve hayata gegirilmegizesmra,
sifirdan modellemeler ve kurulumlarda felaket durumlarina kars: is stirekliliginin kes}ﬁf‘§i2 g";_' :
siirdiiriilebilmesi igin tiim rol ve hizmetlerin yitksek erigilebilirlik senaryolarmd” gore sy %

yapilandirmasi, mevcut yapilarin incelenip, profesyonel ve kurumsal kimlige uyguf? Qlai?%k?}"""’:{\i ‘ \”%
X P S ":)3
i

felaket durumlarina karst is siirekliliginin kesintisiz stirdtiriilebilmesi i¢in tiim rol ve hlzmetlprip_‘;i{‘ew i

. . . 0 ' 3. e PRRVALY g 1
yiiksek erisilebilirlik senaryolarina gére yeniden modellenmesi ve hayata gegirilmesi, ‘%ndowsu';"";--f‘{gu N )

o or
%, F . 4583%

Sunucu tirfin ailesi tiim igletim sistemi versiyonlarinin kurulumunu kapsamaktadir. Ry @ a
e, 4

E-Posta Sunucu Hizmet Céziimleri: Bu kapsamda Destel Bilisim tarafindan verilen hizmetl@esm=s
asagida siralanmaktadir. 07 St yilsL
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~ ® Veri Merkezi ve Altyap: Coziimleri

WAF (Web Uygulamasi Giivenlik Duvari): WAF, bir web uygulamasi il

o Exchange Sunum tagima islemlerinin gergeklestirilmesi

o Felaket durumlarina karsi i siirekliliginin kesintisiz siirdiiriilebj
yliksek erisilebilirlik senaryolarina gore yapilandiriimasi

e Azure Hizmetleri ve M365 Coziimleri

e Coklu ve Hibrit Bulut C6ziimleri

¢ Kimlik ve Giivenlik Coziimleri
e Saha Calisanlan igin Uretkenlik Coziimleri

* Yedekleme Hizmet Coziimleri

Imesi igin yapinin,

e Girig ve orta seviye yedekleme cihazlarimn kurulum ve konfigiirasyonlarinin yapilmasi

e Is kritik sistemlerin profesyonel ve kurumsal yedekleme yazilimlari ile yedekleme
politikalarinin olusturulup, hayata gegirilmesi ve bu kapsamda periyodik ve sistemli yedek

alma operasyonlarinin yiiriitiilmesi

e Ug fazli yedekleme stratejisi ile veri giivenligi ve tutarhliginin saglanmast

e Sanallastirma Hizmet Coziimleri
e Mevcut fiziksel yapidaki tiim sunucularin sanal ortama taginmasi

e VMware ESXi sanallagtirma ortaminin, Hyper-V sanallasﬁrma
sanallastirma ortaminin, VMware ESXi sanallagtirma ortamina taginm

e VMware ESXi veya Hyper-V sanallagtirma ortamlarindaki sanal ma

ortamina; Hyper-V
asl

inalarin (VM’lerin)

Vmotion ve Live Migration islemleri Host’lar arasi taginmasi iglemleri

e VMware ESXi veya Hyper-V sanallastirma ortamlar igin felaket senaryonlarina karsi

Failover Cluster yapilarinin kurulmasi

e Hyper-V ve VMware ESXi sanallagtirma teknolojileri ile sanallagt
olugturulmasi

. Suriucu ve Veri Depolama Coziimleri
e Dell Server Storage Uniteleri Kurulum ve Kongifurasyon Hizmetleri

e FC, IP ve FCoE Storage Area Network Céziimleri ve Destegi Stora
¢Oziimleri

irma alt yapilarinin

ge Sanallagtirma ve

EJ internet arasindaki

HTTP trafigini filtreleyerek ve izleyerek web uygulamalarimn kor;mmasma yardimei

olmaktadir. Genellikle web uygulamalarim digerlerinin yam siteler arasi s
(cross-site forgery), siteler aras1 komut ¢aligtirma (cross-site scripting, XSS), dosya dahil etme
saldirist (file inclusion) ve SQL Injection gibi saldirilara kargi korur. WAF, OSI I%gt’ﬁian ¥,
korumas: saglar. Bu katman, odagindaki saldirilara kars1 koruma saglamak i¢in tasarfanmstir.... 2
Bu saldin azaltma yontemi genellikle birlikte gesitli saldir1 vektorlerine kars: bj‘!fﬁnshéflgﬁ’j}’"}\j ™ “{fé
savunma olugturan bir arag takimmin pargasidir. Bir web uygulamasmin Sniinefbir \W@Ew}l
yerlestirilerek, web uygulamasi ile internet arasina bir kalkan yerlestirilir. Bir proxy\"ssl\fr'lueu
bir araci kullanarak bir istemci makinesinin kimligini korurken, bir WAF bir tiir ters pri gﬁd}
Istemcilerin sunucuya ulasmadan énce WAF’ ‘
yapilan kotii amagh erisimle€rdemkorur.
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Ag Izleme ve Performans Coziimleri: Sirketlerin ag trafigindeki paketleri analiz edilmekte ve
metrikler ¢ikarilmaktadir. Bu metrikler ile ag trafigindeki sorunun nerede oldugu belirlenip,
hangi birimin hangi dikeyde inceleme yapmas: gerektigini sirketlere bildiT'lmektedir.

Veri Merkezi Ag Coziimleri: Veri merkezi ag altyapisi, kampiis ag altyapisindan farkl olarak
kullanicilardan ziyade sunucu, veri depolama tiniteleri, giivenlik duvari, yiik dengeleyici gibi

ag bilesenlerinden olusan kiimeye hizmet vermektedir. Veri merkezi ag ¢oziimleri ile sunucular,
uygulamalar ve mikro servisler arasindaki ag trafigine hiz kazandi mak, optimizasyon
.saglamak, verimligi viikseltmek ve artan bant genisligi ihtiyaglarina cevap verebilmek miimkiin . __ .

hale gelmektedir.

aglarindaki kisitlamalar1 veri merkezi aglarina ozel olarak gelistirilmis donamimlar ve ag
protokolleri aracilign ile ortadan kaldirmaktadir. Veri merkezi ag altyapisinin yatayda
biiylimesini (scale-ouf) miimkiin hale getirerek 6lgeklendirme yapllabllmésml saglamaktadir.

Yazilim Tammli Genis Alan A% Coziimleri (SD-WAN & SD-Branch): Bulut merkezli
uygulamalar i¢in temel ihtiya¢ olan internet erisimleri ve subeler ile merkez arasindaki
kurumsal ag iletisimindeki hassasiyet de devamli artmaktadir. 2022 yil1 ile 2023 y1h arasindaki
bulut merkezli uygulama, donanim hizmetleri, vb. hizmetler igin gergeklestirilen harcamalarda
artis goriilmekte olup 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla bu hizmetler jgin gerceklestirilen
harcamalarin %20,4 oraninda artmas: ve 2024 yili sonu itibartyla 678,8 \milyar ABD Dolarn
seviyesine ulagmasi 6ngoriilmektedir. !¢

Is stirekliligini saglamak i¢in WAN ortamlarina dahil edilen, MPLS, Metro Ethernet, Verinin
internet {izerinden noktadan noktaya devreler (Peer to Peer), uydu gibi WAN teknolojileri ve
servis saglayict maliyetleri stirekli artmaktadir.

Destel Bilisim, sahip oldugu yiiksek miihendislik ve uzmanlik ile gelegeksel veri merkezi

Geleneksel yontemler ile kurgulanan WAN ortamlarinda altyapinin karmagik hale gelmesi
operasyon maliyetlerinde artiga neden olurken ongoriilemeyen giivenlik risklerini de birlikte
getirmektedir. Sonug olarak yonetimsel zorluklar, yiikselen maliyetler BT’nin isletme
ihtiyaglarina daha hizli cevap verebilmesinin dniine gegmektedir.

Yazilim tanimli genis alan a1 (SD-WAN), ag baglantilarinin, uygulama akiglarimn, ilkelerin,
giivenlik mekanizmalarinin ve genel yonetimlerin/denetimlerin temel donanmimdan ayrildig
yazilimeal/sanal bir WAN mimarisi igerisine tanimlanmaktadir. Bireysel ug c2 '1azlar1n ve
altyapilarin  fiziksel konumlar1 yerine merkezi konsollardaki yazilim arac111g1yla
yonetilmektedir. Fiziksel genis alan aglari iizerinden yapilan ag iletigiminin polige bazli kontrol
edilebildigi, bir ugtan diger uca kadar sifreleme siireglerinin gergeklestigi tiinelleme teknikleri
kullaniimaktadir.

SD-WAN ¢éziimleri genis alan aglarinin yonetimini basitlestirir, ag gortintirliigii dzellikleri ile
gitvenlik risklerinin minimum seviyelere inmesini saglar ve hata ayiklama stireclerini
destekleyerek ag trafiginin dinamik bir sekilde yonetilmesini miimkiin kilar ve servis saglayici
maliyetlerinin diismesine olanak saglar. Destel Bilisim’in miisterileri genis alan aglar ile veri
merkezlerine, subelere, kampiislere ve ortak yerlesimli tesislere yukseﬁ standartlarda hl%,,.—«mv\w.m

giivenlik ve verimlilik seviyelerinde baglanmak i¢in SD-WAN c;ozumlermll kullanmaktadlrléi"

Yazilim Tanimly Yerel A Coziimleri (SD-LAN Solutions); Ag tasarlmlaﬁmm optlmlzasyonw o A
saglayabllmek i¢in komut satir1 dizilerinde sinirli hareketlilik gibi klsltlan'talar ileri segvgye ag i

servisleri i¢in derinlemesine uzmanliklar gerektiren altyapi yonetimleri igin kullanilm! k;aéhr x - 5
U 'Z cl ‘)?t \_1*' ‘!}
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SD-LAN teknolojisi, kablolu ve kablosuz aglara uyarlanabilirlik, esneklik, maliyet etkinligi ve
Olgekleme avantajlar1 saglamak i¢in yazilim tabanli veri merkezi aglarin (SDN/SDDC) ve
yazilim tabanli genis alan aglarinin (SD-WAN) referans alindidi bir model iizerinde
gelistirilmistir.

SD-LAN, API entegrasyonlan sayesinde 6lgeklendirmeyi daha basite indirgeyen, kurumsal
aglara esneklik ve ¢eviklik kazandiran VXLAN, LISP gibi protokoller araciligiyla aglarin en
iyl uygulama (best practice) gergevesinde otomatik olarak dizayn edildigi, ag donanimlarinin
.. yazilim katmaninda birlestigi politika odakl: bir mimaridir. .. . ) .

Bu mimaride geleneksel ag tasarimlarinda oldugu lizere ¢ok sayida aktif ag cihazlarim komut
satir1 {izerinden ayr1 ayrnn yonetmek, ag ortamindaki kisir donglileri (loop provention)
engelleyebilmek i¢in kullanilan spanning-tree gibi ikinci katman protokollerinin limitasyonlar:
gibi zorluklar elimine edilmektedir. Kurumsal aglarin en 6nemli bxlesenlerl olan kenar, dagitim
ve omurga anahtarlar, kablosuz ag kontrolciisii, IP y6nlendirici cihazlaririt tek bir gat1 altinda
konumlandirmaktadir. '

Fiziksel ag topolojisinde yer alan ylizlerce ag bilesenleri mantiksal olarak &ek bir ag cihazi gibi
davranmaktadir. “Fabric” icerisindeki tiim ag bilesenleri iizerindeki (Control Plane & Data
Plane) yazilim katmaninda tutulur. Her ag cihazindan toplanan bu bilgiler yazilim katmaninda
korelasyon islemi ile sadelestirilerek yapay zeka gercevesinde sonuglandirilir. Bsylelikle Fabric
igerisinde gergek zamanli olarak ve / veya geriye doniik gergeklesen biitlin ag olaylarinin
rahatlikla yorumlanmasi miimkiindiir. Buna ek olarak olusan hatalar igin reaktif ¢dziim
onerileri, ileride olusabilecek sorunlar igin proaktif aksiyon énerileri kullanicinin deneyimine
sunulmaktadir. :

SD-LAN ézellikle yiiksek giivenlik standartlarimi hedefleyen, cesitli regililasyonlara ve
denetimlere tabii olan isletmelerin karmasik ag altyapilarim basitlestiren, ag ortamindaki
hakimiyeti maksimum diizeye yiikselten, yazilim temelli mimariden aldigr giicle ag
yonetiminin grafiksel bir arayiiz aracilifiyla otomatize bir sekilde yapilabilmesine olanak

saglayan yeni nesil kampiis ag1 teknolojisidir.

Yaziim Tarumli Veri Merkezi Ag Coziimleri (SDDC Solutions): Geleneksel veri merkezi
altyapilarini sunucular, veri depolama ¢oziimleri ve ag bilesenleri olu$t’unnaktadn Ug ana
baglik altinda yer alan ¢éziimler farkh uzmanliklar, planlama ve operasyon gerektiren birgok
teknolojiyi barindirmaktadir. Dijital déniigiimiin BT organizasyonlar izerindeki etkisi £6z
oniinde bulunduruldugunda altyapilar giderek karmagik hale gelmekteldlr Bu da yukaek
operasyon maliyetlerini beraberinde getirmektedir.

Bir isletmenin BT altyapis! iizerinden mevcutta sagladifi hizmetleri ve gelistirdigi yeni
servisleri ¢evik bir sekilde test ortamindan canliya / devreye alabilmesi, hata ayiklama
siireglerini iyilegtirmesi, operasyon maliyetlerini dramatik olarak diisiirebilmesi, ¢oklu veri
merkezi senaryolarinda is yiiklerini dagitik bir sekilde kullanabilecegi esneklikler kazanma51
ancak veri merkezlerinin bir biitiin halinde sanallagtirilmasi ile miimkiin hale gelmektedir,; 7

i (Y
Yazilim tamimli veri merkezi ¢dziimleri veri merkezi altyapisinda aktf olarak k lfamlan - et
sunucu, veri depolama, anahtar, giivenlik duvari, ylik dengeleyici gibi ag bllesznlerm;m o

donanim bagimsiz olarak kurgulanabllmesme merkezi konsollar arac111g1 ile kons?lxde&blr
sekilde isletilebilmesine olanak saglayan yeni nesil bir yaklasimdir. l \} o

Hassas Gecikmeli Ag Céziimleri (Ultra-Low Latency Solutions): BT altyapllarmdakl gecikme i L
bir kullanicinin 1steg1 ile bu istegin sunucu tarafindan tamamlanmasi arasmlda gecen siire olaraks T “Cﬂ;‘\ il
RV e

tanimlanmaktadir. Ozellikle finansal teknolojiler, uzay bilimleri ve 1Ic|3r1 mithendislik ile
geligtirilen hesaplama uygulamalar1 zamana duyarlidir. Gecikme hassasiyetine sahip

uygulamalar he eﬂ_edigi v'ﬁ'rﬁ)iligi elde edebjlmeK adina 6zel\a§ tasarimlarina sahip olmay:
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gerektirir. Diisiik gecikme siiresi gerektiren uygulamalar, uygulamalarin daha hizli ve daha
sorunsuz ¢aligmasina yardimer olarak kullanict deneyimini iyilestirmek ve miisteri
memnuniyetini desteklemek igin buna ihtiyag duyar.

Destel Biligim, hassas gecikmeli ag ¢oziimleri konusunda sahip oldugu deneyim ve bilgi
birikimi ile gecikme hassasiyetine sahip olan uygulamalar igin gerekli olan ag altyapisim
tasarlamaktadir.

Kampiis Ag Coziimleri: BT altyapilarinda kurum igi servislere, yerel (on-premise) veri merkezi
"~ ortaminda ¢aligan ve / veya bulut ortaminda hizmet veren uygulamalara |erisim saglanmasin
esas alan en temel gereksinim ag iletisimidir.

Destel Bilisim, kullanicilar ile uygulamalar arasindaki ag iletisimi i¢in gerekli olan kablolu ve
kablosuz ag ¢oziimlerini; ¢egitli donamimlar (Router, Switch, WLC,‘ Access Point) ve
yazilimlan kapsayan tiim bilegenleri bir biitiin olarak degerlendirmektedir

(i) Ag Giivenligi

Ag giivenligi hizmeti, sirketlerin gerek kendi kurumsal ag1 gerek dis aglardan gelebilecek
tehditler i¢in gerekli ag kontrol giivenlik sistemlerini temin etmektedir. Ag giivenligi, sirketlerin
dig ve i¢ ag1 arasindaki trafigi kontrol altinda tutmak igin gerektigi sekilde konfigiirasyonu
yapilmig ve stirekli gozetim altinda tutulan giivenlik duvar ¢éziimleri |ile saldirlan tespit
edebilecek ve onleyebilecek sistemler kullanmir ve kurar. Sirketlerin internet erisimlerinde
kullamlan sistemlerin DMZ’de yer almasi ve DMZ’de yer alan sistemlerin higbir sekilde hassas
~ bilgi igermemesini saglar. Son olarak bu hizmet ile kritik ag segmentlerine yapilan tlim
baglantilar tespit edilerek bu baglantilarin her biri igin gereksinim degerlendirmesi yapilir ve
gereksiz tlim baglantilar sonlandirilir. Kurumsal ag hizmetleri ile sirketlerin farkl
lokasyonlardaki sistemlerini birlestirilmekte ve giivenli bir iletigim altyapisi olusturulmaktadir.
Giivenlik duvar, erisim kontrolii ve sifreleme gibi giivenlik dnlemleri bujhizmet kapsaminda
sunulmakta ayrica bu hizmet kapsaminda girketlerin ag trafigi izlenmekte ve olas1 saldirilar
veya giivenlik ihlalleri aninda tespit edilmektedir. Ek olarak kurumsal ag hizmetleri BT
kaynaklarin1 merkezi bir yonetim paneli {izerinden kontrol etmeyi saglamakta, ag performansi
izlenerek iyilestirme Onerileri sunmaktadir. Kurumsal ag hizmetleri, felaket kurtarma ve
‘yedekleme ¢oziimleri ile is stirekliligini garanti altina almaktadir.

Ag giivenligi hizmet kapsaminda Sirket’in bagh ortakhifi olan Destel| Bilisim tarafindan
Firewall, Sandbox, Mail Security, MFA, Firewall Management, NDR, ZiNA, Web Security,
Microsegmentasyon, Browser Isolation, IPS, Firewall Optimization ¢6ziimleri sunulmaktadir.
Bu ¢6ziimlere iligkin detayl: bilgi asagida sunulmaktadir.

Yeni Nesil Giivenlik Duvarlar: (NGFW): Geleneksel giivenlik duvarlarinin protokol ve port
denetiminin &tesine gegen ve uygulama diizeyinde veri analizine olanak tamyan giivenlik
¢oziimleridir. Geleneksel giivenlik duvart yapilandirmasi, giivenlik| ¢bziimiine l}igpg”r"""‘“‘“f
protokollerin hangi y6nde iletilebilecegini ve bu aktarimlar i¢in hangi baglant: noktalang‘éf‘izir}: ¥
verildigini soyleyen kural kiimelerinden olusmaktadir. Gelisen teknoloji ile birlikte uxﬁglaﬁ 1,73
trafiklerinin artmas: sonucunda geleneksel giivenlik duvarlar1 buna ayak uyduraquimlsi?vﬁeﬁ" '
NGFW’lar boylelikle kullanilmaya baglanmigtir. NGFW {iriinleri yalnizca Kullanilan pfgfotpk‘f}; ol
h | . BT e s E A fi
ve kullanilan baglant: noktasin incelemekle kalmamakta, ayni1 zamanda veri akiginin IGErigih, 1 7 A P

de yakindan incelemektedir, ag trafigi igerisindeki derin paket incelen

mesi ile olagandist 5 ¥
davraniglar1 algilamaktadir. NGFW’ler izinsiz veri girislerini engeller1 viriislii dosyaldfimesezss
filtreler, internette bulunan kullanicilarin faaliyetlerini tanir ve politikale;lra bagli olarak, ne 07 ot 7974

yapmalarina ve ne yapmamalas; gerektigine kagar yerirler.
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Yeni Nesil Izinsiz Giris Onleme Sistemi (IPS): zinsiz giris 6nleme sistemi, cihazlardaki ve
sunuculardaki yeni ve mevcut giivenlik agtklarina kars: koruma saglamak i¢in ag giivenliginin
kritik bir bilegenidir. Geligmis tehditleri durdurmak ve iistiin bir kullamar deneyimi saglamak
igin IPS teknolojileri, sifrelenmis trafik de dahil olmak iizere tiim trafigi minimum performans
etkisiyle denetlemektedir. K6tii amagli etkinlikleri tanimlamak, algilanan tehditleri kaydetmek,
algilanan tehditleri bildirmek ve bir tehdidin zarar vermesini 6nlemek ic‘;in Onleyici tedbirler
almak i¢in kullanilir. Bir IPS araci, bir ag1 gergek zamanli olarak siirekli izlemek igin de

kullanilabilir. |

Guvenlz Uzak EI‘I.}‘Im COVID 19 pandemlsl ile birlikte glderek daha fazla galigan uzaktan
¢alismaya gegtikge, sirketlerin karsilagtig1 siber giivenlik tehditleri de farkliliga ugramaktadir.
Uzaktan ¢alisma, geleneksel ofis ortamlarinda bulunmayan ozel giivenlik zorluklar ve
zaafiyetleri getirmektedir.

Giivenli uzaktan erigim kavrann, dijital varliklara yetkisiz erigimi 6nlemeyi ve veri hirsizligini
Onlemeyi amaglayan bir dizi giivenlik prosediiriinii ve ¢6ziimiinii ifade eder. Giivenli bir
uzaktan erigim ¢6ziimii, Sanal Ozel Aglar (VPN ler), ok faktorlii kimlik dogrulamas1 (MFA)
ve ug nokta sifrelemesi dahil olmak iizere birkag farkli yéntemden olusabilir.

Stfir Gilven Ag Erisimi (Zero Trust Network Access — ZTNA): Sifir gliven ag erisimi, uzak
kullanicilarin ve uygulamalarm sanal 6zel aglar olmadan veya ag erisimini paylasmadan sirket
igindeki belirli uygulamalara ve kaynaklara dogrudan baglanmasim saglayan teknolojidir.
Politikalar, yetkili kullamcilara ve uygulamalara, ugtan uca politika uygulamasiyla rol ve
baglama bagl olarak varliklara dogrudan erigim izni verir. Boylece kullanicilarin her tiirlti
veriye, her yerden giivenli erigsim saglayabilmektedir.

Merkezi Yonetim: Sirket genelinde siber giivenlik siireglerini tek, merkezi bir arag, prosediir ve
sistem seti kullanarak yonetmeyi ifade eder. Merkezi yonetim, siber giivenlik departmanlari
arasindaki tiim unsurlari tek bir semsiye altinda tutmak i¢in merkezi bir ag kullanmas nedeniyle
geleneksel yonetim modellerinden farklidir. :

Analiz ve Raporlama: Ag ginliigiinii, analizi ve raporlamayi tek bir sistemde entegre ederek
sirketlerin aglanindaki giivenlik olaylar: hakkinda daha fazla bilgi saglamaya ve goriiniirliige
imkén tanir. Her biiyiikliikteki isletmeye merkezi giivenlik olay: anallzll raporlama, icerik
arsivleme, veri madenciligi, kotii amagli dosya karartmam ve gilivenlik acig1 ydnetimi

goriinirltigii sunar.

Mikro Segmentasyon: Bir sirketin giivenlik durusunu giiclendirmek i¢in ?glarl kiigiik, farkl,
korunan bélgelere aywran bir tekniktir. Bu yaklagim, bir ag igindeki 1‘{ullam]abilir saldin
ylizeyini azaltarak riski azaltir. Yanal hareketleri ve ayricalikl: yetki yiikselmelerini 6nleyerek

giivenlik olaylarim gergeklestiklerinde tespit etmeyi ve diizeltmeyi kolaylastirir.

Ozellikle eski teknolojilerini giivenlik duruglarinda zayif bir nokta olarak kabul eden igletmeler,
u¢ mikro segmentasyona dayal giivenlik mimarisini uygulayarak, politika yonetimi iyilestikge

saldir1 ylizeyini azaltabilir ve hassas verilerini daha rahat koruyabilir. P e
o .,
E-posta Giivenligi: E-posta hesaplarini ve iletigimlerini korumak i¢in kullanilan tekmklen ve .

teknolojileri igerir. Bir sirketin en biiyiik saldir1 yiizeylerinden biri olan le-posta, klml}k ayi, f,,-%‘ ""ug; "\..r"},
saldirilarinin birincil hedefidir ve kétli amagh yazilimlari yaymak igin kullamlabilir. 5 0 i f’ i \ = ‘;;

=Y .\-\‘:m_, u?; 2

E-posta, kullanicilarin hizli, kolay ve gesitli cihazlarla iletisim kurmasim sagladlgl 1911} \'- 3,../”\*. /
kurumsal iletisimin kritik bir bilesenidir. Ayrica, e-posta bir dizi farkli medya tiirii gondefmek ~ %253 c,\/
3 ©

i¢in kullanilabilir. Iletl$ll’l‘11 ve tarih damgalar1 ve bbyut gibi 6zniteliklere gore 1zleneb1hr~\ o
depolanablhr ve diizenlene a> % 1 ! .
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Gelismis Tehdit Onleme: Giderek daha sofistike hale gelen kétii amagli yazilimlarin artmas,
son derece dinamik bir siber giivenlik tehdidi ortami yaratmaktadir. Gejismis tehdit 6nleme
¢oziimleriyle, tehditleri ve egilimleri ele almak i¢in sirketlerin giivenlik durusu hizla
geligtirilebilmektedir.

Aldatma Bal Kiipii: Sirketlerin tiretim i¢in ger¢ekten kullandig: sistemlerin yanina dagitilan
aldatici sunucular veya sistemleri ifade eder. Balkiipleri, ¢ekici hedefler giti goriinecek sekilde
tasarlanmistir ve BT ekiplerinin sistemin glivenlik yanitlarim izlemesine ve saldirgani
- hedeflerinden uzaga yonlendirmesine izin vermek i¢in dagitilir.. .

Etki Alam Adr Sistemi (DNS) Giivenligi: Interneti kullanirken, ziyaret etmek istenilen web
sitesini belirtmek i¢in alan adlan kullanilmaktadir. Ancak, bilgisayarlar internete bagli farkl
sistemleri tanimlamak ve trafigi internet {izerinden yonlendirmek i¢in IP |adreslerini kullanir,
Etki Alan1 Adi Sistemi (DNS), etki alani adlarmmin kullamilmasina izin vererek interneti
kullanilabilir kilan protokoldiir. DNS, sirketler tarafindan yaygin olaral+ giivenilir ve DNS
trafiginin genellikle ag giivenlik duvarlarindan serbestge gegmesine izin verilir. Ancak, yaygin
olarak saldiriya agiktirlar ve kétiiye kullanilirlar. DNS’in giivenligi ag gi{venliginin kritik bir
bilesenidir.

DDoS (Dagitilmis Hizmet Reddi Saldrisi- Distrubuted Denial of Service Attack): Sunucularin
tiim hizmetlerine y6nelik anlik ciddi bir yogunluk olusturulmasi ve kaynak tiiketiminin doruk
noktalara ¢ikarilmasi anlamia gelmektedir. Genel itibari ile ele ge¢irilmis|olan milyonlarca IP
adresi, bu yapay trafikleri olusturmak i¢in ¢ok daha yaygin olarak kullanilir. Siber saldiri
modeli olarak dikkat ¢eken DDoS, genel itibari ile bilgisayar korsanlari tarafindan olusturulan
botnet yardinu ile yapilir. Sunucularda da ciddi agiklar verilmesine neden olan saldir
tiplerinden birisidir.

Givenlik lyilestirme ve Otomasyon; ls akismn yogunlugu ile karmagiklasan politikalar
giivenlik risklerini de beraberinde getirmektedir. Ag ve giivenlik operasyonlarina yoénelik
mevcut manuel yaklagimlar etkili olamayacak kadar yavas ve hataya agiktir. Artan karmagsiklik,
daha fazla platformda daha fazla degisikligin daha hizl1 ve ayni sayida personelle uygulanmasi
gerektigi anlamina gelmektedir.

A goriiniirligiinii ve saglamayr otomatiklestirip, verimliligi, tretkenligi ve uyumlulugu
artirmak igin siirekli bilyliyen politike yapilandirmalar1 belirlenmekte ve bu politikalar
yonetilirken ortaya ¢ikan karmasiklar da zzaltilmaktadr.

Ayrica eski veya kullanilmayan giivenlik duvari kurallar1 veya kural kiimelerini otomatik olarak
tamimlanabilmekte, bulunabilmekte ve kaldirilabilmektedir. Ag analizi ve otomasyon
araglartyla, siirekli degisen bir agda giivenlik politikalarini siirdiirmek igin kurallar1 verimli bir
sekilde optimize edilebilmektedir.

Ag Erisim Kontrol Coziimleri (Network Access Control Solutions- NAC):|Sirketlerin aglarina
dogrudan erigim saglayan bilgisayar, tablet, akilli telefon gibi ug cihazlar ag giivenligi agisindan

ciddi giivenlik riskleri teskil etmektedir. Yerel ag ortamina yapilan eri$injlerin denetim al%nﬁﬁ% a‘;\”@%
alinmas1 ag giivenliginin baglangi¢ noktasim olusturmaktadir. Siber giivenlik yaklaslqﬁhdaé_ “‘QZM,?:\E}

sirketlere disaridan gelen saldirilardan ziyade kurum igerisinden gelen tehditler daha r1§k11d1§a:£;':»x "'\i*..
Bunun i¢in sirketlerin agina dahil olmak isteyen ug¢ cihazlarin (endpoin{s) ve kullanfplijénfmf -{j\ ;m a }g
i

(Machine & User Authentication) kimlik dogrulama denetimlerinden (8{02.1x) gegiriecef, 77/ &

o Q"O' i

miimkiin olan en az yetkilendirme gergevesinde tiim ihtiyaglanm giivenli bir sekilde™; s o "Q)'\,«.‘"

karsilayabilecegi politikalar gerekmektedir. Bu politikalarin uygulanabilmesi Ag Erfﬂ% ! 3 ;ﬁ,;,ff"
2 T ‘.4;;23'

Kontrolii (NAC) ¢6zlimleri ile miimkiin hale gelmektedir. S
%!
NAC ¢oziimleri kapsaminda kablolu ve kablosuz aglara entegre edilerek mantiksal ag) ] sl T

segmentleri olugturulur ve bu segmentler arasinda makro diizeyde izglasyion saglanir. Ornegin;
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Ar-Ge departmanindaki bir kullanic1 gizli nitelikteki finansal bilgilere lerisemez veya satis
departmaninda ¢alisan bir kullamci insan kaynaklari agina baglanamaz. Boylelikle sirketlerin
gtivenlik riskleri ¢ok daha diisiik seviyelere diismektedir.

Uygulama seviyesinde denetimler yapmak en az kimlik dogrulama ve sefigmentasyonlar kadar

onem arz etmektedir. Uygulama denetimi i¢in ilk fazda sirketlerdeki Wi}1dows, Mac, Linux,
IOS ve Android ve diger u¢ cihazlar profillendirilir, sonraki fazda istemci profillerinin
calistirabilecegi giivenli uygulamalar belirlenerek sirketlere uygun giivenlil‘ﬁ ilkeleri olusturulur.
Ornegin; giivenlik giincellemeleri eksiksiz; giivenlik duvar1 aktif, tehdit algilama yazilmu
giincel ve sirketlerin izin verdii uygulamalar diginda risk teskil eden bir uygulamay:
kullanmayan bir Windows tabanli kullanicinin sirket agina erismesine izin verilebilmektedir.
Bu sayede sirketler i¢in erisim ve denetim diizeyinde belirlenen giivenlik politikalarinmn
kapsami disinda kalan erisimler karantina altinda tutularak giivenlik riskleri kaynaga en yakin
yerde bertaraf edilmektedir.

(iti) Uygulama Giivenligi

Uygulama Izleme ve Performans Yonetimi Coziimleri: Uygulamalarin g:allsllrken kodun akisinin
takip edilmesi ve uygulamanin nerede ne kadar zaman gecirdigini, problem ve yavaghklarin

hangi fonksiyonda olduguna iligkin detaylar bilgilere ulagiimasini sag]ayaln hizmetlerdir.

S1zma Testi Hizmetleri: Destel Bilisim tarafindan isbu hizmet kapsaminda jofansif bir yaklagim
ile hedef sistemin zaafiyetleri ortaya ¢ikarilmakta ve bu zaafiyetlerden miimkiin oldugu kadar
yararlanan bir bakis agis1 ile hizmet verilmektedir. Bu sayede hizmet verilen sirketin giivenlik
zaafiyetleri ve agiklarim tiim ydnleriyle bir giivenlik degerlendirmesi ile ele alip incelemeler

yaparak sonuglar hakkinda kapsamli raporlar sunulmaktadir.

(iv) Giivenlik Operasyonlar

Giivenli Dosya Paylagimi (Secure File Sharing): Sirketlerin uyumluluk ihtiya¢larim kargilamak
icin elektronik verileri sistemleyen ve kisiler arasinda giivenli bir bigimde gonderilmesine ve
alinmasina olanak saglayan teknoloji platformudur.

Bu veri hareketleri, bir sirketin hem i¢inde hem disinda olabilir ve 6zel nitelikli, uyumluluk-
korumali veya yiiksek hacimli veriler de dahil olmak iizere ¢esitli tiirlerini kapsayabilir.

Dogru Yonetim Hizmetleri (Right Management Services- RMS): Sirketlerin verileri, sirketlerin
uzaktan ¢aligmaya da baslamasiyla birlikte biiyilk risk altindadir. Ayn1 zamanda sirket i¢in
kritik 6nem arz etmekte olan bu verilerin gerektifi zaman kurum dis1 ile de paylasilmasi
gerekmektedir.

Verilerin diizenlenebilir yetkilerle giivenli bir sekilde paylasiimasi ve izlenebilmesi RMS

teknolojisiyle kolaylikla saglanabilmektedir. -
Bilgi Giivenligi Farkindalig1 (Information Security Awareness): Destel Biligim, Phish ig’ ncs 5 -z;;ih’q

tarafindan gelistirilen CoFense markal irlin ile misterilerine gergek zamanl ddvranis W l gg )
metotlarim kullanarak oltalama simiilasyon senaryolarini igeren bir hizmet sunmaktadir, is',‘B}af%;":’\ §
{irtin ¢oklu dil destegine sahip HTMLS, video ve oyun modiilleri ile zengin gufger:ﬂr}(g\

farkindalig1 egitim igeriklerine sahiptir. ‘Q\ 4 o 4 5
7;:% '5' @

i

Giivenlik A¢ig1 Degerlendirmesi (Vulnerability Asses.ment)-: Kurum dig1 ve|igerisinden yaﬁrléigq; , j//
zaafiyet taramalarimin yapilmasi, bulgularin, risklerin raporlanmasi ve zaﬁyetlerm“ Sl

onceliklendirilmesi ve zaafiyetlerin giderilmesini saglayacak = onerilerin sunulmasini
kapsamaktadir. & y,
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(v) Bilgi Giivenligi
Bilgi giivenligi yonetimi kapsaminda sirketlerin gézetmekle yiikiimlii oldugu bir bilgi giivenligi
sistemi tesis edilmekte, sirketlerin bilgi giivenliine yonelik olaylarimn izlenmesi ve

raporlanmasim saglanmakta, bilgi varliklarina yonelik giincel giivenlik agiklan takip edilmekte
ve gerekli glincelleme ve yamalar uygulanmaktadir.

Bilgi giivenligi yonetimi, sirket genelinde verilen tiim bilgi teknolojileri hizmetlerinde gorevler
ayrihig1 prensibi ile tutarli, etkin bir kimlik dogrulama ve erigim y6netiminin tesis edilmesini,
tiimsirket ¢aliganlan ile ‘bilgi giivenligini ilgilendiren diger tiim paydaglara yonelik bilgi—
giivenligi farkindaligim arttiracak ¢alismalar yapilmasini saglamaktadir,

Bu hizmet kapsaminda bilgi giivenligi yonetim sisteminin sirketin genelinde nasil
uygulanacag, bilgi giivenligi politikasi, prosediirleri ve siireg dokiimanlar ile tarif edilmekte,
onemli giivenlik olaylari, yeni giivenlik agiklari ya da teknik |altyapidaki 6nemli
degisikliklerden sonra g6zden gegirilmesini saglanmaktadir.

Bilgi giivenligi hizmeti kapsaminda Sirket’in bagli ortakligi olan Destel Bilisim tarafindan
PAM, EPM, EPP, EDR, XDR, DLP, veri giivenligi ¢6ziimleri sunulmaktadir. Bu ¢oziimlere
iligkin detayl1 bilgi asagida sunulmaktadir.

Ayricaliklt Hesap Yonetimi (Privileged Access Management- PAM): Ayricalikll hesap
yonetimi, veri biitiinliigiini koruma admna sirketlerin tiim verileri tizerinde islem yapabilme,
goriintiileme, silme veya degistirme gibi ayricaliklarin hangi kullamicilar tarafindan
kullanilacaginin yonetilmesini saglar. Kritik varliklara erisimin kontrol edilmesi, y6netilmesi
ve izlenmesine yardimei1 olan bir ¢6ziimdiir. Ayricalikli kimlik bilgilerini saklamak ve bunlara
erisimi kontrol etmek i¢in izole edilmis, yliksek giivenlikli ve siki kontrol edilen bir ortam
olusturur.

Ug Nokta Ayricalik Yéneticisi (Endpoint Privilege Manager- EPM): Ug¢ nokta olarak
adlandirlan son kullanicilar, girketlerin ve kurumlann erigim noktalarll olarak goriiliir ve
sistemlerdeki en zayif halkay: olusturur. I¢ ve dis tehdit unsurlar da sirketlerin ve kurumlarin
bu en zayif halkasini oncelikli hedef olarak goriirler. Sirketlerde her ne ka4ar pek ¢ok giivenlik
¢ozlimii kullanilsa da is istasyonlar, bilgi teknolojileri sistemlerinin kritik ve en hassas olan
pargalar1 olmuslardir. Ug nokta ayricalik ydnetimi ¢oziimleri; ayricalikli erigimleri kisitlayarak
kullanic:-lara, gorevlerini yerine getirmek igin gerekli olan asgari haklar1 vererex, giivenligi

arttirir ve tehditleri azaltir.

EPM Fidye Yazilim Korumasi, tehdit algilama, aminda varsayilan reddetme, beyaz liste
entegrasyonunu ydnetebilir olmasim saglamaktadir. Ihtiyag halinde, kullanicinin talep ettigi
yerel yonetici erisimini gergek zamanli olarak ayarlayabilir.

Aym zamanda saldirganlari yaniltmaya yonelik EPM Deception ile honeypot benzeri bir
yaklasim uygulanabilmektedir.

A2,
P
ey,

U¢ Nokta Koruma Platformu (Endpoint Protection Platform- EPP): Bir|U¢ Nokta Kogyﬁﬁi{" =T Y
Platformu cihaz seviyesindeki tehditleri tespit etmek ve engellemek i¢in tasarlanmis entegie bir»®

3
Ny,
Ry A

: iy €
glivenlik ¢6ziimiidiir. EPP’ler genellikle antiviriis, kotli amaglt yazilmdan koruma, :g!l'(i.s\lg___e:"if,-’f;?‘:;\ Ve \\;
glivenlik duvarlari, izinsiz giris 6énleme (IPS), veri kaybini 6nleme (DLP) ve veri sif’gejcﬁ@qﬁég‘_ }-;g} = } .
icermektedir. \‘Q ,_4 \1__,#::3"' /

EPP dogal olarak 6nleyicidir ve yaklagimlarinin ¢ogu imza temellidir, yenijkesfedilen tehﬁ"ﬁel' A b; 8 2,,;5?
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U¢ Nokta Tespit ve Miidahale (Endpoint Detection and Response - EDR): Son kullanici
cihazlar1 iizerine kurulan, bilgi giivenliginin arttirilmasimi ve veri ihlallerinin azaltilmasim
hedef alan yazilimlardir. Zararh yazalim ve siber saldirilar tespit etmek ve bunlara karsihik
vermek amactyla son kullanici cihazlan igin gelistirilmistir. Ug¢ noktalarda ¢alisan her dosya ve
modifikasyon, kayit defteri degisikligi, ag baglantis1 gibi iglemleri kaydeder.

¢ noktalarda ¢alisan
siber saldirida hem
erle bu saldirilarm

Yeni nesil antiviriis §gelerine ek olarak; anlik anomali tespiti, uyarma, u
uygulamalarin takibi, kayitlarimin tutulmas: gibi 6zellikler ile olasi bir
saldinnin tespiti hem de olay 6ncesi ve/veya sonrasi toplanan veril
engellenmesine yardimet olur, adli analizi iglemlerinde 8ncii rol oynar.

esitliliginin artmasi
a ¢ikan bulut tabanl

Glivenlik ekiplerinin kullandigr giivenlik triinlerinin sayisimin ve ¢
sebebiyle ve tek bir noktadan yonetim ihtiyacini kargilamak amaciyla ortay
bir glivenlik triindiir.

Genigletilmis Algilama ve Yamit (Extended Delection and Response -|XDR); E-posta, ug
noktalar, sunucular, bulut is yiikleri ve aglardan verileri toplayarak sistem iliskilerini analiz
ederek SOC ekiplerinin s6z konusu tehditleri tespit etmesini, incelemesini ve miidahale
etmesini saglamaktadir.

XDR, EDR’den daha genis bir 6zellige sahiptir. Daha yiiksek goriiniirliik
bilgilerini toplamak ve iligkilendirmek i¢in en yeni ve giincel teknolojiler
ve gelecekteki saldirilan tespit etmeye yardimer olmak igin analitik ve oto

Veri Sizintisi Onleme (Data Leak Prevention - DLP); Neredeyse biitiin

saglamak ve tehdit
kullanirken, bugiin

masyon kullanir.

giivenlik katmanlar

(EPP, EDR, IPS, FW, WEB GW, MAIL GW, MDM gibi) kurumsal veri sizintisinin
engellenmesi noktasinda destek olurlar. DLP ise kurum igindeki kullaniciy1 kontrol etmek, yani
igeriden digariya olasi kiymetli veri akist noktasinda bu katmanlardan ayrilir.

DLP ¢éziimleri, sirketlerin aglarindaki hassas bilgileri bulmaya, izlemeye ve kontrol etmeye
yardimei olurken daha hassas ve daha ayrintili kontrol saglar.

Tek bagina bir bilgi islem uzman, teknik olarak DLP kurulum ve yonetimini yapabilse bile,
bunu etkin bir sekilde yapamaz. Ciinkii neredeyse gereken tiim veriler, sirketi tamyip bilen
kigilerden gelenlerdir.

Veri sizintis1 dnleme, DLP’de veriler ti¢ farkli sekilde ele alinmaxtadir:

(i) Hareket Halindeki Veri (Data in Motion): Ag iginde hareket e
mesajlasma, web gibi iletim kanallari iizerinde hareket ha'inde olan

eden e-posta, anlik

veri tiiriidiir,

(ii) Duragan Haldeki Veri (Data at Rest): Veri tabanlari, dosya sistemleri gibi alanlardaki,
gerektiginde kullanilan hassas igerife sahip ve oncelikle ele alinmasi gereken veri
tirid{ir.

(iii) Kullamm Halindeki Veri (Data in Use): Sirket igindeki kullanici
kullandig1, hassas verilerle iligkisi olan aktif veri tiiriidiir.

larin siirekli olarak

, . & BN
Dosya Biitiinliigii Izleme (File Integrity Monitoring - FIM): Sistem uyumsuzlulg}f'grlmé‘ vefi‘ gﬂﬁs\\.
potansiyel gizlilik istismar1 gostergelerini tanimlayarak operasyonel vé giivenl}’}'( riﬁ’(]q’iﬁiﬁ*;\. 5
olusturan yetkisiz degisiklikleri tespit eder. P { “‘.,

',
!

Lo

S-! e B ';.‘.ﬁ

Temelde, dosyanin orijinal temelinin bilinen bir sifreleme saglama toplaminin hesap"i"anmas_,{y 1=
ve dosyanin gegerli durumunun hesaplanan saglama toplam ile karsilastiriimasim icef}’r:{“pigé?‘\'hJ 3 fﬂ?
dosya znitelikleri de biitiinliigii izlemek i¢in kullanilabilir. \\\\.‘g;ﬁ:i"*qug;[ 2024

Konfigiirasyonlarda, dosyalarda ve dosya 6znite1iklerin{de (dll, exe ve diger sistem dosyalar)

i d’ows) ag giivenligi agzan kritik \Gnem arz etmektedir. FI

T
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sayesinde ag capinda degisiklik yapma girisimleri veya yetkisiz degisikliklerle ilgili veri
ihlalleri siirekli olarak izlenir. Izlenen klasérlere ve dosyalara (gunluk denetim, metin, exe,
web, konfigtirasyon, DB dosyalar) erigilmesi halinde uyari ve erisim kisitlama mekanizmalar
devreye girer.

PCI DSS, HIPAA, SANS NIST gibi giivenlik gergeveleri, zorunlu giivenlik kontrol
gerekliliklerinin karsilanmasi konusunda biitiinliiklii izleme yénteminin etkili bir yol oldugunu
vurgulamaktadir.

(vi) Dijital Performans

Sirket, bu hizmet kapsaminda, sirketlere BT stratejileri olusturma ye uygulamada, BT
maliyetlerini optimize etme ve yatirim getirisini (ROI) artirma konularinda rehberlik etmekte,
1§ siireglerini optimize etmelerine, sirketlerin giivenlik ve uyumluluk| konularinda en iyi
uygulamalart benimsemelerine yardimei olmaktadir. Son kullamc: egitimi hizmetleri ile veri
analitii ve is zekdsi konularinda stratejik rehberlik saglanmakta, karar alma siiregleri
iyilestirilmektedir. Siirekli degisen pazar dinamikleri ve teknolojik trendler konusunda son
kullanici egitim hizmetleri ile sirketlere giincel bilgiler saglanmakta ve sirketlerin rekabetci
kalmalarini desteklenmektedir.

Bu hizmet kapsaminda &6zel projeler ve uygulamalar igin teknik uzmanlik [saglamakta, boylece
sirketlerin hedeflerine ulagmalarim kolaylastirmaktadir. Bu kapsamda sistem entegrasyonu ve
ozellestirme konularinda sirketlere destek sunulmakta, BT altyapilan ig| ihtiyaglarina uygun
hale getirilmektedir. Ek olarak sirketlere kullanici egitimi ve destek saglanmakta, bulut bilisim,
sanallagtirma ve mobilite gibi yeni teknolojilerin entegrasyonu kenusunda uzmanlik
sunulmaktadir. Sirketlerin BT projelerinin zamaninda ve biitce dahilinde tamamlanmasim
saglanmaktadir.

Son kullanicr bakim destek hizmetleri ile girketlerin ¢aliganlarinin BT sorunlarina iligkin ¢6ziim
iiretilmekte, ¢aliganlara BT araglan ve yazilimlari konusunda egitim verilmekte, ¢alisanlarin
BT kaynaklarim etkin bir sekilde kullanmalarini saglamak igin kullanic arayiizlerini optimize
edilmekte, ¢alisanlarin BT ihtiyaglarina gére 6zellestirilmis destek paket eri sunulmakta, acil
ve olaganiistii durumlar i¢in hizh miidahale ve ¢6ziim stratejileri gelistirilmekte, uzaktan destek
ve yerinde servis secenekleri ile esnek ¢oziimler sunulmaktadir. Bu hizmet kapsaminda
giivenlik yamalan ve giincellemeleri diizenli olarak uygulamakta, boylece sirketlerin sistem
glivenligi korunmaktadir.

Teknik Destek Hizmetleri: Coziim katalogunda yer alan iiriinler igin “Service Offers” hizmet
paketleri kapsaminda profesyonel hizmetler ekipleri aracilifiyla girketlerin ihtiyaclarina
yonelik igerikler ve hizmet modelleri olusturmaktadir. Belirlenen hizmet seviyesi anlagmalar1
sartlarinda, ihtiyaca gore 7 gilin 24 saat en kritik operasyonlara uygun teknik destek hizmetleri
sunulmaktadir.

Son Kullameci Izleme ve Performans Coziimleri: Son kullanicinin ne deneyi ledigini bilmek ve
miisteri memnuniyeti kurumlar i¢in ¢ok kritiktir. Destel Bilisim tarafindan sunulan son kullamcn
izleme ve performans ¢dziimleri ile son kullanicilarin ne deneylmledlg%nm gozlemlenmes,;
miimkiin olmakta béyle sirketler sorun tespit ve ¢dziim siirecini baslatabilmektedir. éf;’ :

-’?:

Yonetilen Hizmetler: Destel Bilisim, sirketlerin BT altyapisinin oper@syonel yonetlmip} g
gergeklestirirken bu yapinmin sorunsuz ve giivenli bir gekilde islemesini sagﬂamaktadlr ‘@"'\5\ o

Her sirketin kendi ihtiyaglarina uygun olarak belirlenen hizmetler ile mevecut operasyoniau- "

iyilestirmek i¢in istenilen sev
yapilar kurgulamaktadr.

3ve yeterlikte uzmapn kadrolar olusturzluak isletmeye 6zel
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Coziim katalogunda yer alan driinler i¢in “Service Offers” hizmet paketleri kapsaminda
profesyonel hizmetler ekipleri araciligiyla sirketlerin ihtiyaglarina yonelik icerikler ve hizmet
modelleri olugturmaktadir. Ozellikle kurulum, yapilandirma, entegrasyon, periyodik bakim,
sorun/ariza gibi basliklarda ihtiyaca gére 7 giin 24 saat en kritik operasyonlara uygun teknik
destek hizmetleri sunulmaktadir.

Analiz Hizmetleri: Destel Bilisim, sirketlerin sistemlerinin mevcut durumunu analiz edip
miigterilerine izah etmektedir. Bu kapsamda olusturulmak istenilen mimariler i¢in giiniimiiz
teknolojilerine uygun, gelecekte olabilecek degisiklikler de dikkate| almarak sistemler
olusturulmaktadir.

(oldugumuz yer) ile
saret eder), mevcut
tekrarlanmamasina
da olusan giivenlik

Bu kapsamda verilen hizmetler; GAP analizi (Mevcut galisan sistemler ile
hedeflenen giincel sistemler (olmak istedigimiz) arasindaki ¢alismay: i
durum saglik raporu ve giivenlik durum analizleri, yasanan sorunlari
yonelik yapilan kdk neden (root cause) analizi ve mevcut cihazlar
zafiyetlerin bildirilip aksiyon alinmast gibi hizmetlerden olusmaktadir.

Giivenlik Bilgi ve Olay Yonetimi (Security Information and Event Management- SIEM):
Giivenlik mimarilerinin bilesenlerin sayilari ve karmagikligi artis gostermektedir. Bu biiyiik ve
karmagik mimarilerde olan olaylarin ger¢ek zamanli izlenmesi ve geriye doniik incelenebilmesi
sirketler igin temel bir ihtiya¢ haline gelmistir. Sirket yapisinda bulunan loglarin toplanmast,
merkezi bir yapida saklanmas, ilenerek aralarinda korelasyon olusturulmasi ve giivenlik
olaylaninin gergeklesmeden ya da gergeklestigi sirada tespit edilmesi giivenlik operasyonlarinda
onemli bir yer tutmaktadir. Bunu saglamak igin hem performans hem de verimlik noktasinda
en uygun ¢dziimlerin secilip operasyona entegre edilmesi gerekmektedir. Zamanla gelisen
SIEM firiinleri bu iglemleri yapay zek4 ve makine 6grenme algoritmalarinin da kullanilmasi ile
artik ¢ok daha st seviyeye tasgimus durumdadir. Bu siiregler sadece uygun (iriini

elmektedir.

konumlandirmakla degil aym1 zamanda bunun dogru entegrasyonu ve qlktLlarmm uzman siber

giivenlik miihendisleri tarafindan yorumlanmasi ile katma degerli bir hale

Giivenlik Orkestrasyon Otomasyonu ve Miidahale (Security Orchestratifm Automation and

Response - SOAR): Giivenlik olaylarinin tespiti, alinacak aksiyonlar‘

1n belirlenmesi ve
ogun bir sekilde

sonrasinda aksiyon alnmas: stiregleri giivenlik ekiplerinin gok
gergeklestirdigi en kritik operasyonlardandir. Bu siiregler hem verimli insan kaynag kullanimi
hem de yapilan iglemlerin hizl: gergeklestirilmesi noktasinda zorluklar i{:ermektedir. SOAR
tirtinleri bu ekiplerin islerini kolaylagtirp hizlandirirken ayn1 zaman giivenlik seviyesini de iist

diizeye ¢ikararak yiiksek bir katma deger saglamaktadir.

Siber Guivenlik Operasyon Siireglerinin Otomatiklestirilmesi: Operasyon olgunluk seviyesi
acisindan sirketleri en iist seviyeye tasiyacak yaklasimdir. Cesitli kullzimm senaryolarinin
entegre edilerek otomatiklestirilmesi, metriklerin izlenmesi, Playbooks olusturularak siireglerin
tanimlanmast yoluyla is akiglarinin otomasyonu, tutarh ve hizli miidahale gergeklestiﬁlmegriﬂ,ﬂm_&
teknik personelin islerini kolaylastiip asil odaklanmalari gereken yere odaklanmalafini, »ie

s . i 3
saglarken stireglerin insan hatasindan arindiriimas: hedeflenmektedir. A

¥
%
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Derin Paket Analizi Hizmeti: Sirketlerin ag trafigindeki paketler bircok bilgiyi taslrlax;}fq‘a-
sorunun nereden kaynaklandigina dair bilgi verirler. A cihazlarindaki ¢6k ﬁfak:;: .
konfigiirasyonlar ve TCP ayarlarindaki eksiklikler ¢ok biiyiik ve kesfedilmesi zor s‘qrugrlarap S
sebep olmaktadir. Destel Biligim, aninda birden fazla noktadan talep edilen paketler ile sogunun,” 4 °

= (..‘\
hangi kisimdan, neden kaynaklandigini analiz yaparak tespit etmektedir. S

what 2024

Kok Neden Analiz Hizmeti: K6k neden analizi hizmeti iJe tam nedeni bulunamayan gri 023
problemlerin ¢6ziimleri saglea}ma tadir. Bu sayede neden{ bilinmeyen ya da bulunamayan

kronik sorunlari ¢oziimii hed ﬂemr; ktedir. §! &N
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Yénetilen Tespit ve Miidahale Hizmetleri (Managed Detection and Response - MDR): MDR
kurumlar tarafindan kullamlan bir bilgi giivenligi servisi tiiriidiir, kotii amagl faaliyetleri (kotii
amagli yazilim, sizmalar vb.) luizli bir gekilde tespit edip, yanit vermeyi saglayan gerekli
teknoloji ve insan kaynagimn saglanmasidir.

Destel Bilisim’in MDR ekibi, vakay1 degerlendirmek i¢in ug¢ noktalardan ve ilgili log
kaynaklarindan bilgileri toplayarak tehdidin dogrulugunu tespit edip vakay: yanitlamaktadir.

Optimizasyon Hizmetleri: $irketlerin yapilarinda kullandiklari triinlerin  verimini ve
performansinin artirilmasi ve bunu yaparken giivenlik ‘seviyesini de diaha iyl bir noktaya
tasimak ve tiim bunlan yaparken mevcut yatirimlarin en iyi sekilde korunmasi her sirket igin

kritik bir 6nem tagimaktadir.

Destel Bilisim sundugu hizmetlerde bu kriterleri dikkate alarak en verimli konfigiirasyonun
olusturulmasim saglamaktadir. Sirketlerin mevcut BT altyapilarinda kullandiklar: iiriinlerin
verimini ve performansini arttirarak giivenlik seviyesini de daha iyi bir noktaya tasimak ve tiim
bunlar yaparken mevcut BT alt yapilarina yapilan yatirimlarin en iyi sekilde korunmasi her
sirket i¢in kritik bir 6nem tagimaktadir. Destel Biligim sundugu hizmetlerde (Kural sikilastirma
— Healtcheck gibi) bu kriterleri dikkate alarak verimli bir yap1 olugturulmasim saglamaktadr.

(vii) Giivenlik Operasyon Merkezi — Mavi Takim

Mavi Takim Hizmetleri: Sirketlerin mevcutta bulunan log yapisi incelenerek kontrol edilmesi,
alinmayan loglar var ise tespitinin yapip bildirilmesi hizmeti verilmektedir. Bunun yaninda
mevcutta bulunan sistem kurallarinin analiz edilerek iyilestirilmesi, MITRE ATT&CK® teknik
ve taktik isimlendirilmesine uygun SIEM ve EDR kurallarinin eklenerek gii¢lendirilmesi de bu
hizmetlerin kapsamindadir.

Kirnuzi Takim (Red Team): Kurum dig1 ve igerisinden sizma testlerinin yapilmasi ve bulgularin
raporlanmasi hizmetlerini kapsamaktadir.

2.Yazilim

Son 20 yilda tiim diinyada BT"in 6nemli gelisimi ile bu sektoriin ekonomik etkileri, dzellikle
tiretkenligi arti-ma ve ekonomik biiyiimeyi tesvik etme konular olduke¢a dikkat ¢ekici hale
gelmistir. Yazilim sektorii de konum itibariyla BT sektoriiniin bir alt grublhnda yer alarak iilke
ekonomilerinin gelisiminde rol almaktadir. Bu alanda yapilan ¢alismalar, |sektoriin ekonomik
bitylime, verimlilik ve istihdam iizerinde olumlu etkileri oldgu yoniindedir. Yazihm- bilisim
sektoriintin, tilkelerin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda kilit bir faktér olcﬂugu gorillmektedir.

Diinya Bankasi ve Birlesmis Milletler gibi uluslararasi organizasyonlara gore bilgi ve,ﬂet1§11 ol

sektorii stirdiiriilebilir kalkinmanin temel itici giicii olarak gériilmektedir.

§

2y Y
Yazilim ve beraberindeki sektorlerin yaygimlagsmasi pek ¢ok agidan ulkeleru{ ,ek"o oxﬁzk «3« «#

gelisimine fayda saglamaktadur. Ulkemizde sanayi isletmelerinin gok buyuk bir q:ogunlugun‘un o
(%97) KOBI seviyesinde olmasi isletmelerimizi uygun maliyetli ve kolay er1$11€n yerlm

yazilimlara yonlendirmistir. Giiniimiizde iiretim yapan her tesisin mallyetl rini kontrok tn‘iek %ﬁﬁ%h

kalitesini korumak ve ticaretini devam ettirmek i¢in bir dizi yazilim kullanmas: gelektlglf{ﬁ"é"ﬁ%
yerli yazilim kullanimi igletmelerimizi yiiksek lisans maliyetlerinden koruyarak diinya ¢apinda
rekabetgi iiriinler tiretmelerine imkén vermistir. Yazilim Hizmetlerinin diger mal ve hizmetlerin
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tiretilmesinde dogrudan girdi olarak kullanilmasi hem sektor veumhllgml

TEKHK MOLOJILER 5.
AAodl Park Silest
Ayazagn M Keme »“Z Cf‘d' i AMpUL
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genel ekonomik rekabetgilige olumlu katkida bulunmaktadir.!”

arttirmakta hem de

Sektor olarak yazilim sektérii, genelde bilisim ve iletisim teknolojileri sektériintin bir alt sektorii
olarak ele alinmakta olup, sektor tanimi igerisine sadece nihai {iriinii yazilim olan sirketler
girmektedir. Bu yaklagim yazihm ekosisteminin biiyiikliigiiniin ve dinamiklerinin dogru

6l¢limlenmesini zorlagtirmaktadr.

" Sektoriin iirtinlésmeye gidildigi takfirde disiik rafjinal ‘maliyetlerle 61

ceklenebilen yapisi

geregi, sektordeki oyuncularin sirket degerleri cirolarina oranla gok daha fazladir ve ciro

yaratilan degeri tam yansitamamaktadir.

Mevcut verilere bakildiginda, 2019 yili itibariyla salt- yazilim sirketlerinin
sektor biiyiikliglinin 565 milyar ABD dolarima ulastiga gériilmektedir. 5 s
ortalama %5°lik biiyiime ile 2024 senesinde 730 milyar ABD dolan sev
ongoriilmektedir.

Yazihim Sektdru Pazar Bﬁyﬁklﬁgﬁ,_DUnya Toplam,
2015-2024, (milyar dolar)

w
o 565 560
! 518 -

'
{
i
'

2015 201¢c. 2017 2018 2019 2020T 20217 20227 2023:T 20247

Kaynak: Tiirkiye’de Yazilim Ekosisteminin Gelecegi, TUSIAD-Deloitte, Ocak 202118

olugturdugu kiiresel
ene igerisinde yillik
iyesine yiikselecegi

Gegmigten giiniiiniize teknik gelismeler, farkli gekil ve boyutlarda olmalarina kargin, diinyaaaki

tiretimi, ¢alisma kosullarmni ve yasam tarzlarini temelden degistiriyor. 18.
baglayan birinci sanayi devriminde tiretim buhar giicii ile makinelegti, iking
elektrik gibi farkli enerji kaynaklarimin kesfi ile seri iiretim ve iigiincii
elektronik ve bilgi teknolojileri ile iiretim otomasyonu bagladi. Tiim bu devi

yiizyilin sonlarinda
i sanayi devriminde
sanayi devriminde
imlerin uzeune;m$

edilen ve gelismeye devam eden dordiincii sanayi devrimi, yeni teknolojilerle fiziksel y& dl_]lta <4 >Q‘?’°‘ ’\,\
— “)-\"A‘"L '\

eksenler arasindaki sinirlars kaldirarak geleneksel, sirali deger zincirine karsi gelme fedirss”
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" bilgiler agagidaki gibidir:

Yazihim sekt6rii kendi bagina kritik bir bilyiiklitkte olsa da asil etkisini kendisinden etkilenen
diger dijital iiriin ve hizmetlerde gostermektedir. Yazilim sektoriiniin etkiledigi oyun, dijital

doniisiim, Gig Ekonomi gibi diger sektorlerin biiyiikligii yazilim sektorii

{in neredeyse 4 kat:

bilyiikliigiindedir ve ortalama biiyiime liz1 ise yazilim sektoriinden yaklasgik 3 kat daha
ytiiksektir. Bu da giiniimiizde yazilim sektoriinii 2,5 trilyon ABD dolar: j‘/akm bir biiyiikliikte

dinamik bir sektdr haline getirmektedir. '’

Yukarida sektore dair verilen bilgilerin yam sira Sirket’in sektordeki faaliyet kapsamina iliskin

Sirket’in bagh ortaklig1 olan Ditravo yazilim {iriinleri, bilgisayar, biligim

iletigim, elektronik,

iletisim ortanm, internet ortam (multi medya) firlinleri alaninda miihendislik, mimarlik,
miisavirlik, etiit, proje, fizibilite ¢alismalar1 yapmak, sistem ¢6ziimleme, bilgisayar teknolojisi

gelistirmesini, pazarlamasini yapmak, ayn1 hizmetleri internet {izerinde ds

pazarlamak faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Ditravo, seyahat endiistrisini odagina alan, demiryollar1 ve havayollar i
tireten bir teknoloji sirketidir. Geligtirilmig olan {tirtinler Tirkiye iginc
saglayicilarinin ihtiyaglarina cevap vermesinin yan: sira globalde de b
havayolu seyahat hizmeti saglayicinin ihtiyaglarina cevap verecek bir yazi
ve modiiler yapi ile tasarlanmagtir.

Ditravo’nun gergeklestirdigi faaliyetlere iligkin detayl: bilgi asagida sunul

Ditravo Sistem Modiil ve Yapilandirma Semast

TEMEL COZUM VE BILESENLER
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Uygulamali aragtirma prensipleri gergevesinde demiryolu ve havayolu ulastirma kuruluglar
igin ticari hedeflere ulagmalarin1 kolaylagtiracak arastirma ve gelistirme ortamumizda tiim
¢aligmalar ¢evik proje yonetimi metot ve araglan ile yonetilmektedir.

Bu araglar ile ana proje ve alt projeleri KanBan, waterfall ya da baska 1ﬁetodolojiler ile farkl
yuriitme disiplinlerini takip edebilmektedir.

Tamami mikro servis bulutu olarak Private SAAS ve Government Cloud ortamlar: igin
geligtirilen platformumuz 6nde gelen bulut ve kumeleme platformlan (Kubernetes g1b1)
~ 7 lizerinde ¢alistinlabilmektedir. - - - T

Aragtirma ve gelistirme alanlarinda diinyada ve kamu bilisimi alamindaki gelismeler takip
edilmekte ve benimsenen metot ve uygulamalar platforma entegre edilmektedir.

Ditravo kurulug tarihinden itibaren kisa bir siire igerisinde TCDD Tasimacilik A.S. Yolcu
Tagima Platformu gibi kapsaml: bir projede yer almistir. Asagida ilgili projelere iliskin detayh
bilgilere yer verilmistir:

ICDD'T

TCDD T, Elektronik Yolcu Bilet Islemleri Sistemi uygulamas: ile kendi giselerinden,
acentelerden, internet ve mobil iizerinden merkezi olarak, online bilet [satis1, iadesi ve yer
rezervasyonu, bilet kontrolii gibi yolcu tagimaciligt ile ilgili temel hizmetleri vermektedir.

Elektronik Yolcu Bilet Iglemleri Sistemi, 2014 yilinda hizmet vermeye: baslamigtir. Aradan
gegen zaman iginde TCDD T’nin biiyiimesi ile igletmecilik anlayisi degﬁsmis, diger taraftan
yoleu profillerindeki degisim sonucu gelisen teknolojiler de goz 6niine alinarak sistemin
geligtirilmesi ve stirdiirtilebilirliginin saglanmasi ihtiyaci dogmustur.| TCDD T, yapilan
¢aligmalar ve analizler sonucunda, mevcut Elektronik Yolcu Bilet Islemleri Sistemi
yeteneklerini temel alan ve daba fazla islevsellik sunan, tiimlesik yapida bir YTP

olusturulmasina karar vermistir.

Yolcu Tagima Platformu Sistem Yapilandirma ve Akis Semasi

Yolcu Hizmetleri Sistem Yapilandirmas! _

IGERIK FiNANS
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teknoloji saglayicist olmak iizere anlagma yapmigslardir. Ayni proje kapsaminda bu yazilima
entegre ¢alisacak ve yine Ditravo tarafindan gelistirilecek olan Ticari Satiglar Platformu’nun
isleticisi gérevini de Ditravo tistlenmistir.

Ditravo’nun gelistirdigi yazilimlarda sundugu hizmetler agagidaki gibi siralanabilir:

Yolcu Hizmetleri Yonetimi: Rezervasyon, bilet satigi, satis platformu ve satis sonrasi
hizmetler.
Is ve Operasyon Ydnetimi: Envanter, fiyatlandirma, prograrilar ve koltuk planlama.
Yolcu Sadakati ve Acenta Yonetim Sistemi: Yolcu destek modiilii, yolcu sadakat
programi, acenta yonetim modiilii ve acenta sadakat programu.
Entegrasyon Modiilleri: Finans ve muhasebe entegrasyonu, CRM
entegrasyonu, gelir yonetim sistemleri entegrasyonu.

..-'.

iii.

ve sadakat programi

YTP’nin; yukarida listelenen modiillere ek olarak Uluslararas: Bilet Yauml, Gelir Yonetimi
Modilii, Akilli Doluluk (Kapasite-Envanter) Yénetimi Modiili, Mﬁsterli [liskileri Yonetim
Yazilim gibi yeni ve merkezi yapida bir biitiin halinde qallsacak yo6netilebilir bir sistem olmasi

planlanmugtir.

Sistem entegre oldugu is zekdsi uygulamasi ile sistemin tiim islevi| ve fonksiyonlarnm
izleyebilecek, esnek 6zellikleri sayesinde gelecek planlarin yapilabilmesini saglayacak, grafik
olugumlariyla destekleyen miisteri ihtiyaglarini kargilayacak raporlar iiretecektir. Bu raporlar
paylasilabilecek ve sistem tizerinde goriintiilenebilecektir.

YTP, yolcularin bilet satis1 disinda seyahat dncesinde, esnasinda, sonrasinda meydana gelecek
ihtiyaglarim da goz oniine alacak, karsilayacak bir ticari platform igerecektir.

Ticari Satislar Platformu ile TCDD T daha 6nce vermedigi tamamlayici diger hizmetlerin (Otel
Oda Satis, Arag Kiralama, Tren I¢i Hizmet Satigi, Baglantili Tagimacilik, Sadakat Yénetim
Platformu, Kombine Seyahat Satiglar1 (Ugak bileti, otobiis ve diger operatilgrlerin tren biletleri),
Seyahat Sigortas: Satiglar, Yiiksek Hizlh Trende Parsiyel Servis Satis1, YTP ile Entegre Calisan
T-POS ile satislar, Interaktif Platformlarda reklam vb.) satigim1 yapmasi, ayrica pazarlamaya
doniik veri analizi ile gerek fiyat gelekse sadakat programlan vasitasiyla gelirini artirmay:
planlanmaktadir.

Ditravo Ticari Satiglar Platformu Semast

Ditravo Ticari Satislar Platformu

AN N ’
Ulasim ve Ditravo Satig Ditravo Satis
Turizm Hizmet —r —r
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TCDD T, YTP igin gesitli ortamlar olugturulmaktadir. Bu ortamlar, Gelistirme Ortami (DEV),
Test Ortamu (TEST), Kullamici Kabul Test Ortami (UAT), Staging Ortami (STG), Pre-
production Ortam: (PREPROD), Production Ortami (PROD) olarak siralanabilmekte olup
yazilimin farkli asamalarini temsil etmektedir ve her biri belirli bir amag igin tasarlanmugtir. Bu
yapilandirmalar, riski minimize etmeye, kod kalitesini artirmaya ve siireg| boyunca daha fazla
kontrol saglamaya yardime1 olmaktadir.

YTP, OpenGnu lisansli agik kaynak kodlu sunucular iizerinde gelistirilmektedir. Temel
gelistirme ortamlari arasinda Java / Apache Tomcat, Python ve_T_ypAeS_criPt, veritabam olarak .
PostgreSQL bulunmaktadir. Bu teknolojiler, TCDD T’nin kendi sunucu ve giivenlik ortaminda
entegre bir sekilde galigmaktadir. YTP birgok dis platform (iglinct pahi uygulamalar) ile
entegre olmaktadir. Asagida YTP’nin entegre oldugu fi¢lincii parti uygulamalara iligkin gorsel
yer almaktadir:

1’ zronerate Contnnet
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Banka islemleri Entegrasyonu: VISA, MasterCard, TROY, Amex (Amerikan Express)
ve CUP (China Union Pay) logolu kredi ve banka kartlar, Vakifbank Sanal Pos 6deme
sistemi tarafindan desteklenmektedir.

MasterPass ile tek tikla 6deme ve kart saklama iglemleri gergeklestirilmektedir.

KKY (Kurumsal Kaynak Yénetimi) Entegrasyonu: TCDD T'nin kullandign KKY
sistemi ile entegrasyon saglanmaktadir. istasyon, ORER, permi gibi veriler KKY'den

okunarak YTP sisteminde kullanilmaktadur. ﬁﬁ&"’w )

Merkezi Niifus Idaresi Sistemi (MERNIS) Entegrasyonu: Misteri kimlik bi,*géfile;rg% — g )

uygulama tizerinden dogrulanmaktadir. TN 3 é

E-Devlet SSO (Single Sign On) Entegrasyonu: E-Devlet {izerinden YTP| sistemiﬁé;i_i?}ej@%‘;_ :,,s 5 /5?@

girisi saglanmaktadir. N v Ermget "V‘"@ "
A 5 A

SMS Operatir Entegrasyonu: Idare'nin anlagmali oldugu operatdr ile entegrasy?ﬁﬂ;\;ﬁ%ﬁ-ﬁff“
saglanmigtir. Gerekli dur

m‘la?a miisterilere bilgilejiflirme mesaji gonderilmektedir. 01 S\‘f;':\ 1024
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E-Posta Entegrasyonu (SMTP): Uyelik islemleri,
bilgilendirmeleri i¢in e-posta yoluyla iletisim kurulmaktadir.

Yukarida siralanan entegrasyonlar, YTPnin islevselligini ve kullan]
artirmayr  hedeflemekte ve bu sayede operasyonel verimliligi
amaglamaktadir.

bilet satis ve rezervasyon

c1 deneyimini
yiikseltmeyi

Basta tilkemizin milli havayolu olmak {izere havayollan ile gergeklestirilecek ortak bilet

satisi-ve Codeshare/Interline-uygulamalari-sayesinde, TCDD T yolculan
seyahat ve ulagim agina erisim saglayabileceklerdir. Bu is birligi hem den
havayolu tasimacilig: igin yeni pazarlar ve firsatlar yaratmaktadir.

Baglantili seferler ve Multimodal Seyahat Uygulamalan ile demiryolu
ulasim modelleri arasinda yolcu entegrasyonu da saglanacaktir. Bu sayede,
esnek ve uygun fiyatl seyahat segcenekleri sunulabilecektir.

Multimodal Seyahat, havayollari ile ayn1 PNR iginde baglantili olarak 1

biletlemenin birlikte yapilmasi, TCDD’nin Havayollar1 ve Satis Acentele
kanallarinda bulunmast ile miimkiin olacaktir.

Havayolu Demiryolu

! Dubal-istanbul

o
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Havaalani - Gar

Transier

Gar - Havaalam

niryolu hem de

ve diger tiim
yolculara daha

ezervasyon ve
ri ile aym satig

Havayolu

- Ankara-Miinih

Sirket’in Innova’min alt yiiklenicisi olarak YTP’de yaptig1 ve yapac

gelistirmeler ile TCDD T’nin demiryolu hizmetlerinin diger tagimacilik hi

ag1l yazilimsal
zmetleriyle de

entegrasyonu saglanabilecektir. Bahse konu entegrasyonlarin anlagilabilir hale gelmesi

icin 6zet agiklamalar agagida yer almaktadir.

Interlining Anlagmasi: Ayn: PNR iizerinde birden fazla havayolu / demiryolu blletlpx
ma blg:lgndlr '
rin kegintisiz P

olusturulmasi igin havayollar / demiryollan tarafindan yapilan bir anla:

Kargilikli Rezervasyon ve E-Biletleme hakki taninmaktadir. Bagajla
ulastirilmasi igin ortak hizmet verilmektedir. Sefer diizensizliklerinde yolcu

diger seferlere kabul edilmesisaglanmaktadir.
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Codeshare Anlagsmasi: Havayolu ve Demiryolunun birbirlerinin seferlerinde karstlikl
sefer numaralarim kullanmasidir. TCDD T’nin Istanbul-Ankara seferi, THY sefer
numarasi ile de satilmaktadir. THY'nin Ankara-istanbul seferi, TCDD T sefer numarasi
ile de satilmaktadir. '

7/

IST ANK

Aktarmasiz

%:@f ‘3 0615 4 sa10 dk N 1025

~

Cahstiran TODD Tasimachis \

Yolcu Kabul Sistemi (YKS) Biinyesinde Gerceklestirilen Islemler:

¢ Yolcu-Bilet-Sefer eslestirmesi,
» Bilet iizerindeki yolcu bilgilerinin, seyahat eden yolcu ile tam olarak eslestirilmesi,
e Koltuklarn anlik doluluklarinin kontrol edilebilmesi,

e Ek hizmet taleplerinin, 6zel durumlu yolcularin sefer dncesinde/sirasinda sistem
lizerinden takibi, .

¢ Rezervasyon Biletleme ve Diger Yolcu Hizmetleri Sistem}'_‘c'ﬂ ile entegrasyon,
e CRM ve Sadakat programi entegrasyonlari ile hizl veri al:gverisi, |
e Yolcu tiplerinin, indirimlerin ve abonmanliklarin sistem {izerinden takibi,

e Sefere gelmeyen oranlarinin anlik olarak kontrol edilebilmesi,

o Seferde kullanilan bilet bilgisinin anlik iletilmesi,

. . . ) . § o B :
e Planlanacak mesajlagma sistemi ile sefer 6ncesi/sirasi ve sonrasinda, istasyon yol¢t : 3
hizmetleri, kondiiktor\gibi iletisim noktalan arasinda giincel 've hizli e S /ﬁ’
' _,,3‘ e 2‘:,:1“ 3 "'ﬂ'
QPQ.J P "’V,g.'@/’{?j
- - y *mm.._;xx—l ‘Fgf 5ubal 202!}




Sirket’in diger bir bagh ortaklig1 olan iCredible ise 23.10.2023 tarihinde kurulmus olup, isbu
bagli ortaklik hizh yazilm gelistirme ve kodsuz platformlar, siber giivenlige yonelik yazilim
gelistirme ve Web3 / blokzincir teknolojileri alanlarinda faaliyet gosterecektir. iCredible'm (i)
Genesis Low-Code Platformu ve (ii) ByteSec Giivenli Dagitik Belge Saklama Platformu
isminde halihazirda satiga hazir iki adet iiriinii bulunmaktadir.

iCredible'in faaliyet gosterdigi alanlarina iligkin 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

- Sirketletin devamh olarak yazilimci aramak i¢in yeterli zamani bulinmamaktadir. Bu fiedeile ™
isletmeler, kullanict dostu ve gelistirme siireglerini otomatiklestiren yeni ¢oztimler
arayigindadir. Tam da bu noktada Diisiik Kod gerektiren / Kod gerektirmeyen (Low-Code/No-
code, LCNC) platformlar devreye girmektedir. Aslinda 80'li y1llardan beri 4GL, CASE ve RAD
araglar1 kod adlaryla yer bulmaktayd:. Giiniimtizdeki biiyiik talep sebebiyle, simdi LCNC
pazarinda hizh bir biiyiime goriilmektedir. Gartner'in tahminine gore, kurumlar tarafindan
geligtirilen yeni uygulamalanin %70, 2025 yilna kadar LCNC platformlar kullanilarak
gelistirilecektir. (2020'de bu oran %25'ten daha azd1).2

Blokzincir teknolojileri, hizli, merkezi olmayan, giivenli, geri doniisii olmayan, dagitilmis
depolama sistemlerini (Distributed Storage System) ifade etmektedir. Blokzincir teknolojileri
genel goriiniimde, aracili olmayan noktadan noktaya islem saglar, fiziksel ve mantiksal sinitlari
ortadan kaldinr, maliyet ve icretleri diigiiriir ve giiven ve fikir birligi olugturur. Teknik
goriiniimde ise blokzincir teknolojileri yilksek giivenlik saglar, veri manipiilasyonunu Onler,
entegrasyon kolaylagtirr, islem ve veri biitiinliigii ve daha yiiksek kullamlabilirlik seviyesi
saglar.

Turkiye’de Web3 / blokzincir teknolojileri, kripto para piyasalarinda yatirim amaciyla
yayginlagan kullaniminin yam sira gesitli sektérlerde operasyonel yiikiin hafifletilmesi, ticari
islemlerin giivenle gergeklestirilmesi ve marka bilinirliginin artinlmas: hedefleriyle
kullanilmaktadir,

Web3, internette veri sahipligi ve kontroliinii merkezi olmaktan gikaran blokzinciri gibi
teknolojiler i¢in kullanilan genel bir terimdir. Merkezi olmayan web uygulamalari, Web 3.0'mn
onemli bir 6zelligidir. Amag, verileri merkezi oimayan aglarda dagitmak ve depolamaktir. Bu _
aglarda, farkli kuruluglar temel altyapiya sahiptir ve kullanici bu alana erigmek i¢in dogrudan
depolama saglayicisina 6deme yapar.

iCredible'in tirtinlerine iligkin detayh bilgilere asagida yer verilmektedir.

1. Genesis Low-Code Platformu

Genesis her tiirlii dlgekteki yazilim ilitiyacini, &n yiizleri (frontend) ve API servisleri (bacglw(errd)r“f;
ile birlikte agik kod seklinde iireterek, aylar siiren gelistirmeleri giinler bazinda tamamiamayas, , g
yarayan bir gelistirme otomasyonu aracidir. 3? P

o
? L,
3 X f

e
B

H
b &

L - o= f
Genesis; banka finans, blokzincir, Low-Code Framework, hizli yazilim gelistirme plétforml Aty
biiyiik sistem tasarim: ve geligtirmeleri konularinda 20 yilin iizerinde tecriibe sahiB‘i;\bir ekip-
' X ¥

.
JJisﬂg‘x % fi

tarafindan gelistirilmisgtir. \\ u o, ‘;&f’

02 Suhal i

20 htips://www.gartner.com/en/newsroomypress-releases/202 1-4 [ - Ld-,qarlner—savs-cloud-wil]—be-the-cenlerpi.bce-
of-new-digital-experiences
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Genesis’in Odaklandig Sorunlar i

Sirketlerin yazilim departmanlari, (i) her yazilim projesinde tekrarlanan yazilim altyapisi isleri,
(ii) projelerde calisan personellerin degismesi, (i) projelerde g¢aligan personelin tecriibe
diizeyinin farkli olmasi ve (iv) yazilim projesinde ¢aligan ekip ilyelerinde bir standart olmamasi
konularinda problemler yasamaktadir. Bu problemler sebebiyle yazilim firmalarn veya
sirketlerin yazilim departmanlar1 zamanla kod gelistirmeyi hizlandiran, tekrar kullanilabilir
bilesenler iiretmeye baglamistir. Bu bilesenlere Ornek olarak yazilimlara bulut destegi
getirilmesi, hassas kirilimlara giivenlik 6nlemleri katilmast, bagka sistemlere entegre olabilmesi
icin API katmam eklenmesi, son kullanicilara aym standartlarda hata mesaji gdsterilmesi
verilebilir. Bu yapilar projelere bir hiz ve standart katmakta ancak yapilara yapilan bu yatirnmlar
siurl kalmaktadir.

Bu sorunlara ek olarak yazilim projelerinde ¢alisan teknik ekipten kisilerin isten ayrilmasi,
bagska projelere gegmesi gibi sorunlar yasanmakta ve bu sorunlar projelerin
gergeklestirilmesinde biiyiik zaman kayiplan yaratmaktadir.

Genesis’in Sorunlara Getirdigi Coéziimler

Sirket’in sahibi oldugu Genesis tirtinii, 6zellikle bankacilik sektériinde 20 yi1ldan fazla teknoloji,
yazilim gelistirme, kurumsal mimari, Ar-Ge, dijital kanallar gibi departmanlarda teknik ve
yonetsel kademelerde gérev alan bir ekip tarafindan gelistirilen, kiigiik, orta ve biiylik 6l¢ekli
her tiirlii sirketin kullanabilecegi platformdur.

0

U1 FRAMEWORK
f REACT JS KUTOPHANES]
Firmo, Deportman, Kullonic
N N .
ilendi RESTful API/Servis katmani
Rol. Yetklfendirme » [ AP GATEWAY JL B2EL REPO J :
Parometreler, Coklu-Oil YONETIM SOLUTION
lletiyim, Log vd. MopiL GENERATOR (" MICROSERVICES e Tim K Sneti
d - ynak kod yonetim

! 21 DRONE CI/CD J .
X platformlar destegt {GitHub,
Dagitsk in-memory - GitHubEnt, Bitbucket, GitLab)

Database, cache ve message broker - NET CORE GENESIS ALTYAPIS! - Workflow ile onay
mekanizmast
i - s Elosticsearch
Asenkron mesajlasma — \E o N . )
" ogstas
Kuyruk yenetimi - L ZOOKEEPER REDIS CACHE ELASTIC STACK J RDBMSE i
ibanag
Message broker - ( — ] Nesal MssaL
DEBEZIUM IDENTITY SERVER
COC/Change Data Capture »— ] L CONTRACTS ] L J Y, Oracle
PostgresQl
l DOCKER & KUBERNETES ,

Mysal, MariaD8

Genesis, binlerce sirket ve onbinlerce yazilim / sistem ekibi tarafindan yillardir teklarlanan of

hatalar1 engelleyen, her tiirli BT ekibi tarafindan kullanilabilen bir yam}un ur’ettm NN g \&J
otomasyonudur. ’ N YIRS ¢
* 4 : g

. L
Genesis’in Baslica Ozellikleri 07 Sl g2 |

ats . B
1. Genesis’in iginde herkesin siirekli bagtan yazdigi; kullanici, yetkilendinne den\é?‘trmﬁ;-”/

Onbellekte saklama (cachele loglama ela}zrch coklyy dil desteg1 mobil
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(push-notification) gibi birgok altyapr KVKK/GDPR/PSD2 uyumlu olarak giincel
teknolojiler, mimari ve DevOps ile hazir gelmektedir.

2. Genesis, blokzincir tabanh; Miigteri Iligkileri (CRM), Miisterini Tam (XYC), Dokiiman
Yonetimi (DMS) gibi gergek hayat projelerinde kullanilmug blok zinciri sablonlarini
icermektedir.

3. Genesis’i kullanan sirketin hazir bir veritabani veya web servisi olmasi durumunda Genesis,
buralardan gerekli bilgileri alip hem arka yiiz (backend) hem 6n yiiz (frontend) projesini 5

e dakika-iginde hazir edip sirketlere kaynak kodlariyla-vermekte ve projenin %70 - %80% . — _ .

bitmis ve ¢aligir hale getirmektedir.

Genesis Uriiniiniin Avantajlar:

1. Turkiye’de Genesis kadar biitiinsel hizmet veren bir {iriin bulunmamaktadir.
2. Hizhh Yazilm Gelistirme (RAD), Kodsuz Yazilim Gelistirme (Low-Code, No-Code) veya
Coklu Deneyim Gelistirme (MXDP) platformlari, bazen kismen bazen biiyiik ¢ogunlugu
kapali-kod olarak gelmekte ve miisterilerin miidahalesine doniisiimii yapilmasi gereken
4000 ekran varsa siiriikle-birak ile bile yapilsa muhtemelen 1-1,5 sene siirecek bir istir.
3. Ozellikle MXDP olarak adlandirilan hem baslangi¢ hem yiiksek tecriibedeki personele hitap
eden segmentte iiriin ve rekabet azdr.
4. Genesis’in rakip {irlinlerinin ¢ogunda hazir modiiller (CRM, DMS vb.) sunulmamaktadir,
daha ¢ok GUI ile kod iiretmeye odaklilardir.
5. Oracle, MSSQL Server, PostgreSQL ve MySQL dahil, en énemli kurumsal veritabam
sistemleri desteklenmektedir.
6. Genesis tiriintindeki tiim bilesenler ugtan uca biitiinlesiktir, sirketler ek aligmaya gereksinim
duymaz.
7. Kapal1 kod yoktur, her noktaya erisilebilir, diizenlenebilir.
8. Genesis’in mimarisi yalin ve anlagilmasi kolaydir.
9. Genesis’teki hatalar rahat¢a giderilebilmektedir.
10. Yap1 modiilerdir, istenen arag/ kiitiiphane ufak ¢alismalarla degistirilebilir.
11. Dakikalar i¢inde ugtan uca stfirdan bir proje olusturmay: miimkiin kilmaktadir.
12. JSON tatanlt bir ara dil ile kodlama bilmeden de ekranlar tasarlamp gelistirilebils: «esine
olanak saglamaktadir.
13. DevOps yazilimlar hazir olarak geldiginden yerlestirilmesi kolaydir.
14. Genesis’te en dogru ve uygun kiitiiphaneler, araglar, modiiller degerlendirme (benchmark)
ve testlere gore segilmistir.
15. Kurumsal diizeyde ihtiyag olabilecek tiim altyap: bilesenlerini biitiinlesik olarak
sunmaktadir.
16. Mobil uygulamalar i¢in IOS ve Android sistem ayrimim ortadan kaldirmaktadr.
17. Yazilim projeleri gelistirme maliyetlerini ve agik kaynak kodlu g:ozumler ile llsan

maliyetlerini biiyiik oranda azaltmaktadir. "._gfﬁv
18. Yazilim projelerinin gelistirme siiresini 6nemli 6lgiide azaltmaktadir. j";/ N
19. Sirketlerin  kuracag: stratejik is birlikteliklerini ve sistem , | entegrqsyonleirl
kolaylagtirmaktadir. | % 'ﬁ‘ ), ,:«f :
Genesis Uriiniiniin Hedef Kitlesi 01 Gupal ’-‘*“*"’ PR

\ ‘*if;:;z'ﬁ-’/yf

Genesm in hedef kitlesi arasinda teknolo_]l gmslmleu yazﬂlm evlen serbest gallsan ya21hm
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giincellemek ve BT doniisiimii yapmak isteyen sirketler, teknoparklar, TTO, kulugka
merkezleri bulunmaktadir.

Gelir modeli, online kullanim (SaaS-Software as a Service) odaklidir. Boylece miisterilere tek
tek satig, kurulum gibi siiregler yerine tek platform tizerinden globale satis imkén: olmaktadir.
Bu model, 7/24 satis imkani ve ekibi biiyiitme ihtiyaci olmadan daha ¢ok miisteriye erisme
imkam saglamaktadir.

- 2. - ByteSec-Giivenli Dagitik Belge Saklama Platformu-(ByteSec) -~ - - -—-

ByteSec, mevcut dokiiman yonetim sistemleri ile entegre olabilen yiiksek giivenlikli, blokzincir
tabanli, merkezi olmayan dagitik bir belge saklama ve erisim platformudur. Bu platform ile
fidye yazilimlarina kars: bir koruma kalkani olusturulmas: hedeflenmektedir.

- -~

Topoloji T e T
. - ~ €2 Domabigln
, - .
[~——————p—— « Blokzinchi + U Begiym Logan
7 g R 1 {3 Engmingian
,’ =N, )

- ’ .. L s [
‘\/ N / Dagmk ‘\ e . s Y \
Q O [ Saklama \.‘ . e R
A7 XN p API ! S ; R MR

BytecSec’in, teknolojisi ve mimarisi itibariyle hem Tirkiye’de hem de diinyada rakibi
bulunmamaktadir.

BytecSec’in amaci, mutlaka mahrem kalmast gerekli, silinememesi ve izinsiz degistirilememesi
gereken, paydaglara giivenli bir sekilde iletilmesi istenen, kontrollii' erigim saglanacak
. belgelerin sifreli olarak saklanmasi, dogrulanmasi ve yedeklenmesidir..

e :Jmu,,_,r
. 3
e,

BytecSec in hedef k1t1e51 arasmda glzh ve stratej ik verl sakla‘ "éfn "f‘mu kurum ve kuruluglan ile
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Blokzinelri

!

arasinda ltetlgimi
saglayan servis)

arasinda lletigimi
saglayan servis)

arasinda ietigimi
saglayan servis)

Dagitik Dafitik Dagitik Dagitik
Dosya Dosya Dosya Dosya
Depolama Depolama Depolama Depolama
Servisi Servis Servist Servisi

arasinda iletisimi
saglayan servis)

Ug Noktasi ’
Ekle, Dagitik Defter ve
APL Gincelle, Akl Kontrat
- (Dis Sistemler ile Getir, Sil, { Blokzingiri Uzerinde
Entegrasyon Ug TE;:’?'“" ; dokUman erigim iglemlerini
. Noktasi) Dirk 0?:15;:; ylirliten ve ydneten kod
Dogrulama blokian )
(Verify)
RN : «-wm——Ekle Gilncelle - Getir—  Sil - Cm e S — —

CLUSTER CLUSTER CLUSTER CLUSTER

(Dafitik d0§Umier | » (Dagivk dugimler | > (Dagitik dugumler < > {Dagiitik digiimler

BytecSec Uriiniiniin Avantajlan

e BytecSec’in mevecut dokiiman yénetim sistemleri ile web servisler tizerinden hizli ve kolay
entegrasyon yapilabilmektedir. ‘

BytecSec kurumlar arasi belge paylasiminin ¢ok kolay ve giivenli olarak gergeklestirmesini
saglamaktadir.

BytecSec ile dokiimanlar blokzincir iizerinde saklanmakta Boylece belgelerin
degistirilemezligi ve silinemezligi saglanmakta, beigelerin degisim tzirihg:esi kayit altina
alinabilmektedir. : %

BytecSec ile belgeler sifrelenip pargalara ayrilarak sunucular tizerinde dagitik olarak
saklanmakta, bdylece bir parganin goklanarak saklanmasi ve bdylece yedekleme saglanmasi,
kag pargaya ayrildifinin, hangi sunucularda hangi pargalarin oldugunun sadece sistem
tarafindan bilinmesi, pargalara tek tek ulasmanin veya herhangi bir sunucuyu ele gegirmenin
anlamsiz olmasi ile belge giivenliginin saglanmasi, belgelere erisimin sadece sifresi
¢oziilerek tekrar birlestirilerek yapilabilmesi saglanmaktadir. ‘

BytecSec Pardus dahil olmak iizere, Linux tabanli sunucular iizerinde g:ok diigiik maliyetlerle
kullanilabilmekte, yedekleme sunucusu ve disk maliyetlerini ciddi oranda dusurmekte v ekf
lisans maliyetleri olusturmayarak belge giivenligine iligkin maliyetleri dusurmektedlpi 2y
BytecSec, talep edildiginde kaynak kodlarimin saglayabilmekte ve tum b11e$enlerL ag;ll(
kaynak kodlar {izerine insa edilmigtir.

£

3.IT / Donanim .
Ingilizcede Information Technology kelimelerinin kisaltmasi olan IT, bllhslm teknoloﬁlem~~~.

anlamina gelir. IT terimi, kjsiSel bilgisayarlar veya ev sistemleri, devlet kurumlarl veya

Sran LAKVERG( DAIRE‘ - 7220443114
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Ozel sirketlerin bilgi yonetimi i¢in kullamilir. Biligim sistemleri; bilgisayar aglari, sistem,
fiziksel donanmim, yazilim, sesli ve goriintiilii iletisim veya giivenlik gibi bir¢ok alani kapsar.

Bu kapsamda genel olarak asagidaki hizmetler siralanabilecektir:

* Kurumsal Ag Hizmetleri

Sunucu, Istemci ve Sanallastirma Hizmetleri
* Son Kullanici1 Bakim Destek Hizmetleri

*  Ydonetilen ve Dig Kaynak Hizmetleri

* Veri Depolama ve Yonetim Hizmetleri

» Birlesik Mesajlagma Co6ziimleri

«  Damgmanlik ve Profesyonel Hizmetler

Sirket, IT / Donamim sektoriinde kendi tiizel kisiligi olarak dogrudan faaliyet géstermekte olup,
Grup’un tiim sirketlerine yukarida yer verilen alanlarda kendi personeli;ile kullamci destek
hizmetleri dahil olmak {izere hizmet sunmaktadr.

Kurumsal Ag Hizmetleri: Sirketlerin ag yapisinini mimarisinin belirlenerek, buna uygun sekilde
ag kurulumunun yapilmasi, kullanicilarin verimli hizli bir sekilde jag kullanimlarinin
saglanmasi hizmeti vermek.

Sunucu, Istemci ve Sanallastrma Hizmetleri: Sirketlerin bﬁnyélerinde kullandig1
uygulamalarin ilgili kullanicilar igin kurumsal ag tizerinden yetki smlﬂan:na uygun giivenli ve
hizli erisimleri igin gerekli sunucu yapilandirmasi, kurulumu ve igletmesi ile birlikte bu
sunucularin fiziksel ya da sanal ortamlarda verimli ¢aligmasim saglamak. '

Son Kullamict Bakim Destek Hizmetleri: Son kullanicilarin kurumsal kayﬂak uygulamalarinin
kullamimi ve iglerini siirdiirmekte kullandig: tiim teknolojik altyapi ve donanlm yazilim vb.
iiriin ve hizmetlerde yasanabilecek olumsuzluklarin etkin ve hizli bir bi¢imde giderilerek
siirdiiriilebilir bir is ortami saglamak.

Yonetilen ve Dig Kaynak Hizmetleri: Sirketin sadece kendi ¢alisanlar: haricinde, diger sirket
ve grup ¢alisanlarma IT ve donamm aii yapisi, veri yonetimi, giivenlik, ag yonetimi ve ihtiyag
duydugu dis kaynak hizmetlerini saglamak

Veri Depolama ve Yonetim Hizmetleri: Sirketlerin faaliyetleri kapsaminda ortaya ¢ikan veri
biiyiikliigiine uygun olarak, verilerin erisim ve maliyet ag¢isindan verimli, yedekli ve giivenli
sekilde saklanmasi ve gerektiginde arsivlenmis datalara erisiminin saglanmasi kapsaminda veri
yOnetimi hizmeti vermek.

Birlesik Mesajlasma Coziimleri: Ozellikle pandemi siireci sonrasinda ortaya gikan zhttydp[ "2_}1.;’3;”“' )
kapsaminda kullanicilarin nerede ve hangi platformda olursa olsun, ortak ¢evrimici al?inlar oo &

uygulamalar vasutaswla kesintisiz iletisim kanallarimi agmak ve bu sayede is s /eklt&gmz?\ o
saglayan ¢oziimler tiretmek. U 7 dl; @M ;\ ,;';._r 8
oD

1 -\‘\ T 13 \"‘"‘4
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Darismanhk ve Profesyonel Hizmetler: Sirketin yukarida sayil hizmetleri kap&a linda jf
kurumsal miisterilere bir biity ‘rﬂjal ak ya da ayrigtirarak analiz yapmak ve ¢oziim oneriteriz™

sunmak.
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4. OT / Teknolojik Altyap:

Operasyonel teknoloji sistemleri, endiistriyel siireglerin stirekliligini kontrol etmek, stirdiirmek,
fonksiyonel ve teknik giivenligi saglamak i¢in kullanilan endiistriyel kontrol sistemleridir.
Geleneksel OT ortamlan biiyiik 6lgiide kapali aglard1 ancak artan cihaz sayis1 ve birbirine
baglanabilirlik bu ortamlari internete agarak onlar1 daha erisilebilir hale |getirerek cihazlarda
verileri islemeyi kolaylastirmaktadir. Bu kapsamda yillar itibariyla akilli cihazlar arasindaki
_etkilesim trendinin_artmasi beklenmektedir. Isbu etkilesim trendini gdsteren grafik asagida . ___
sunulmaktadir.

Daha fazla baglant: ile, is birligi ve paylagim igeren global ekonomide hizlanan |
bir dedisim gozlemlenmektedir, Agagidaki grafikte, yillara gdre akilli cihaziar

arasindaki etkilegim trendi gdsterilmistir. Jb -
2 ‘ﬁ:: Pl >100 milyar
I;li Q . __ e _? ' é(;milyar :
e z_—;;ar:i-l;lonr 2,5 milyar 10 mityar |
Sy < . a I ——— .
3 IRIRD D IRIIIIIIIIMIY

1975 2003 2009 2014 2025 ! 2050

i

Kaynak: EY Global
Kaynak: EY Tiirkiye OT ve IoT Siber Giivenlik Degerlendirmesi Raporu, Kasim: 2020

Giinliik yasamda, konutlarda, igyerlerinde, ofislerde vb. yapilarda kullarnljlan, akill1 sistemler,
kamera sistemler, asansor sistemleri, tanima sistemleri gibi tiim hayat: kolaylagtiran tiriinlerde
OT altyapis1 kullamilmaktadr. |

Tiim bu teknolojinin kullanilabilmesi i¢in de yapisal kablolama ihtiya¢ duyulan unsurlardan
birisidir. i '

Grup igerisindeki fonk+iyonel aynm kapsaminda, Sirket’in bagh ortaklifx Destel Connect ise
yurt i¢i ve yurt diginda bagta elektrik (yapisal) kablolama ve tesisat iglemleri olmak iizere, zayif
akim, network, giivenlik altyapilart gibi her tiirli teknolojik altyap: sis:temleri tasarimi ve
imalat: ile bu sistemlerin birbirine entegre ve giivenilir gekilde ¢aligmasini saglayacak OT
hizmetleri konusunda faaliyet gostermektedir. :

Destel Connect’in sundugu hizmetlere agagida yer verilmektedir:

1

1. Orta Gerilim Sistemleri: Thtiyag duyulan elektrigin yapilara ulasmasi icin gerekli olan tiim
hizmetleri kapsamaktadir.

oo
P

2. Aydinlatma Sistemleri: Genel aydinlatma, ¢ikig/bilgi/yonlendirme aydinlatmasi, acil_,,rdﬁ;ﬁm >
aydinlatmasi, dis aydinlatma, 6zel aydinlatma, gibi sistemlerdir. & i w3 b
gl

1 }4 ’n“,,,,h_
, , . . T BV
3. Zayif Akum Sistemleri: Yangin algilama sistemi, kamera sistemi, acil anons sistemt, &(,:/,glste{qng\ ;
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gibi miihendislik ihtiyaci dL'lyar} 51ste:mlerm lirtin segimlerinden baslayarakhtf(l\%%{c&&@@pxggl@fy{g /ﬁ

devreye alma, bakim ve servis hizmeti vermektedir. \}‘\ ¥ Vageas TN 5/
. Y . OB

4. Topraklama Sistemleri: Topraklama tesisi, yildirimdan koruma sistemi, agirt gerili;hziei]_mwiﬁ?'
koruma, agir1 akimdan k%uma,, artik akim korumas: ve dolayl dokunimaya kars1 koruma

sistemleri olarak uygulangaktadir.
i i{( DONANIM VE YAZALIM .-
LOJILERI LS. 7 \
2 Ma B ) Park Silest
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5. Otomasyon Sistemleri: Ihtiyaclara gore belirlenen senaryolar ile otomatiklestirilmis kontrol
aclayan istenilen zamanda agilan kapanan veya ortanu istenilen sicaklik degerine getirmek
i¢in kullamlan sistemlerdir.

6. Ugtan Uca Yapisal Kablolama (oziimii: Yapisal kablolama ile data, telefon, fiber, glivenlik,
sebeke ve UPS elektrik sistemlerine ait kablolama alt yapisi tek bir g:atl altinda toplanarak
entegre ve esnek bir ¢aligma ortami saglayan ¢6ziimlerdir.
7. Veri Merkezi Tasarimi ve Uygulama: Ingaatina baglanacak veya hali hazirda meveut olan veri
* “~~merkezlerinin, Uluslararas: standartlara uygun olarak bagstan—yapiimasi veya re-organize
edilmesi ¢aligmalarinin bastan sona verilecek olan hizmetlerdir.
OT hizmetlerinin yam sira, yukarida yer verilen maddeler kapsamimda verilen hizmetlerin
somutlastirilmast gerekirse; Destel Connect’in, bina ve bina dig1 yapilarin elektrik tesisati,
kablolu tv ve bilgisayar ag1 tesisati ile konut tipi anten (uydu anten dahil), elektrikli giines
enerjisi kolektori, elektrik sayaci, yangin ve hirsiz alarm sistemleri, giivenlik sistemleri,
iletisim sistemleri vb kurulumu hususlarinda hem projelendirme hem de imalatin yapilmasi
konularinda faaliyet gdstermektedir.

Destel Connect, Pasifik GYQ’ya ait projelerde elektrik taahhiit ve tesisat islerini
tistlenmektedir. Destel Connect’in igerisinde bulundugu devam eden projelere iliskin bilgilere
agagida yer verilmektedir.

Merkez Ankara Projesi: Pasifik Gayrimenkul Yatiim Ingaat A.S. tarafindan 2018 yilinda
baglanan ve yapimi devam eden, tek parselde 125 déniimliik proje alanina sahip karma yasam
projesidir. 1.578 konut, sehrin prestijli is kuleleri ve A+ konfor 6zellikleri bulunan 1.429 ofis,
diinyaca {inlii markalara ev sahiplifi yapan 206 magazadan olusan 600 metrelik aligveris
caddesi projede yer almaktadir.

4 etaptan olusan projenin ilk etabi olan ve 3 adet ofis blogu olarak kullamma sunulan A-Fazinin
tiim elektrik tesisat islemleri 2021 yili igerisinde tamamlanarak teslim edilmigtir. Ayni1 etap
icerisinde bulunan 3 adet ofis blogunun 1 blogunu satin alan Iller Bankasi’na ait R blok igi
elektrik tesisati tamamlama isleri Destel Connect uygulanmis ve basar ile tamamlanarak Iller
Bankasi’nin kullanimina sunulmustur.

2.Etap olan B-Faz1 1.578 Daireli Konut bloklarmin 789 adedine iligkin uygulama isleri 2022
yilinda tamamlannus ve bagari ile teslim edilmigtir. 789 adedinin ise 2023 yil1 igerisinde teslim
edilmesi planlanmaktadlr

o Elektrik altyapisi ve malzeme tedarigi

o Yangn algilama sistemi

e Kapali devre goriintiileme sistemi

e Acil Anons sistemi

e Karth Gegis, Bariyer ve Turnike sistemleri

¢ Sma TV sistemi
e Aydinlatma ve Aydinlatma otomasyonu
¢ Jenerator ve UPS Sistemi

2024 yilinda baglamasi plan @rojelere ise agagida yer verilmektedir.
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Next Level Kemer & Next Level Country: 35.966 ve 42.597 m? olmak iizere toplam 78.000 m?
ingaat alanina sahip, daire ve villa konseptli premium bir projedir. Bu proje kapsaminda Destel
Connect tarafindan gergeklestirilecek faaliyetler asagida siralanmaktadir.

. Elektrik altyapisi ve malzeme tedarigi :
. Orta Gerilim Tesisat !
. Yangin algilama sistemi
"7« Kapali devre géruntilleme sistemi T T
. Acil Anons sistemi
. Kartl Gegis, Bariyer ve Turnike sistemleri
. Sma TV sistemi
. Interkom sistemi
. Telefon,Data Altyap: ve kablolama
. Aydinlatma ve Aydinlatma otomasyonu
. Jenerator ve UPS Sistemi

Next Level Istanbul: Pasifik GYO’nun Istanbul’daki ilk gayrimenkul projesi olan Next Level
Istanbul, 19.872 m? arsa ve 80.000 m? ingaat alam ve 205 bagimsiz bsliimden olugacaktur.

Bu proje kapsaminda Destel Connect tarafindan gergeklestirilecek faaliyetler asagida

siralanmaktadir.

. Elektrik altyapis: ve malzeme tedarigi

. Orta Gerilim Tesisat:

. Yangin algilama sistemi

. Kapal1 devre goriintiileme sistemi

. Acil Anons sistemi

. Kartli Gegis, Bariyer ve Tumlke sistemleri
. Sma TV sistemi

. Interkom sistemi

. Telefon, Data Altyap: ve kablolama

. Aydinlatma ve Aydinlatma otomasyonu
. Jeneratér ve UPS Sistemi

Ozetle; Pasifik Teknoloji grubu siber giivenlik, yazilim, IT / Donanim ve OT / teknolojik al’gyapr
hizmetlerini bir biitiin halinde ve entegre olarak sunabilmektedir.

Grup’un igbu izahname tarihi itibariyla toplam ¢aligan personel sayis1 187’ dir. i ‘“f';‘\

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.09.2023 donemleri itibariyle ‘l\lasﬂah :W'\ ¥ f;f

g,c,

sirastyla 136.013.805, 258.298.877, 403.519.959 ve 481.053.346 TL’dir. il E? 3 3,,
02 %he 2

Sirket’in sundugu hizmetler—-i.se sattid1 {iriinler bazinda gelir tablosu asagidaki tabloda

gOsterilmistir. :
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Ozel Bagimsiz 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023
Denetimden Gegmis
TL % TL % TL % TL %
Net Satislar (TL)
Hizmetler
Yazilum Destek .
Bakim Gelirleri 40 4 0 010 20.000] ©
Hizmet Satislan 44.026.425 32| 156817355 ©! 235.450.194 38| 126.940.888 | 20
TT Damgmanhk ~ | 0 17— T 0 T _”0 e __1
Hizmet Gelirleri 7.381 - - 4.761.000
Ar-Ge Gelirleri N 0 ) 0 ) 0 8.063.720 2
Uriinler
Uriin satislar 03.027.254| 8| 104305921 Y| 256.651.592| 63| 3s1.711.030] 7
Tadeler 1047255 | U 2824300 V| sassises] 2| 10443202| 2
TOPLAM 136.013.805 258.298.877 403.519.958 481.053.346

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile

soz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen
asama hakkinda ticari sirr1 agifa ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus
bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektérler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sekttrler/pazarlar ve ihra¢¢inin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

Sirket, Destel Bilisim ve Ditravo temel olarak teknoloji, bilisim ile bilgi ve iletigim
teknolojileri sektdrlerinde faaliyet gostermektedir. Destel Connect ise ingaat sektoriiniin
ayrilmaz bir pargasi olan, teknolojik altyap:. wlarak sunulan elektrik taahhiit ve tesisat
sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Teknoloji, Bilisim ile Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektirleri

BIT sektorii, OECD tarafindan veri ve bilgileri elektronik olarak yakalayan, gdsteren,
ileten, goriintillemeye imkén veren, saklayan iliretim ve hizmetlerin biitlinii olarak
tantmlanmustir. BIT, tilkelerin rekabet giiciiniin arttirilmasi, refah diizeyinin ylikseltilmesi
ve nitelikli istthdamin geligtirilmesi bakimindan tasidig1 6nem giderek artmaktadir. Bagta
internet ve mobil cihaz olmak iizere, kiiresel diizeyde hizla yayginlasan bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimtiyla birlikte, bilgi yogun {irlin ve hizmetlere olan talep artmakta, i
iilkelerin b11g1 tabanl1 ekonomilere donusumlerl hizlanmaktadur.

ylhnda global bilgi teknoloylen pazarinin %35,5 biiyiime ile 4,6 trilyon dolara ulasnk: g; ve { -" P, :
2026 yilina kadar bu biiyiikliigiin %5,6 yillik bilesik biiyiime ile 5,8 trilyon dolara Qﬂ(masi *\,;-V dE i

. aEAES £
beklenmektedir. X T /

\A “f A 5?‘—”(: 0 )

Global BIT Pazar biiyiikligii 2022 yilinda %3,3’lik biiyiime ile 4,4 ‘trilyon do}agfv 7 /
seviyesine yiikselirken bilgi teknoloplerl paza1 buyuklugu %9 3 buyumus, iletigim “ 2 c\hg,\ 2038
teknolojileri pazar buyuklugurlde-ls>

2ASIFIK DONANIM VE YAZ)LIM
BI)GI TESNOLOJILAI A/5. ~- 100
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tabloda 2018 - 2022 yillar itibariyla bilgi ve iletisim teknolojileri pazar biiyiikleri yer
almaktadir:

Bilgi ve iictisim Teknolojileri Pazar Biyliklisgl
{milyar USD) !

4.401

Toplam BiT{Pazan

: Bnlgi TLkno'oyIcn

iletigim Teknolojiteri

2018 2019 2020 2022 2022
Kaynak: Tiibisad, Gartner, Deloitte

Global bilgi ve iletisim teknolo_| ileri pazar bityiikliigtintin 2023 yilinda %3,5 biiyiime ile
4,6 trilyon dolar seviyesine ulastiktan sonra yillik %5,6 biiyiime ile 2026 yilinda 5,8
trilyon dolar biiyiikliige ulasacag: 6ngoriilmektedir.

Teknoloji sektérti bazinda kiiresel ve yerel gelecek beklentileri ve pazar biiyiime
tahminlerine iligkin grafik asagida yer almaktadir.?!

Bilgi ve iletigim Teknolojileri Pazar Bilyiikliigii

(milyar USD)
YBBO .
% 5,6 Toplam BIT Pazar
5.418
5.043

4.643

Bilgi Teknolojileri

2 } e ‘ 2
5023 2.096 2.153 iletisim Teknolojileri

2023 2024 2025 2026
Kaynak: Tiibisad, Gartner, Deloitte

teknolojileri ve sektdrel platformlar gibi alanlarda farkmdahgm artma31
yatinmlarimt tesvik etmektedir. Bu dinamikler,
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sekillendirecek ana faktorler olarak one gikmaktadir. Tiirkiye’de 2024 yilinda pazar
biiyiikltigli 408,9 milyar TL’ye ulagmigtir. 2018-2022 yillar alasmda sektoriin TL
bazindaki y1llik ortalama bilylimesi %25,2 olmustur.? Bilgi ve iletisim teknoloylen pazar
buytkliigiiniin 2021, 2022 ve tahmini olarak 2023 yillarinda deglslm‘lcum gosteren
tablolar agagida yer almaktadir:

i
Bilgi ve iletisim Teknolojileri Pazar Bly(kIGgi )
(mityar TL) (milyar USD)

>%10 ' [

( "‘“ ;’ 2022 v;h;:ﬂyijme '

il bebtentisi *17, ---09.

Gergeklegen .

birydme oran; Xargilagtinlabilic

biyimeorant  §- "
. >%10
2022 yilt bilyime
beklentist :
N K - . L L -
2021 2022 2023 Tahmini 2021 2022
USDTRY = 125 USDTRY = 14,56

Iloku yeni ekl sirketlecin blyibiod

™ Olgomlemeye yeni eklenen girkeUerin biyikidgl
Kaynak: Tiibisad, Deloitte

Sirket’in bagl ortakligi Destel Bilisim tarafindan sunulan hizmetlerden birisi olan
network ve network ag gilivenligine iliskin olarak veri ihlallerine iliskin global gelismeleri
gosteren grafiklerle 6zet agiklamalar agagida yer almaktadir.

Global olgekte veri ihlallerinin boyutu ciddi oranda artmigtir, Bu durum zararh
aktivitelerin kurumlarin en mahremi olan verilerini hedef aldigim ve giderek artan bir
sekilde bu tehditlerin kurumlara daha ¢ok zarar verdigini gostermektedir.??

2022 yilinda toplam sektor biiyiikliigi TL bazinda %54 biiyiimiis olup, toplam ihracatta
da buna paralel olarak %64’lik bitylime gozlenmistir. Artis1 destekleyen en 6nemli
kategori, ihrxcat igerisinde de en bilyiik paya sahip olan bilgi teknolojileri — yazilima
kategorisindeki bliylimedir. 2018-2022 aras: dolar bazinda yillik ortalama biiyiime %10
olarak gézlenirken, 2021-2022 aras1 degisen kurlar ile 2021-2022 arasi dolar bazinda
daralma gozlenmigtir. '

Diinya iilkeleri arasinda bilgi ve iletisim teknolojileri sektdr biiyiikliigii igerisinde bilgi
teknolojilerinin paymna goére siralama yapildiginda Tiirkiye, gelismekte olan iilkelere
benzer bir profil géstermektedir. Asagida 2022 y1li itibaryla iilkeler bazinda BT—Ya21hm
BT-Hizmet, BT-Donanim, IT-Donanim ve IT-Hizmet alt bllesenlemﬁm nlar:
almaktadir: ‘

Zhitps://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad-bit-2022-tr-120523.pd
3 Study id1 5503_information-se(ﬁ%tatista-dossier
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Bilgi ve iletisim Teknolojileri Pazar Bilegenleri
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Kaynak: Tiibisad, Deloitte |
Sonug olarak 2022 yili itibartyla bilgi ve iletisim teknolojileri sektor bifyﬁklﬁgﬁ 408,9
milyar TL olarak gergeklesmis olup toplam ihracat 28,7 milyar TL olarak kaydedilmistir.
2022 y1li itibaryla bilgi ve iletigim teknolojileri sektdrii biinyesinde toplam 213 bin kisi
istihdam edilmistir. Bilgi teknolojileri alt sektorii ayrica incelendiginde 2922 yil1 sektdr
biiyiikltigii 195 milyar TL olarak kaydedilmis, bilgi teknolojileri sektériiniin alt sektorii
olan donanim sektorii 84,2 milyar TL, yazilim sektorii 80 milyar TL ve hlzmet sektorii
ise 30,8 milyar TL olarak gergeklesmistir. Iletisim teknolojileri alt sektorunun ise 2022
yilt sektor bityiikltigi 213,9 milyar TL olmustur. Iletisim teknolojileri sektorunun alt
sektorii olan donanim sektorii 83,6 milyar TL, elektronik haberlesme alt sektoru ise 130,3
milyar TL olarak gergeklesmisgtir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri sektdriiniin {ilke ekonomileri iizerindeki etkisi ve dnemi giin
gectikce artmakta ve artmaya devam edecegi goriilmektedir. Son yillarindaki galismalara
gore gelismis tilkelerin bilgi ve iletisim teknolojileri sektorii geligmekte olan iilkelere gore
daha yavas biiylimektedir. Bunun en 6nemli sebebi olarak, geligmis iilkelerin bilisim
teknolojileri alaninda belli bir olgunluga erigsmis olmalar;, bunun yaninda gelisme
yolundaki Glkelerde alt yap: gelistirme ve sektorlerdeki yapisal degisimin bu ivmeyi
kazandirdig1 s6ylenebilir. Birgok gelismekte olan iilke, bilgi ve ileticim teknolojilerini
verimlilik artigina Snemli katkilarda bulunan bir faktor olarak gérmekte ayrica, kalkinma
stratejilerinin onemli bir par¢asi olarak degerlendirmektedir. 1980’lerden itibaren
Brezilya, Cin, Hindistan, Irlanda ve Israil gibi tilkelerin bilgi ve iletisim teknolojileri
alaminda aldiklar: stratejik kararlarin bugiin meyvelerini verdigi goriilmektedir. Tiirkiye
de Beginci Kalkinma Plam doneminde (1985-1989) yani yaklagik bu iilkelerle aym
dénemde bilgi ve iletigim teknolojileriyle ilgili politika olusturmaya baglamigtir.2*

Asapida yer alan gorselde Tiirkiye’de 2023 yil1 igerisinde bilgi ve iletisim teknol
sektorlerindeki hizmetlerin kullanimlarina iligkin veriler yer almaktadir: i
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gézlemlenen du§u i telafi etn)istir. Finlandiya ve Singapur’da ise 2021 y11mda ¢ok
SASIFNC DONANIM VE YAZ) JMé},L DA ey
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90,3 Milyon 71,6 Milyen Kred) Kartt Kred| Karti
Kredi Karti* On Gdameli Kart? Sahipliginde Islem Sayisindo
Dinyada 7.} Dinyada 9.4 i
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Sirket Kurulug Onay:* POS* ATM? Dijital Bankaciltk
Aktif Kullanici®
:-C ) -"( ) O
)))) N — \ “—afoar =N
>
9466 23 Ay 21 Ay 36 Ay
Magdazada Temazsiz En Hizh Unicorm'™ EnHizli Gikig €n Hizh Centaur'
édome Oran® (ExItl($100M+)" ($100M+ARR)* |

Kaynak: Tiirkiye FinTech Rehberi 2023, Tiirkive Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig F inans Ofisi

Tiirkiye son 20 yilda 5,54% biiyiime ile OECD tilkeleri arasinda en hizl biiyityen 2. tilke
konumunda yer almaktadir. Ayrica son 20 yilda ihracat, 6 kattan fazla artarak 225 milyar
ABD dolan seviyesine ulagsmigtir. Start-up ekosistemi agisindan oldukgai canhi bir iilke
konumunda olan Tiirkiye, yatinm ekosistemi olarak Avrupa’da 10. sirada, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika (ODKA) bélgesinde 3. sirada yer almaktadir.

Tiirkiye Fin-Tech ekosisteminde Subat 2023 itibariyla 637 aktif Fin-Tech girisimi
bulunmaktadir. Odemeler dikeyinde 255 Fin-Tech faaliyet gosteritken bu dikeyi
merkeziyetsiz finans ile bankacilik teknolojileri dikeyleri takip etmektedir.

Tiirkiye Fin-Tech ekosistemine yatirimlar agisindan bakildiginda ise 2022 yili, toplam 89
milyon ABD dolar ile en yiiksek yatirim alinan y1l o'mugtur. Fin-Techler i¢in yatirima
ulagma stiresi ortalama 19 ay olan Tiirkiye Fin-Tech ekosisteminde yatinm alan Fin-
Techlerin hayatta kalma orani ise %94,92"dir.

Yenilik ve Yatimm Ortamim dijital doniigim agisindan dogru bir sekilde
yorumlayabilmek i¢in, patent bagvurularinin hangi sektérlerden yapildigi da biiyiik 6nem
arz etmektedir. Bu nedenle, milyon kisi bagina diisen patent bagvurulanm
degerlendirirken, bilgi toplumuna gegiste en 6nemli sektor Bilgi ve Iletisim Teknolojileri
sektorit alaninda yapilan patent bagvurularini aynca ele almak gerekmektedir. BIT .
alaninda kisi bagina patent bagvuru sayilari yiiksek olan iilkeler, gelismis iilkeler arasmda"
yer almaktadir. Bu alanda da en yiiksek performansa sahip iilkeler Giiney Kore, J aponya
ve leandlya en dusuk performansa sahip tilkeler i ise Hindistan, Brezilya ve Mek51ka dxr T

v

istatistikle Tiirkiye, se¢ilmis tilkeler arasinda sondan yedinci konumdadir. Turkrye nm m (PN
patent bagvurularinin sadece %131i BIT alaminda yapilmaktadir. Oysa Giiney Kore*'de bu“*asas S ,g’;

oran %50’den, Singapur ve Finlandiya’da ise %40’dan fazladir. 2019 ve 2020 ylllarxqa F f
ait verilerle karsilagtirildiginda, milyon kigi bagina BIT alaminda yapilan patent bagvuri s Wik
sayilarinda 2021 yilinda birgok iilkede biiyiik bir sigrama oldugu goézlenmistir. Bu sigrama
2020 yilinda 2019 yllm‘g(_léasla bazi iilkelerde (Polonya, Israil ve Ispanya gibi)
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yiksek bir artig oldugu dikkati gekmektedir. Bu galigma kapsamindaki secilmis tilkeler
arasinda, 2021 yilinda bir milyon kisi bagina BIT alanindaki patent bagvurusu sayisinda
list siralarda yer alan iilkelerin gostermis olduklart hizli artisa ragmen stralamada alt
siralarda yer alan tilkelerde énemli bir hizlanma gézlenmemektedir. Hatta Ingiltere ve
Polonya gibi iilkelerde gerilemeler goze garpmaktadir?® 2019, 2020 ve 2021 yillari
bakimindan kiiresel olgekte bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda yapilan patent
basvurularina (1 milyon kisi bagma) iligkin veriler, asagida yer alan grafikte
belirtilmektedir:

Glney Kore
Finlandiya ims
Japonya TR

Singapur i
AB.D.
Israil
Almanya -
Hollanda - misiesi
iranda &
Gin

Fransa s
ingiltere  pEmeiiad.
ltalya l
ispanya =
Tarkiye
Yunanistan |
Guney Afrika |
Polonya
Breailya
Hindistan |
Meksika |

0 10 20 30 40 S0 60 70 80 90 100 110 120 130 140 150 160 170 180

T12013 12020 m2021

Kaynak: World Intellectual Property Organization (WIPO), 2022

Tiirkiye’de bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriiniin gelisimini kisitlayan baslica faktor
daha 6nceki yillarda oldugu gibi bilgi ve iletigim teknolojileri sektoriinde nitelikli isgicii
temininde kargilagilan giigliiklerdir. Ancak daha oOnceki yillarda azalma egilimi
goriiliirken 2022 yilinda bir sigrama ile nitelikli iggiicii temininde karsilasilan giigliiklerin
%85’lik bir paya ulagtif1 goriilmektedir. 2022 yilina damgasini vuran makroekonomik
gelismeler cergevesinde finansmana erigim kisitlan bilgi ve iletisim teknolojileri
sektoriiniin gelisimini kisitlayan en 6nemli ikinci faktér haline gelmistir. Faiz oranlarinda
gerilemenin oldugu 2022 yilinda finansmana erigim sorunlannin bilgi ve iletisim
teknolojileri sekt6rii agisindan tasidigi agirhk dikkat gekicidir. Bilgi ve iletigim
teknolop]en sektdriiniin gelisimini kisitlayan faktorler arasinda sikga dile getirilen BIJ?Jfé”’
doniik vizyon eksikliginin {iglincii siraya gerilemis oldugu dikkat Qekmektédlr ! AR
CBDDO’nun kurulmas: ve etkin hale gelmesiyle birlikte sorunun agiriginin yillar délndé fﬂ;gi’fi:“ , h
azalmakta oldugu goriilmektedir. Yiiksek vergi yiikleri Tiirkiye’de bilgi ve 1§et1$1m 3
teknolojileri sektdriiniin geligimini kisitlayan en 6nemli faktorler arasinda dordiinct.
siraya yiikselmigtir. Bu durumun yiikselen enflasyon ortamiyla iliskili olablchegx B an8
degerlendirilmektedir. Gelisimi kisitlayan en onemli besinci faktor ise bilgi ve 11etf$1m a3 !{/'( 2074
teknolojileri kullanma maliyetlerinin yiiksekligi olmustur. Daha énceki yillarda cok riskli’ ’”"”“'"‘*“’

olarak degerlendirilmemis olan iggiicii diizenlemelerinin esnek istihdam yeterince tegvik

25 https://www. tublsad org tr/tr/imageS’pdf/DDE-2022-Raporu-Final.pdf
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etmemesi bagliginin bu sene katilimeilarin begte biri tarafindan sektériin gelisimini
kisitlayan en 6nemli faktdr olarak goriildiigii dikkat gekmistir. Diger faktérlerin
agirhguun nispeten kiigiik oldugu ve azalmakta oldugu gériilmektedir. Sonug olarak, bir
biitlin olarak bakildiginda Tiirkiye’de bilgi ve iletisim teknolojileri sektériiniin gelisimini
kisitlayan en 6nemli faktor nitelikli iggiiciine erisimdir. Esnek istihdam diizenlemeleri de
bu faktorle birlikte degerlendirilmelidir. Ayrica makroekonomik kosullarin tiim
sektorlerde oldugu gibi bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriiniin gelisimi agisindan ne
kadar ¢nemli oldugu bu anket sonuglarindan da gériilmiistiir. Asagida yer alan tabloda
2019, 2020, 2021 ve 2022 yillam ‘ifibariyla Tiirkiye’de bilgi ve iletisim” teknolojileri
sektoriiniin gelisimini kisitlayan faktorlere iligkin oranlar yer almaktadir:

Tiirkiye’de Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektériiniin
Gelisimini Kisitlayan Faktorler

0 1@ 20 3 40 50 63 70 20 59
Nitelikll §gGCh tominindoki 20riuklar e ——— e S bainaisaa]
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Kaynak: https:/Avww.tubisad.org.u/ti/images/pdffDDE-2022-Raporu-Final pdf

Turkiye’nin BIT ten etkilenme diizeyinin yillar itibariyle arttig1 gorulmektedm Eena,
Oniimiizdeki bes seneye baklldlgmda etkilerin; 1$ yapi§ modellerinin degismesi, E ﬂ’evlet :
hizmetlerinin geligmesi, Tiirkiye'nin artan enerji talebini kargilamakta zorlanmas1 yem
istthdam bigimlerinin (freelance ¢alisma, uzaktan ¢alisma, vb.) yaygmlasmém \?e,nf?«:’k y\
bulamayan nitelikli isgiicii go¢ii yaganmasi oldugu goériilmektedir. BITin yaratacagl gem
biiytik bes etkiden ikisinin istihdamla ilgili oldugu dikkati gekmektedir. Asagid4, \Yer aLa "*’""/ .b A

tabloda, en ¢ok ihtiyag duyulan biligim teknolojileri yetkinlikleri ve oran art yépm A ,;,,/’

almaktadur: W St Qﬁw“? i&;::f/

UEI‘:‘"
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En Cok ihtiyag Duyulan Bilisim Teknolojileri
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Kaynak: hitps://wwv. tubisad.org ti/tfimages/pdffDDE-2022-Raporu-Final pdf

Elektrik Taahhiit ve Tesisat Sektorii

Destel Connect, ingaat sektdriiniin aynlmaz bir par¢asi olan elektrik taahhiit ve tesisat
sektiiriinde faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda Destel Connect’in miigteri portfoyii; is
merkyzleri, aligveris merkezleri, oteller, hastaneler, konutlar ve endiistriyel tesisler gibi farklt
yapt tipleri igin elektrik mithendislik ve ¢6ziim hizmetleri talep eden” miisterilerden
olusmaktadir.

Ingaat Sektorii

Ingaat sektSriiniin 2023 birinci geyregi itibartyla GSYH igindeki pay1 %5,4 olmakla birlikte,
birgok alt sektor iizerinde dogrudan ve dolayl: etkileri bulunmaktadir.

2023 yili Subat ayinda olaganiistii bir dogal afet yasayan iilkemizde 11 sehri dogrudan
etkileyerek yikimlara neden olan depremin hem insani hem de ekonomik olarak sonuglar
yaratti1 goriilmektedir, Yasadifimiz deprem faciasinin gerek yikilan sehirlerin tekrar i
gerekse yarattify go¢ siireci, ingaat sektdrii basta olmak {izere tiim ekonomik faallyﬁtierl :
etkilemektedir. Kiiresel kaynak maliyetlerinin arttign bu dénemde iilke buyumelerl,gde dé.. e
yavaslamalar goriilmeye baslanrmstlr ?3‘ b ;

fyazaga Mah, Kemerl{uggz Cad. Vadi ls
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satiglarda yaganmustir. 2022 yibnn ilk ii¢ aylik doneminde 68 bin adet|ipotekli konut satist
yapilirken bu yilin aym doneminde ise %13.9’luk bir disiis ile 58 |bin adet diizeyinde
gerceklesmigtir.

Talebin giiclii olmas: ve enflasyonist egilimden kagis ¢abasiyla konut fiyatlarinda kayda deger
bir ylikselis yasanmugtir. TCMB tarafindan agiklanan 2023 Subat ay1 verilerinde; bir énceki
yilin aym ayma gére nominal olarak %141,5, reel olarak ise %56,3 oraminda artis
gergeklesmigtir. Tiirkiye genelinde birim metrekare fiyati 20,493 TL’ye ulagmustir. En yiiksek
-——- metrekare fiyati-ise Istanbul da gergeklesmis olup 31,802 TLolmustur. -|-. .. - _. -

Tiirkiye Konut Satiglari{(Adet)
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Kaynak: httpsz//wiww.gyoder.oro.t/files/202306/ce6£6992-99d6-4761-b32¢-7e3a9396591 7.pdf

Elektrik taahhiit ve tesisat sektorii, Bina ve bina dig1 yapilarin (ulagim i¢in aydinlatma ve
sinyalizasyon sistemleri harig) elektrik tesisati, kablolu tv ve bilgisayar ag tesisati ile
konut tipi anten (uydu anten dahil), elektrikli giines enerjisi kolektorii, elektrik sayacl,
yangin ve hirsiz alarm sistem vb. kurulumu ile karayollan, demiryollar ‘ve diger rayli
yollarin, liman ve havaalanlaninin aydinlatma ve sinyalizasyon sistemlerinin tesisati
(havaalani pisti aydinlatmasinin tesisat1 dahil) iglemleri kapsamaktadur. Elektrlk tesisatt,
sthhi, 1s1tma ve iklimlendirme tesisati sektériinde faaliyet gosteren sirket saylsl % 4,22
yillik bilesik biiyiime orami ile 2009 yilinda 25.742°den: 2020 y111nda 40.550°ye
yukselmigtir. Sektordeki sirketlerin %92,25°lik kismint olugturan 37.409 slrket 1 ila 9 kisi
arasinda ¢aligana sahiptir. Sektordeki sirketlerin sadece % 0,08 ini olugturan 33 sirket 250
kisinin tizerinde galisana sahiptir. 900 sirketin galigani bulunmamaktadlr Sektordeki
sirketlerin % 99,92°si KOBI niteligindeki isletmelerden olusmaktadir. Sektor az sayida
bitylik, ¢ok sayida kiigiik sirketin faaliyet gosterdigi bir is ortamina sahxpt1r1

Elektrik taahhiit ve tesisat sektériiniin ana kolu olan insaat sektorii, yaratt1g1 katma deg, %
ve 1st1hdam olanaklariyla iilke ekonomllerl i¢in Qogu zaman bir kaldlra(; gc;few '
tesisat ﬁ)taq;, s {f"«\\ 2
bir ingaat prOJesmm toplam yatirim tutarinin %20 ile %50’si arasinda deglsen oragllara (\\\“ ¥ =
sahip olabilmektedir. G > s *

Cok basit konut projelerinde bu oran daha diisiikken yapinin kullanim amaci deglserek A

karmagik hale geldiginde oran da ayni paralelde yiikselmektedir. Yur tigi pazax\\%': e

segmentasyonunda en biiylik pay altyap1 yatirimlar1 ile konut ve liks konutlar 01 °
- olugturmakta olup bu alanlalda ise 1$veren ozellikle devlettir. Ticari yatirimlar

ASIFIY DONANIM VE YP7|U M
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son yillarda olduk¢a gerilemistir. Ancak yap: stogunun yaglanmast ile birlikte yenileme
pazari, 6nemini hala korumaktadir.

Elektromekanik tesisati taahhiit sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin %43’ elektrik
tesisat1 alaninda, %57’si ise mekanik, tesisat alanlarinda faaliyet gostermektedir.2S

Destel Connect &zellikle GYO’lara ait projelerde elektrik taahhiit ve [tesisat iglerini
listlenmektedir. Bu kapsamda GYO’larin sektor bilgilerine ise asagida yer| verilmektedir:

2022 yilim rekor artigla tamamlayan GYO endeksi, 2023 yilinin ilk ¢eyreginde yaganan deprem

-~ felaketinin yani sira se¢im siirecine girilmesinin de etkisiyle BIST 100 endeksindekidiiglise

paralel bir sekilde yila negatif bir seyirle baglamis ve Mart 2023 sonu itibartyla yillik bazda

%23 gerilemigtir. Aynmi dénemde BIST 100 de yaklagik %13 deger kaybetJmistir. Borsaya kote

olan 39 adet GYO’nin halka agtklik oran1 %46’dan %49’a yiikselirken fiili halka agiklik oran

%33 seviyesinde ger¢eklesmigtir. Yabancilarin 2023 yilinin birinci geyreginde 53,40 milyon
ABD Dolar satis yaptig1 bu dénemde GYO’larin piyasa degeri 191,7 milyar TL (10 milyar
ABD Dolarr) olmustur.

GYO’lar 2021 y1hi ile mukayese edildiginde, artan enflasyonun ve yatirimlarin da etkisiyle 2022
yilinda, 6zkaynak, sermaye, aktif toplam ve karliliklarimi arttirmis ve GYO’larin ortalama
borgluluk rasyosu diigmiigtiir.

Borsa Istanbul GYO endeksi 2021 yilim 721 puandan kapatmis olup, 2022 yilinda Mayis
2022’de once 1000 puam: gegen endeks 2022 yilinin son ¢egreginde 2000 puam da asarak
%191°lik bir getiri ile yil1 2.099 puandan kapatmigtir. Endeks sadece son ¢eyrekte %85°lik bir
bliytime getiri saglamistir. BIST 100 endeksinde gelisen bu biiylime ile piyasa degeri 245,21
milyar TL’ye ulasan GYO piyasa degeri bir onceki yildaki degerinin 2,5 katin1 agmakta olup,
2022 yilinda 2 GYO daha kurularak sayilar1 39°a ulagsan GYO’larmn halka agiklik ve fiili halka
aciklik oranlari da sirastyla %45,33 ve %33,47’ye yiikselmistir.

ca2l cl122 c222 ¢322 ca22 c123

8.000 E T S A

4,000 I L
T S R SRRt LTS S e o
% & s = : i : i ' &8 -
SN SIRC S 4 L® N S S

~ e Y -5 N > B 3
. , - - S N :
2.000 e H—EeTT B F WL N -
BT LA g R Y € =
el { o —

= = = ™ o () o o <y X o~ tord o IS ) I >
£ oy ™ ~ o e ol o~ e o ] o o 4 o o3 N o
5 jad = = a = g = N & 3 = A i) <] 5 o =
: I ] = = N & J = i L 3 7 3

= - =] o b - = = e -z 2 < [} or b

—p—0IST {03 —m—GYO

Kot BI8T
THIS £y3 $048 QUi et 2 haDang R llaln e 4% ot T gt

Kaynak: https://swww.gyoder.ora.ti/files/202306/ce6£6992-99d6-4761-b32¢-7e3u9396391 7.pdf

Avantajlar

- Bankacilik, telekomiinikasyon, e-ticaret, tasimacihik ve lojistik, enerji ve kamu sektérlerindeKi

sirketler, is merkezleri, aligveris merkezleri, oteller, hastaneler, konutlar ve endiistriyel tgﬁsle57V ..,\ “3‘»\
gibi farkli yap tipleri kamusal sektorde ve 6zel sektorde faaliyet gésteren birgok farkly %irke_fé‘ f{f;:f»:'*\:‘ A ‘%
hizmetler sunulmasi, RS RLN Y ;3
MRV

X

3

2 4 N
2 s « e . - ] : . . . . . 5 . . . 78 s . e """""a‘. s
Is Kayitlar: Istatistikleri, Tiirkiye [statistik Kurumu; Y1llik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, Tirkiye Istatistik 9 S@ﬁ:”%’

Kurumu ve Sektor Bilangolari, Ttirkiye\Cumhuriyet Merkez Bafikasy ndan yararlanilarak uzmanlar tarafindall
hesaplanmugtir.

PASTTN DONANIM .VE YLZILIM ,;é_
BILG) TEKNOLOJILER/ AZ. o
fyazzja Mah. Kemerbufgpz Cod. Vadi {ffant ‘ark Sitesi
74 BioX 1%0:78 Ic Kapet ariff e
Lo 5TAK VERGI DAIRESF T 7220489114

" [STANBUL TIC. MUD. - 488516-

 MENKUL DEZALE




- Grup’un faaliyet gosterdigi sektorlerde g¢aligma tecriibesi olmasi ve gerekli giivenlik
kriterlerine sahip olmasi,

- Grup’un faaliyet gosterdigi teknoloji, bilisim ile bilgi ve iletigim teknolojileri sektoriiniin ivme
kazanmasi, diinyada ve Tiirkiye’de kiiresellegsmenin dijitallesmeyi de artirmasi sonucu sunulan
hizmetlere y6nelik talebin her gegen giin artmasi,

- Projelerin uluslararasi standartlar gozetilmek suretiyle gelistirilmesi ve yonetilmesi,

- Grup sirketlerinin Bankacilik, telekomiinikasyon, e-ticaret, tasimacilik ve lojistik, enerji ve
kamu sektorlerindeki 6nde gelen sirketlerle is birlikleri gergeklestirmesi,

- Grup’un yetkinliklerinin akredite kurumlar tarafindan belgelendirilmis olmasi,
- Gelistirilecek olan yazilimlarin Grup 6zkaynaklariyla finanse edilmesi,

- Destel Connect biinyesinde yiiriitiilen elektrik taahhiit ve tesisat faaliyetlerinin miisteri
portfoyleri igerisinde gayrimenkul yatinm ortakliklarinin bulunmasi ve son dénemde
gayrimenkul yatirim ortakliklar1 sayisinda goriilen artis.

Dezavantajlar

- Grup’un bazi miisterilerinin kamu kurumlarindan olugmasi, kamu harcama ve butg:e
planlamalarina bagli olunmasi, kamu ihalelerinin rekabete agtk olmast ve isin devam igin
acilan ihalelerin kazanilmasinda yaganabilecek zorluklar, |

- Teknoloji, bilisim ile bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriiniin hlzla degismekte olmasi
sebebiyle Sirket’in, Destel Bilisim’in ve Ditravo’nun sektor deglslkllklerme adaptasyon
saglamak zorunda olmasi,

v
Il

- Geligtirilecek olan yeni hizmetlerin pazarda olusan talebe gére sekillendii‘ilmesi

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri ltlbarlyle ihrag¢inin net
satis tutarimn faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisma gore dagilimm hakkinda
bilgi:

i«
Finansal tablo doénemleri itibariyla Sirket’in net satiglarimin yurt igi ve yurt dis1 satiglara
dagilim agagidaki gibidir. ;

Ozel Bagimsiz Denetimden | 31.12.2020 31.12.2021 3L12.2022 30.09.2023

Gegmis : -

TL . TL TL TL : TL

Yurt I¢i Satiglar 137.024.714 261.123.276 488.101.786 491 .496.638
Yurt Dis1 Satiglar 36.346 - | - -
ladeler -1.047.255 -2.824.399 -84.581.8:_28 -10.443.292
TOPLAM NET ]
SATISLAR 136.013.805 258.298.877 403.519.958 481.053.346

Finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in sundugu bilgi teknolojileri {iriin ve hlzmq 1 rin
elde ettigi gelirin dagilimi agagidaki tabloda sunulmugtur: & s B
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Ozel Bagimsiz 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023
Denetimden Ge¢cmis
TL % TL % TL % TL %
Net Satislar (TL)
Hizmetler
Yazilin Destek
Bakim Gelirleri 4 0 q 9° 0] 0 20.000| ©
Hizmet Satglar: 44026425 2| 156817.355| ©! 235450.194| 8| 126.940.888| %
" [IT Damigmanlik™ ~ ~ T I 0' T 6 D 0 oo _1-
Hizmet Gelirleri 7.381 ] . 4761.000
Ar-Ge Gelirleri ) 0 ) 0 ) 0 8.063.720 2
Uriinler
Uriin satiglar: 93.027.254| ©8| 104305921 | 2s6651.502| ©3| 351.711.030] 7
ladeler 1.047.255| 1| 2824309| U| sassises| 2| 10.443202| 2
TOPLAM 136.013.805 258.298.877 403.519.958 481.053.346
7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu

hakkinda bilgi:
Izahnamenin 5. Boliimii olan Risk Faktorleri boliimiinde ifade edilen unsurlar diginda
olaganiistii bir etkilenme durumu olacag diisiiniilmemektedir.

7.4. Ihragginm ticari faaliyetleri ve karhilig1 acismdan énemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihra¢gimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun
ne olgiide bu anlagmalara bagll olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin dzet

bilgi:
Markalar
Sirket adina adina kayitli olan markalar agagidaki gibidir:
Basvaru Basvuru Marka .
Numarasi Tarihi Adi Simifi Yenileme / Durum
09/ Marka i¢in ilan karari
pasifik 35/ | verilmis olup 13.01.2024
teknoloji | 37/ tarihine kadar ilanda
2023/138270 18.10.2023 39/ Kalacaktir *
42/
45/

*Marka tescil bagvurusunda bulunulmus olup, ilan edilme siirecinde bir siire a.skzd'a lcafmﬁf?‘i{e,-
gerekmektedir. Soz konusu tarih aski stiresini belirtmektedir. Aski siirecinin a;ona ermésmx_ﬁyql
yillik stire baslayacaktir.
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Destel Bilisim adina kayitli olan markalar asagidaki gibidir:

!

Bagvuru Numarasi Bagvuru Tarihi - Marka Adr Snfi Y;!)nileme/
urum
destel 09/ - Marka
connect 35/ 28.05.2022
2021/139437 05.10.2021 37/ | tarihinde tescil
42 edilmistir.
2021/139436 05.10.2021 destel 37, | 08.02.2023
42/ tar1h1nde tescil
45 -edilmistir.
destel f Marka
professional
. 17.10.2012
2010/26715 22.04.2010 manalte o 49 tarihinde tescil
s eﬁ(il edilmistir.
Ditravo adina kayitli olan markalar agagidaki gibidir:
Basgvuru Numaras) Bagvuru Tarihi Marka Ad Sinifi Yenileme /
Durum
ditravo 09/ . Marka

35/ | 02.03.2021
} 2020/89791 07.08.2020 39/ | tarihinde tescil

42 ed11m1.$ur.\

ff’

Alan adlart

| ~ Asapgidaki alan adlar Sirket adina kayitlidir:
| - pasifik-teknoloji.com
pasifik.tech
pasifik-tech.com
pasifikteknoloji.net
pasifiktechnology.com .
pasifikteknoloji.com

Asagidaki alan adlan Destel Bilisim adina kayitlidir:
destel.com.tr

Asagidaki alan adlan Ditravo adina kayitlidir: i
ditravo.com !
destelconnect.com.tr

Asagidaki alan adlar1 iCredib
icredible.com

Asagidaki alan adlar1 Destel Connect adina kayitlidir:
|
|

e—aﬁma kayithidir:
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icredible.com.tr
netcoregenesis.com
doquman.com

Pasifik Group B.V. adina kayith alan ad1 bulunmamaktadr.

Yukarida yer verilenler haricinde Sirket ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerine etki edecek
Onemli patent, lisans veya fikri miilkiyet hakki bulunmamaktadir..._ . _. e

7.5. Thraceinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

Sirket’in izahnamenin 7.2.1 maddesinde yer alan aciklamalarda gegen sektorel
degerlendirmeler ve Sirket’in sektordeki konumuna iligkin yapilan agiklamalar i¢in agagidaki
siteler kaynak olarak kullanilmigtir:

https://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad-bit-2022-tr-120523.pdf

https://www.cbfo.gov.ti/sites/default/files/docs/2023-03/turkiye-fintek-rehberi.pdf

https://web-assets.beg.com/69/51/19ce8b47419fb0bb9aeb50a77ee6/bee-ged-global-fintech-
report-2023-reimagining-the-future-of-finance-may-2023.pdf

https://startups.watch/

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektsriiniin Makroekonomik Etkileri Uluslararas: Karsilastirma
ve Tiirkive Degerlendirmesi (sbb.gov.tr)

https://www.evoder.ore.tr/files/202306/ce616992-99d6-4761-b32¢-7€329396591 7.pdf
https://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/DDE-2022-Raporu-Final.pdf

7.6. Personelin ihra¢giya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur. :

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli iil(;iidc;_ etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BILGILER ;

8.1. ihragemm dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular, ihracgiyla olan iliskileri ve lhrag:g:mm grup icindeki yerl

Sirket dogrudan Ditravo, Destel Bilisim, 1Cred1b1e ve Pasifik Group B.V.’de pay sahlbpf 4,«!2 j;‘\”\?\‘
olup,ayrica Destel Connect, Destel Biligsim’in bagh ortaklifidir. Sirket disariya sn‘)f]du A \‘3
hizmetleri kendisi veya bagh ortakliklar aracilig ile gergeklestirebildigi gibi, kendisi é/e bighf ::3 ?
ortakliklari disgindaki sirketlerden de dig kaynak kullamm geklinde faaliy eflefuil\ o é:’ )
gerceklestirebilmektedir. ‘ N o ;,J‘;i}d 4:@'\
1\ A5aP
Sirket’in dogrudan ve dolayli pay sahibi oldugu sirketler ile Sirket’in al{a ortaklarinin 3 hlp ;2
oldugu diger sirketlere iliskin bilgiter asagida sunulmaktadir.

4,
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Sirket Unvam Sermaye Faaliyet Alam Paly Sahipligi (%)
Destel Biligim Bilisim Sirket: 100,00
Coztimleri A.S. 50.000°TL faaliyetleri
Ditravo Dijital Hizmet Biligim Sirket: 100,00
Platformu A.S. 1.000.000 TL faaliyetleri
iCredible ©  ~ Yazilim | e | Sitkett— 55,00 - ]

. . Bl]l$lm
Teknoloji Anonim 100.000 TL .
N faaliyetleri
Sirketi
Pasifik Group B.V. 100 Avro Holding Sirketi | Sirket: 90,00
Destel Connect : Teknolojik Destel Biligim: 100,00
Elektrik  Elektronik 50.000 TL altyapi
Sanayi ve Ticaret A.S. ¢cozlimleri
) Fatih Erdogan: 33,34
Pasifik  Gayrimenkul Ingaai . )
Yatirim Ingaat A.S. 184.994.990 TL Faaliyetler Abdulkerim Firat: 33,33
Mehmet Erdogan: 33,33
Gayrimenkul Fatih Erdogan: 22,29
Pasifik  Gayrimenkul projeleri Abdulkerim Firat: 22,29
Yatirim Ortaklizy A 1.640.000.000 TL | gelistirme, ’
atrim 181 S pazarlama ve | Mehmet Erdogan: 22,29
satig
Tasimacilig Fatih Erdogan: 33,34
Pasifik Eurasia destekleyici . .
Terminal  Hizmetleri | 200.000 TL faaliyetler Abdulkerim Firat: 33,33
AS. (ellegleme, Mehmet Erdogan: 33,33
depolama, v.b.)
Fatih Erdogan: 23,61
Pasifik Burasia Lorictik g";miryolu . ‘ie Abdulkerim Firat: 23,61
asifik Eurasia Lojisti , iger  yollarla 5
Dis Ticaret A.S. 168.000.000 TL tagimacilik Mehmet Erdogan: 23,61
faaliyetleri Pasifik Gayrimenkul
Yatirim Ingaat A.S.: 5,21
Merkez Ankara | Fatih Erdogan: 33,34
Gayrimenkul Yatirim | 60.000 TL Ingaai faaliyetler | Abdulkerim Firat: 33,33
Ingaat A.S.

Sirket fiili olarak; kendi tiizel kisiligi veya sahip oldugu bagh ortakllklarl va51ta51yla; @ 51361‘\,,
giivenlik, (i) yazilm gelistirme, (iii) IT / donamim ve (iv) OT / teknolopk altyapi hitzrneﬁeﬁ S
olmak iizere 4 ana baghk altinda hzimet vermekte olup bu hizmetleri bagh ortaiglﬂdarrf ““
aracilifiyla  verebildigi gibi bu hizmetler Grup Sirketleri tarafindan blrblrl'epgle

verilebilmektedir. §irket ve bagh ortakliklan olan Destel Bilisim, Ditravo ve iCredible ve( ] "u,a'l Z@Zq

0

dolayli olarak pay_ sahibj

Su Destel Conpectjin yukarida behrtllen fiili faahyetler'
VLI ATIRIM
MENKULA=STRLER ALS,

MASLAK VERGI DAIRYSI - 7220089114
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kapsaminda; miisterilerine bir biitiin olarak veyahut baska bir deyisle sad
da yazilim veya donanim seklinde bir ayrima gitmeden ugtan uca hizs
Sirket, Sirket’in finansman imkanlari, miisteri ihtiyaglari, personel

ece siber giivenlik ya
met sunabilmektedir.
yapilanmasi1 ve sair

faktorleri g6z 6niinde bulundurularak fonksiyonel ayrima gitmis olup Sirket’in bagli ortakliklar
ile dolayl pay sahibi oldugu sirketler bu fonksiyonel ayrim kapsaminda hizmet vermektedir.
Sirket bu hizmetleri Grup sirketlerine de sunabilmektedir.

8.2.. Ihraccinin dogrudan veya dolayli 6nemli bagh ortakhiklarimin dékiimii: = .

Sirket’in dogrudan ve dolayh bagh ortakliklarina iliskin bilgiler asagida y

et almaktadir.

Ticaret
Unvam

Merkezi

Ortakhk
Durumu

Faaliyct Konusu

Etkin
pay ve
oy
hakki

Sermaye

Sermaye
Taahhiid
il

Sermaye
Yedekleri

Net Dénem
Karv/Zarar:

(30.09.2023)

Destel
Biligim
Coziimler
iAS.

[stanbul/
Tiirkiye

Dogrudan

Her tQrlti internet, ag ve bilisim
sistemleri giivenligini sajlamak,
bilumum ulusal veya
uluslararasi  galisan  internet
sitelerinin  her tirld  zarark
yazihm ve uygulamaya karsi
korunmas, gitvenlik agiklarinin
tespit edilerek bu agiklarin
giderilmesi, internet gdvenligi
alaninda gerek internet sitesi
gerekse kullanicilann
bilgilendirilmesi, bu konuda
damgmanlik hizmeti verilmesi,
gerekli yazilim ve donanmnlar
ile biligim Griinlerinin tiretimi,
dahili ve harici ticaretini
yapmak.

100

50.000 TL

Yoktur,

Yoktur.

6.891.775

Ditravo
Dijital
Hizmet
Platformu
AS.

Istanbul/
Tiirkiye

Dogrudan

Yazihm oOrinleri, bilgisayar,
bilisim, iletisim, elektronik,
iletigim ortami, internet ortam
(multi medya) riinleri alaninda
mihendislik, mimarhk,
misavirlik, etiit, proje, fizibilite
¢aligmalann  yapmak, sistem
¢oziimleme, bilgisayar
teknolojisi gelistirmesini,
pazarlamasmi  yapmak, aym
hizmetleri internet iizerinde de
vermek, satmak ve pazarlamak.

100

1.000.000
TL

Yoktur.

Yoktur.

5.329.736

Destel
Connect
Elektrik
Elektroni
k Sanayi
ve Ticaret
AS.Y

istanbul/
Tiirkiye

Dolayl

Yurt igi ve yurt disinda her tiirlii
elektrik  taahhit  islemleri
yapmak, projelendirmek, her
tirld altyap: sistemleri, faaliyet
proje ve aragtirma gelistirme
uygulamalarinda bulunmak,
danigmanliim yapmak
faaliyetinde bulunmak.

100

50.000 TL

Yoktur.

Yoktur,

48.253.593

iCredible
Yazilim
Teknoloji
AS

istanbul/
Tiirkiye

Dogrudan

Yazillm oriinler, bilgisayar,
bilisim, iletisim, elektronik,
iletisim ortanu, internet ortamt
(multi medya) tirtinleri alninda
mihendislik, mimarhk
migavirlik etlt, proje, fizibilite
galigmalart  yapmak, sistem
¢bziimleme, bilgisayar
teknolojisi gelistirmesini,
pazarlamasim  yapmak, aym
hizmetleri intemet Gizerinde de
vermek, satmak ve
pazarlamasini yapmak.

55

100.000 TL.

Yoktur

Yoktur

Yoktur.

27 Destel Connect Elektrik Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S
i Coziimleri A.S. sahiptir.

i
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Pasifik Amsterda | Dogrudan Holding sirketidir. 90 100 Avro Yoktur Yoktur Yoktur
Group m . /
B.V. Hollanda

9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakknda bilgiler:

'9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi ltlbggvle ihrageinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinca ihragg tarafindan edinilmesi planlanan énemli
maddi duran varhklara iligkin bilgi:

Sirket’in izahnamesinde yer alan finansal tablolarinda arazi, arsa ve biria seklinde bir maddi
duran varlifi bulunmamaktadir. Sirket’in finansal kiralama yoluyla edindigi veya edinmeyi
planladifi maddi duran varligi bulunmamaktadir. Sirket’in izahnamede yer alan finansal
tablolarindaki maddi duran varliklar kalemleri temel olarak; tagtlar, demirbaslar ve &zel
maliyetlerden olugmaktadir.

TFRS 16 Kiralama St6zlesmeleri kapsaminda aktiflestirilen kullanim hakk: varliklarina iligkin
tablo asagida yer almaktadir:

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler
Cinsi Kira Kiralama Siiresi Yillik Kira |Kullamim | Kimden Kiralandig
Dénemi Sonunda Kiralanamin |Tutar1 (TL) | Amaci
Kime Ait Olacag
15.08.2023/1 . . 1.790.904,0 Kuleport Gayrimenkul
Ofis 5082028 | FaalivetKiralamasi 0 Ofis Yatirim ve Ticaret A.S.
. 01.12.2022/0 . . .
Daire 1.12.2027 (%) Faaliyet Kiralamas: 294.000,00 | Lojman Derya Yilmaz
Biligim Vadisi
Cfis 19.09.2022/1 Faaliyet Kiralamasi 4.341.000,0 Ofis Teknopark  Yonetici
9.09.2027 0 AS
01.07.2021/0 . . Giilan Otomotiv
Ofis 1.07.2026 (*) Faaliyet Kiralamasi 360.000,00 | Ofis Sanayi ve Ticaret A.S.

Yoktur.

Yoktur.

Yoktur.

P/\C}IFlK DONANIM VE Y4 ZH /i
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9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar,
tutarlanr hakkinda bilgi:

9.1.2. Ihragginin maddi duran varhiklarinm kullanimini etkileyecek cevre ile llgllpium
hususlar hakkinda bilgi:

9.1.4. Maddi duran varliklarm rayu;/gerqege uygun degermm bilinmesi halinde ra)ﬁg:rl Q\‘h
deger ve dayandig degér

(*) Kira sozlesmelerinde kira siresi bir y1l olarak verilmistir. Ancak TFRS 16 standard: kapsaminda 5
yil siire &ngdriilerek muhasebelegtirimistir.




9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihraccimin  sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu
hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla maddi olmayan duran varliklarinin net defter degeri

asagidaki gibidir;

Maddi Ozel Bagimsiz_|_.__ Ozel Bagimsiz | . Ozel Bagimsiz | Ozel Bagimsiz_|_Ozel Bagimsiz |
Olmayan Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Duran Gegmiy Gegmis Gegmis Gegmis Gegmis
Varhklar

2023/09 2022/09 2022 2021 2020

(TL)
Haklar 2.700.769 788.972 1.071.371 450.879 129.141
Geligtirme 46.139.378 14.593.684 20.113.786 - -
Maliyetleri
Serefiye 10.179.936 10.179.936 10.179.936 - -
Toplam 59.020.083 25.562.592 31.365.093 450.879 129.141

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihra¢ccimn faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varlklara bagimhhk derecesi hakkinda
bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. lIsletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmasi halinde, ihrage¢l

bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu
varliklar i¢in yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddiolmayan duran varhklarin rayi¢/gercegie uygun degerinin bilinmesi halinde

rayi¢ deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satisim kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayier hiikiimler hakkmda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar i¢erisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihragg bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla

serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

23 Mart 2022 tarihi itibariyle Grup disinda olarak tanimlanan Ditravo Dijital Hizmet Platfo
A.S.’nin paylarinin tamamim nominal bedel ile satin almigtir. Satin alma iglemi TFRS 3" d
“Isletme Blrlesmelerl” kapsammda 31 Aralik 2022 tarihli konsollde ﬁnansal tabiolarda,

ﬁnansal tablolar1 kullamlmgtir. «\ P Swegll

143 /J
4
t—dsgen hesaplanmis ve satin alma bedeh eklenerek sereﬁyé" \,;,é A 15 jﬂ”y

117

Birlesme sonras: varliklarin
hesaplanmugtir.

TG LAK VERGl DAIRESI 97220489114
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Hesap Ad: Tutar (TL)
Dénen Varliklar 820.364
Duran Varliklar " 9.471.354
Toplam Varliklar 10.291.718
Kisa Vadeli Yikumliliikler = = _ _18.839.293
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 632.361
Toplam Kaynaklar 19.471.654
Varhiklarin Net Degeri (9.179.936)
Satin Alma Bedeli (1.000.000)
Serefiye (10.179.936)

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihrageinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve
bu degisikliklerin nedenleri:

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$ FINANSAL DURUM TABLOSU (TL)

Oran Oran Oran : Oran

VARLIKLAR seiz2e0 | TO seizzen | GO | stazaen | QN 3092023 o
Dénen varhklar 99.079.255 | 98,61| 331.897.003 | 98,18 | 400.714.080 | 87,22 | 527.848.886 | 82,50
Nakit ve Nakit Benzerleri 8.867.850 | 883 | 47.625.566 | 14,09 | 38.080.936 | 829 172.649.444 | 26,99
Ticari Alacaklar 57.860.829 [ 57,59 | 168220.018 | 49,76 | 174.837.188 | 3805 | 255.708.345 | 39,97
;ij’;};_’l"af"""ﬂ“"d"" Tieari | 7505816 | 1744 | 139.580.255 | 4129 | s6.583.051 | 1232 | 154366317 | 2413
- Nigkili Olmayan
Taraflardan Ticari 40.335.013 | 40,14 | 28.639.763 | 847 | 118254037 | 2574 | 101.342.028 | 1584
Alacaklar
Diger Alacaklar 4296.126 | 428 | 25.631379 | 7,58 | 16911.880 | 3,68 11.499.229 1,80
- Higkili Taraflardan Diger
e 1199888 | 418 | 25422245 | 752 | yo 0o o | 358 11226535 | 1,75
- Tligkili Olmayan
Taraflardan Diger 96.238 010 | 209134 | 006 | 472403 | 0,10 272.694 0,04
Alacaklar ;
Sozlesme Varliklan 19.038.143 | 18,95| 39.713.301 | 11,75 | 86.323.773 | 18,79 0
- Devam Eden Ingaat, \

- 3 )
Taahhiit veya Hizmet 19.038.143 | 18,95| 39713301 | 11,75 | 86.323.773 | 18,79 | 0
Sozlesmelerinden Alacaklar
(liskili Taraf)
Stoklar 5786942 | 576 | 38.007.266 | 1124 | 42.912951 | 9,34 48.078.340
Pesin Odenmis Giderler 651.591 065 | 6282792 | 186 | 13.699.461 | 298 21.178.123
- liskili Oliwayan Taraflara | 5 501 | 065 | 6262792 | 186 | 13.699461 | 298 | 21.178.023
Pegin Odenmis Giderler !
Diger Donen Varliklar 2577174 | 2,57 | 6416681 | 100 | 27.947.891 | 6,08 18.735.405
Duran Varhiklar 1394450 | 139 | 6141952 | 1,82 | 58741081 | 1278 | 111931467

iSTANBUL TIC. MUD -488518-3
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Diger Alacaklar 68.008 0,07 173.627 005 | 239.649 0,05 312.087 0,05
- Higkili Olmayan
Taraflardan Diger 68.008 0,07 173.627 0,05 239.649 0,05 312.087 0,05
Alacaklar
Maddi Duran Varliklar 1.085.571 108 | 2281106 | 067 | 6555912 | 143 30.115.184 471
Kultanim Haklart 0 0,00 | 1131027 | 033 | 16.789.996 | 3,65 19.339.537 3,02
Maddi Olmayan Duran 129.141 | 043 | 450879 | 0,13 | 31.365.003 | 683 59.020.083 9,23
Varliklar
- Serefiye 0 0,00 0 0,00 | 10.179.936 | 222 10.179.936 1,59
- Diger Maddi Olmayar; 139041~ | 003" 450879 " | 003 7| 2TEsas7 | 4G || T4sBa0TET | 769
Duran Varliklar
Pegin Odenmis Giderler 0 0,00 372.810 0,11 172.993 0,04 0 0,00
- Higkili Olmayan Taraflara
Pegin Ccderms Gidertor 0 0,00 372.810 0,11 172.993 0,04 0 0,00
Ertelenmis Vergi Varlig1 111.730 0,11 682 000 | 192235 0,04 3.144.576 0,49
Diger Duran Varliklar 0 0,00 1.731.821 0,51 3.425.203 0,75 0 0,00
TOPLAM VARLIKLAR | 100.473.705 |[100,0| 338.038.955 | 100,0 | 459.455.161 | 100,0 | 639.780.353 100,0
Kisa vadeli yiikiimlilikler |  81.299.846 | 80,92 | 276.431.345 | 81,77 | 363.573.844 | 79,13 | 479.423.175 | 74,94
Kisa Vadeli Borglanmalar 31.974 0,03 219.426 006 | 2890209 | 0,63 [ 3.714.110 0,58
-Kiralama Islemlerimden j
Kapnaklanon Tikimiilikler 0 0,00 193.977 006 | 2692816 | 059 | 3.714.110 0,58
-Diger Finansal 31.974 0,03 25.449 001 | 197393 | o004 0 0,00
Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar 49.195.486 | 48,96 | 100.656.884 | 29,78 | 114.825.790 | 24,99 .| 205.530.014 | 39,12
- lliskili Taraflara Ticari 519.607 | 052 0 000 | 202912 | o004 8.929.906 1,40
Bor¢lar
- lliskili Olmayan Taraflara | 40 675 879 | 48,45 | 100.656.884 | 2978 | 114.622.878 | 2495 | 196601343 | 3073
Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda 1.401.843 | 1,40 2.108.868 | 0,62 | 2360.143 | 0,51 14.502.677 2,27
Borglar
Diger Borglar 3.000.800 | 299 | 1670298 | 049 | 50529240 | 11,00 192.194.102 | 30,04
Bilr’i,l(:zl:’ Taraflara Diger 62.678 0,06 104.250 0,03 | 48.834.122 | 10,63 180.050.526 | 28,14
- Mliskili Olmayan Taraflara | 5 030 157 | 205 | 1566048 | 046 | 169518 | 037 12.143.576 1,90
Diger Borglar
Ertelenmig Gelirler 27.550954 |2742| 169.381.945 | 50,11 | 187.245.990 | 40,75 39.394.557 6,10
- Hliskili Taraflardan 20455360 |2036 | 160.872.967 | 47,59 | 144.615.218 | 3148 16.437.041 2,50
Ertelenmis Gelirler
- Higkili Olmayan
Taraflardan Ertelenmis 7.095.594 | 706 | 8508978 | 2,52 | 42.630.772 | 928 22.957.516 3,59
Gelirler
Donem Kan Vergi
Yokimloloza 0 000 | 2177239 | 064 | 4350679 | 095 19.862.722 3,10
Kisa Vadeli Karsiliklar 107.622 0,11 200.620 006 | 1326715 | 029 4.178.448 0,65
- Caliganlara Saglanan
Faydalara lligkin Kisa 107.622 0,11 125.620 0,04 | 1196715 | 026 4.000.948
Vadeli Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli 0 0,00 75.000 002 | 130000 | 0,03 177.500
Karsihklar
Diger Kisa Vadeli
Vi imltik 11.167 0,01 16.065 0,00 45.078 0,01 46.545
Uzun vadeli
yilimlElikler 2904422 | 2,89 | 8.623.223 | 2,55 | 35.749.674 | 17,78 25.888.667
Uzun Vadeli Borglanmalar 0 0,00 976.538 0,29 14.410.913 3,14 16.790.506
-Kiralama lslemlerimden
Kaymatlances Yikimliiikier 0 0,00 976.538 029 | 14410913 | 3,14 16.790.506
Ertelenmis Gelirler 797278 0,79 335,671 0,10 | 3.734350 | 0,81 0
- Nigkili Olmayan
Taraflardan Ertelenmis 797.278 0,79 335.671 0,10 3.734.350 0,81

N 2

Gelirler




Uzun Vadeli Kargiliklar 885.907 0,88 2.029.616 0,60 5.652.403 1,23 9.023.794 1,41
- Caliganlara Saglanan }
Faydalara Iligkin Uzin 885.907 0,88 2.029.616 0,60 5.652.403 1,23 9.023.794 1,41
Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi 5 5
Yokomlolozo ° 1.221.237 1,22 5.281.398 1,56 11.952.008 2,60 74.367 0,01
6zka_\'naklnr 16.269.437 16,19 | 52.984.387 15,67 | 60.131.643 13,09 134.468.510 21,02
Ama ortakliga ait 77.599 008 | 941361 | 028 | 4916703 | 107 | 134468510 | 21,02
gzkaynaklar
- . R

o Odenmls Sermaye 50.000 0,05 1.000.000 0,30 1.000.000 0,22 120.000.900 ) 18,76 ~ o
Ortak Kontrole Tabi Isletme
Birlesmelerinin Etkisi 0 0,00 0 0,00 9.412.908 2,05 8.840.853 1,38
Kar veya Zararda Yeniden
Swiflandinlmayacak 39202 | 004 | 39635 001 | 87765 | 002 38.854 0,01
Birikmis Diger Kapsaml:
Gelirler veya Giderler
- Tarmlanmis Fayda .
Planlart Yeniden Olgiim 39.202 0,04 39.635 0,01 87.765 0,02 38.854 0,01
Kazanglari (Kayiplary
Gegmis Yillar
Karlary/Zararlan 81.690 0,08 88.397 0,03 98.274 0,02 9.064.586 1,42
Donem Net Kari/Zarar: (6.707) 0,01 9.877) 0,00 | (5.310.166) 116 14.283.631 2,23
¥:3;r:l Giicii Otmayan 16347.036 | 1627| 52.043.026 | 1540 | 55214940 | 12,02 0 0,00
TOPLAM KAYNAKLAR 100.473.705 100,0 | 338.038.955 | 100,0 | 459.455.161 100,0 639.780.353 100,0

Varhklar

Grup’un 2020 y1l1 sonunda 100,5 milyon TL olan konsolide varliklari; 2021 y1l sonunda 2020
yil sonuna kiyasla %236,45 artisla 338 milyon TL’ye, 2022 yil sonunda 2021 yil sonuna gore
%35,92 artisla 459,5 milyon TL’ye, 30.09.2023 itibariyla ise 2022 yil sonuna kiyasla %39,25
artigla 639,7 milyon TL’ye yiikselmistir. Finansal tablo donemleri itibariyla varliklarda
gergeklesen artiglarda temel olarak donen varliklardaki artiglar ve bunun yam sira duran
varliklar igerisindeki maddi ve maddi olmayan duran varliklardaki artiglar etkili olmustur.
Dénen varliklar; 2020, 2021, 2022 yil sonlar1 ve 30.09.2023 dénem sonu itibariyla toplam
varliklarin sirasiyla; %98,61, %98,18, %87,22 ve %82,50’sini olugturmaktadir. Grup’un artan
is hacmi kapsaminda 6zellikle nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve stoklar kalemlerinde
artiglar géridmiistiir. Grup’un temel ist baglik olarak teknoloji sektériinde faaliyet giistermesi
nedeniyle, duran varliklarin toplam varliklar igerisindeki pay1 sinirh kalmistir. Bununla birlikte,
duran varliklarin toplam varliklar igerisindeki pay1 yillar itibartyla artis géstermis ve 2020,
2021, 2022 yil sonlar1 ve 30.09.2023 donem sonu itibariyla toplam varliklar igerisindeki pay:
sirasiyla; %1,39, %1,82, %12,78 ve %17,50 olmustur. Grup’un izahnamede yer alan finansal
tablo dipnotlarinda iligkili taraflarla yapilan islemlere iligkin agiklamalarda yer alan 6diing para
/avans islemleri finansal durum tablosunda iligkili taraflara diger bor¢lar veya iligkili taraﬂardanm S
diger alacaklar kalemlerinde izlenmektedir. S6z konusu édiing para/avans islemleri Gruﬁ upf R
dénemsel finansman ihtiyaglar1 kapsamunda iligkili taraflarla yapilan ticari olmaya - ”’L'“‘ \&V(
mabhiyetteki finansman islemleridir. g’ & ”“-““%F\.,_,% \
rd s
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Grup’un donen varliklart 2020, 2021, 2022 y1l sonlar1 ve 30.09.2023 dénem sonu 1t1bar1y1'5mfm’ @ 4»’
sirastyla 99,1 milyon TL; 331,8 milyon TL; 400,7 milyon ve 527,8 milyori TL olmustur. ﬁ’oqu P /

varliklar; 2021 y1l sonunda bir 6nceki doneme gére %234,98, 2022 yil sonunda 2021 yil sonung - el 102
kiyasla 920,73, 30.09.2023 dénem sonu itibariyla 2022 yil sonuna kiyasla %31,73 Z e
yiikselmistir. Grup’un donen varliklari artan is hacmine bagh olarak &zellikle nakit ve nakit
benzerleri, ticari alacaklar ve stoklar kalemlerindeki artisin etkisi ile yiikselmistir. Sirket’in
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goriinen yaklasik 173 mn TL’den, 30.09.2023 tarihli finansal tablolar ile isbu izahname tarihi
arasinda olan dénemde Sirket’in iligkili taraflarina yaklasik 165 mn |TL tutarinda 6deme
yapilmigtir. :

Nakit ve Nakit Benzerleri !

. Grup’un 2020 y1l sonunda 8,9 milyon TL olan ticari alacaklar1 %437, 06 artis ile 2021 yili
~ sonunda 47,6 milyon TL’ye yiikselmig, 2022 yili sonunda bir énceki yxla gore %20,04 azalis
ile 38,1 milyon TL seviyesine gerilemis ve 30.09.2023 dénem sonu itibartyla 2022 yili sonuna
gore %353,38 artig gostererek 172,6 milyon TL’ye yiikselmistir. Grup’un nakit ve nakit
benzerlerinde 2021 yilinda goriilen artista temel olarak Grup’un artan is hacmine bagli olarak,
30.09.2023 déneminde goriilen artista ise temel olarak sermaye artigi ve gelirlerlerindeki artis

etkili olmugtur.
Ticari Alacaklar

Grup’un 2020 y1l sonunda 57,9 milyon TL olan ticari alacaklar1 %190,73 artis ile 2021 yil
sonunda 168,2 milyon TL’ye yiikselmis, 2022 yili sonunda bir 6nceki yila gore %3,93 artis ile
174,8 milyon TL seviyesine gelmis ve 30.09.2023 dénem sonu itibariyla 2022 yili sonuna gore
%46,26 artis gostererek 255,7 milyon TL seviyesine yiikselmistir. Finansal tablo dénemleri
itibartyla ticari alacaklardaki artigin temel sebebi Grup’un is hacmindeki artis ve 6zellikle
Destel Connect ve Destel Bilisim’in tistlendigi projelerdeki ilerlemedir. Nitekim, Grup’un 2020
yilinda 136,1 milyon TL olan hasilati %90 artig ile 2021 yilinda 258,2 milyon TL olarak
gergeklesmis, 2022 yilinda 2021 yilina gore %56 artig ile 403,5 milyon TL seviyesine
yiikselmis ve 2023 yilin ilk dokuz aymnda bir nceki yilin aym donemi gore %82,61 artis
gostererek 481,1 milyon TL seviyelerine ulagmistir. Grup’un hasilatindaki ve is hacmindeki
artiga bagh olarak ticari alacaklar kaleminde de yiikselme goriilmektedir.

Ticari alacaklar, finansal tablo donemleri itibariyla 2020, 2021, 2022 yil sonlar1 ve 30.09.2023
dénem sonu itibartyla toplam varliklarin sirastyla %57,59; %49,76; %38,05 ve %39,97’sini
olusturmustur.

Sirket’in bagh ortaklif1 Destel Connect tarafindan Merkez Ankara Projesi kapsaminda verilen
teknolojik altyap:r igleri nedeniyle, Pasifik Merkez Adi Ortakllr“rl’ndan ticari alacaklar
bulunmaktadir.

Stoklar

Grup’un 2020 y1l sonunda 5,7 milyon TL olan stoklar1 %556,78 artis ile 2021 yil1 sonunda 38,0
milyon TL’ye yiikselmis, 2022 yil1 sonunda bir dnceki yila gore %12,91 artig ile 42,9 milyon
TL seviyesine gelmis ve 30.09.2023 donem sonu itibartyla 2022 yil sonuna gore %12,04 artis
gostererek 48,1 milyon TL seviyesine yiikselmistir. 30.09.2023 d6nemi sonu itibariyla Grup’un
stoklarinin %77,22°si ilk madde ve malzemeler igerisindeki elektronik ve elektrik altyap:
islerinden kaynakli malzemelerden, %22,78si ise ticari mallar altindaki bilgisayar donanimlar,
teknolojik lirtinler ve yazilimlardan meydana gelmektedir. Sirket’in bagh ortakliklarindan P i
Destel Connect tarafindan 7440 Sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas ile Bgzi zg"ae'f ._;
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun kapsaminda 01.01.-30.09.2023 donemmde e o

.‘r

17.015.675 TL stok beyan edilmistir. Grup’un iistlendigi projelere iliskin olarak, proje saﬂlalarr 7 - _;

kapsaminda stoklarinda artig olabilmektedir. § @ \
o e . 0 2 Subat B0E3 =N
Pesin Odenmis Giderler (Kisa Vadeli) ‘\%\ o Yras

S &
Grup’un pesin 6denmis giderlerinin tamamina yakini isleri nedeniyle iiciincii taraflara veriler? -
~ avanslardan olusmaktadlr. T1ca, yigorta gibi pesin 6dennyis giderleyg de bulunmaktadir. 2020,

121 | 77 ‘i"' SR g\:m;.\/;
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2021, 2022 yal sonlar1 ve 30.09.2023 dénem sonu itibariyla pesin 6denmig giderler sirastyla 651
bin TL, 6,2 milyon TL, 13,7 milyon TL ve 21,2 milyon TL’dir.

Diger Donen Varhklar

Grup’un diger donen varliklar; 2020, 2021, 2022 yil sonlar1 ve 30.09.2023 dénem sonu

—itibariyla sirastyla;-2;5 milyon TL; 6,4 milyon TL, 27,9 milyon TL-ve 18,7 milyon TL*dir-Diger
dénen varliklar temel olarak; devreden KDV alacaklarindan ve personele verilen avanslardan
olugmaktadir.

Duran Varhiklar

Grup’un duran varliklari; 2020, 2021, 2022 yil sonlan1 ve 30.09.2023 dﬁneln sonu itibartyla
sirastyla 1,4 milyon TL, 6,1 milyon TL, 58,7 milyon TL ve 111,9 milyon TL’dir. Duran
varliklar finansal tablo dénemleri itibartyla 2020, 2021, 2022 yil sonlar ve 30.09.2023 dénem
sonu itibariyla toplam varliklarin sirasiyla %1,39, %1,82, %12,78 ve %17,50’sini
olusgturmaktadir. Duran varliklar igerisinde en fazla paya sahip iki kalem maddi duran varliklar
ve maddi olmayan duran varliklardir. Ayrica, Grup’un kiraladig: varhklara iliskin olarak da
kullanim hakki varliklari bulunmaktadir.

Maddi Duran Varhklar

Grup’un maddi duran varliklar1 maliyet degeri tizerinden takip edilmektedir. 2020 y1li sonunda
1,1 milyon TL olan maddi duran varliklar %110,13 artis ile 2021 y1l1 sonunda 2,2 milyon TL’ye
yiikselmis, 2022 yili sonunda bir onceki yila gére %187,40 artis ile 6,5 milyon TL’ye ve
30.09.2023 dénem sonu itibariyla 2022 yilisonuna gére %359,36 artig ile 30,1 milyon TL’ye
yiikselmistir. Grup’un maddi duran varliklarindaki artigta tagit alimlari ve artan is hacmi
kapsaminda verimliligi arttirmak icin yapilan demirbag alimlar ile 6zel maliyetler etkili
olmugtur. Sirket’in baglt ortaklin Ditravo’nun merkez binasindaki gelistirmeler igin
harcamalar yapilmis olup, 6zel maliyetlerde izlenmektedir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Grup’un maddi olmayan duran varliklari; haklai, gelistirme maliyetleri ve serefiyeden
olugmaktadir. Gelistirme maliyetleri; gelismis tiriinleile ilgili olarak, yeni iiriin gelistirme, test
etme ve tasarlamayi kapsayan proje maliyetleri, projenin ekonomik ve teknolojik agidan
uygulanabilir ve proje maliyetlerinin saglikli olarak &l¢iilebilir oldugu durumlarda maddi
olmayan varlik olarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda, Grup’un gelistirdigi yazilimlara iligkin
gelistirme maliyetleri aktiflestirilmistir. Maddi olmayan duran varliklar; 2020, 2021, 2022 yil
sonlari, 30.09.2023 donem sonu itibariyla sirasiyla 129 bin TL, 450 bin TL, 31,4 milyon TL ve
59,0 milyon TL’dir.

Kullamim Hakk: Varhklar

Kullanim hakki varliklari, Grup’un ofis binalarinin kiralamasindan olusmaktadir. 202113"7{1#1*( <
sonunda 1,1 milyon TL olan kullanim hakk: varliklari, %1384,49 artig ile 2022 yil sonundaglé 8.5
milyon TL olmusg, 30.09.2023 dénem sonu itibariyla 2022 yil sonuna gore %15, 18"am$

gostererek 19,3 milyon TL seviyesine yiikselmisgtir. Wi ku‘xgi}‘m&
Yiikiimliiliikler %,\

Grup’un kisa vadeli yiikiimliiliikleri 2020, 2021, 2022 yil sonlar1 ve 30.09.2023 dénem sonu ““\m-:;m..wf
itibariyla sirasiyla 81,3 milyon TL, 276,4 milyon TL, 363,6 milyon TL ve 479,4 milyon TL dir.

Grup’un kisa vadeli yiikiimluljikle g:ensmde ticapi bprglar ve diger borg:lar en yiiksek paya
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sahip iki kalemdir. Grup’un ticaret hacmindeki artiga bagli olarak ticari alacaklarindaki artis ile
paralel sekilde ticari borglarinda da artis gézlemlenmistir.

Grup’un uzun vadeli yiikiimliiliikleri 2020, 2021, 2022 yi1l sonlart ve 30,09.2023 dénem sonu
itibariyla sirastyla 2,9 milyon TL, 8,6 milyon TL, 35,7 milyon TL ve 25,9/milyon TL’dir. Uzun
vadeli borglanmalar temel olarak kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerden ve
caliganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklardan olugmaktadir. Uzun vadeli
yiikiimliiliikler, toplam kaynaklarin 2020, 2021, 2022 yil sonlar1 ve 30.09.2023 dénem sonu
__ .. itibariyla sirasiyla %2,89, %2,55, %7,78 ve %4,05’ini olusturmaktadir. el

Ticari Borglar (Kisa vadeli)

Grup’un ticari borglar1 2021 y1l sonunda bir 6nceki yilin sonuna gore %105 artarak 100,6
milyon TL seviyesine ulasmistir. 2022 yilinda ise 2021 y1lina gére %14 artarak 114,8 milyon
TL seviyesine yiikselmistir. 30.09.2023 dénem sonunda ise 2022 yil1 sonuna gore %78,26 artis
gostererek 205,5 milyon TL seviyelerine ulagmigtir. Grup’un ticari borglarindaki artista, artan
is hacmi etkili olmugtur. Grup’un ticari borglarinin 196,6 milyon TL’lik klsml liglincti taraflara,
8,9 milyon TL’lik kismu ise iligkili taraflara olan borglardan olusmaktadlr

Grup’un konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan kisa vadeli ticari borglarin detay:

agagida verilmisgtir.
Ozel Bagimsiz Ozcl Bagimsiz Ozcl Bagimsiz Ozel Bagimsiz
Kisa Vadeli Ticari Borglar (TL) D emis | Dt | Degelmiion | Detetmiden
: 30.09.2023 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2020
Ticari borglar- 3. taraflara 177.284.856 98.907.200 47.288.894| 33.430.919
Ticari borglar- iligkili taraflara 8.929.906 202.912 - 519.607
B tleri- 3. tarafl .880.9 .248. 784,
org senetleri- 3. taraflara 13.880.976 11.248.311 50.784.722 14.843.714
Diger ticari borglar 5435511 4.467.367 2.583.268 401.246
Toplam 205.530.014 114.825.790 | 100.656.884 | 49.195.486

30.09.2023 tarihi itibariyle iliskili taraflara olan ticari borglar cari hesaplar bakiyesinin sirketler
bazinda dagilim: asagida verilmistir

Ozel Bagimsiz | Ozel Bagimsiz | Ozel Bagimsiz | Ozel Bafimsiz
. Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Iligkili Taraflara Ticari Borglar Gegmig Gegmig Gegmig Gegmig
(Kisa Vadeli) (TL) 30.09.2023 | 31.12.2022] 31.12.2021] 31.12.2020
Ilerleyen Ingaat ve Mad. A.S. - - 481.982
Keifi Yiyecek ve Igecek Hizmetleri A.S. 33.082 4.956 - -
Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ingaat A.S. 8.895.589 197.956 - 37.625
Toplam 25.365.712 202912 - 519.607

Grup’un “lerleyen Ingaat ve Madencilik A.S.”’ye olan ticari borglar1 sundugu alty.aiph 1
hizmetlerinden kaynakli kesilen fatura tarihi ve tahsil tarihinin farklt olmasindan kaynaklanan Bl

kur farki bedelidir. Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ingaat A.S.’ye olan borcun mahiyeti Qrupﬁun 2NN 2,
kullandig ofislerin tadilat islerinden kaynaklanmaktadir. ¥ m’, {l\i w«,’z =

07 Subat 0241;\ o \ 223/ i
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Diger Borglar

‘ & “fu l.c" a ©
Grup’un diger borglar1 2020, 2021, 2022 yil sonlar1 ve 30.09.2023 dénem sonu 1t1bar1}?1azr : J,_{/
sirastyla 3,0 milyon TL, 1,7 milyon TL, 50,5 milyon TL ve 192,2 milyon TL dir. Grup’un dlger««
bor¢lar: 2020, 2021, 2022 y l/s‘onlal) ve 30.09.2023 donem sonu itibariyla toplam varliklarin
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sirastyla %2,99, %0,49, %11 ve %30,04°tinii olusturmaktadir. 30.09.2023 donemi sonu
itibariyla Grup’un diger bor¢larimin 180 milyon TL’lik kismu iligkili taraflara, 12,1 milyon
TL’lik kismu ise tigiincii taraflara olan bor¢larindan olugmaktadir. Grup’un is hacmindeki artig
kapsaminda donemsel olarak finansman ihtiyaci ortaya ¢ikmig ve bu finansmanin énemli bir
kismu iligkili taraflar tarafindan saglanmigtir.

Grup’un konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan kisa vadeli diger borglarm detay:

agagida verilmigtir.
—_—f - = — e e ——————(zel Bafamsiz- - | —- Ozcl-Bagimsiz- - | - -Ozel Bagimsiz—
] Ozel Bagumsiz p |
Kisa Vadeli Diger Borglar (TL) Denctimden Gegmis De(';:;'n'?;:cn chz;l:{;cn De(';i?:;;c"
30.09.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Ortaklara borglar 1.075.145 1.107.701 71 252 54.182
Diger ¢esitli borglar- 3. taraflara 331.271 166.098 32.307 25.265
Diger esitli borglar- iliskili 178.975.381 47.726.421 32.998 8.496
taraflara i
Odenecek vergi ve fonlar 11.812.305 1.529.020 1.533.741 2.912.857
Toplam 192.194.102 50.529.240 1.670.298 3.000.800

Isbu izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla iliskili taraﬂara diger borglarin

detayim gosteren tablo asagida verilmistir.

Ozecl Bagimsiz | Ozel Bagimsiz Ozcl Bagimsiz | Ozel Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denctimden Denetimden®

R : Gegmis Gegmis ;Gegmis Gegmis
Iligkili Taraflara DiZer Borglar . '

(Kisa Vadeli) (TL) 30.09.2023 | 31.12.2022| 31.12.2021| 31.12.2020
A1;z Gfiyr-lmenkul ve Girigim Sermayesi Portfoy 37.600.000 ) } )
Yonetimi A.S.*

Pasifik Gayrimenkul Yatirtm Insaat A.S. 127.484.049 | 47.512.660 19.237 8.496
Abdulkerim Firat 354.079 354.079 13.502 11.835
Fatih Erdogan 361.942 361.942 . 21.456 15.085
Mehmet Erdogan 359.124 359.124| | 18.447 16.780
Seyfullah Dede* 13.891.332 246.317 © 31.608 10.482
Toplam 180.050.526 | 48.834.122 ' 104.250 62.678

* Arz Gayrimenkul ve Gt -isim Sermayesi Portféy Yénetimi A.S. ve Seyfullah Dede, Eyliil 2023 tarihinden itibaren iligkili tar .
olmaksan giknuglardir.

Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ingaat A.S.’ye olan borglarin 47 mn TL’lik kism1 Destel Bilisim
paylarimin satin alinmasindan kaynaklanmakta, kalan kismi ise Pasifik Gayrimenkul Yatirim
Ingaat A.S.’nin Sirket’in donemsel finansman ihtiyaci kapsaminda sagladigi fonlardan
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in, Seyfullah DEDE’ye olan diger borglari, Destel Bilisim paylarinin satin almmasu}dan 5 ’ﬂ
kaynaklanan borglardan olugmaktadir. Aym sekilde, Sirket’in Arz Gayrimenkul ve G;xflslm i Be X
Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.’ye olan borglar1 da Destel Bilisim paylanmnf satlri’ /, T, 9, W
alinmasindan kaynaklanan borglardan olusmaktadir. Sirket’in iliskili- taraflara olarg‘ ghgen ” <"‘?'§ ; }3
borglarina iligkin olarak 30.09.2023 tarihli finansal tablolardan isbu izahname tarihine; ‘kadar W2 9 )_‘5 /
o

olan siiregte yaklagik 165 mn TL’lik 6deme yapilmigtir. €\ 4 4 r,,g,; > Y
0 1 qﬂllb‘t it ?"* ? % ”;;/

Ertelenmis Gelirler (Kisa Vadeli)

Grup’un ertelenmis gelirleri 2020 yil sonunda 27,6 milyon TL iken 2021 y11 sonunda %514,80
arti ile 169,3 milyon TL, 2022 yi1l sonunda 2021 y1l sonuna gore %10,55 artis ile 187,2 milyon
TL, 30.09.2023 donemi sonunda ise 2022 yil sonuna gére %79,1 azalis ile 39,3 milyon TL
olmustur. Grup’un kisa va

1 ertélenmis gelirleri temel olarak Grup’un mal ve hizmet sat:
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yaptig1 miisterilerinden aldig1 siparig avanslarindan olugmaktadir. 2021 ve 2022 yillarinda
ertelenmis gelirin bakiyesi yiiksek seyretmis ve onemli bir kismi iligkili taraflardan alinan
siparig avanslarindan olugmustur. 2021 ve 2022 yillarinda iligkili taraflar| Pasifik Gayrimenkul
Yatim Ingaat A.$.’den alnan sipari avanslari Merkez Ankara projesindeki islemler
kapsaminda alman avanslardan olugmaktadir. 30.09.2023 déneminde ise amilan projeler
¢ergevesinde alinan avanslar kapsamindaki islerin hakedis faturalarimin kesilmesi nedeniyle
ertelenmis gelirler hesabinda 2022 y1l sonuna goére %78,96 azalis yasanmlflstlr.

-Sirket’in ertelenmis gelirler detay: alt kisimda verilmistir. .. . ___ _ o

Ozel Bagimsz Ozel Bagimsiz Ozel Bagimsiz Ozel Bafimsiz

Kisa Vadeli Ertelenmis Denctimden Gegmig | Denctimden Gegmis | Denetimden Gegmig | Denetimden Gegmis
Gelirler(TL)

30.09.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Alinan siparig avanslari- 3. 323 300.359 ) )
taraflardan
Alman siparis avanslar- iligkili 16.437.041|  144.615.218* 160.872.967 20.455.360
taraflardan
Ertelenmis gelirler- 3. taraflar 22.957.193 42.330.413 8.508.978 7.095.594
Toplam 39.394.557 187.245.990 169.381.945 27.550.954

ISTANBUL TIC, MUD, - 4885184

* Destel Connect tarafindan, Merkez Ankara Projesi kapsaminda sunulan hizmetler
kapsaminda alinan avanslardan olusmaktadir.

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliliikler (Uzun Vadeli)

Grup’un kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliliikleri, kiracis1 oldugu tiim kira
sozlesmeleri ile ilgili kiralama yiikiimliiliigiinii muhasebelestirmesinden kaynaklanmaktadir.
Grup’un kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikleri 2021 yil sonu itibariyla 976 bin
TL iken, 2022 yil sonunda 2021 y1l sonuna gére %1375,71 artig gostererek 14,4 milyon TL’ye
yiikselmis, 30.09.2023 dénemi sonu itibariyla da 2022 yil sonuna gére %16, 5 1 artig gostererek
1£.8 milyon TL olmustur,

Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Uzun Vadeli Kar;nhklar (Uzun Vadeli
Karsiliklar)

Uzun vadeli kargiliklar igerisinde yer alan “Calisanlara Saglanan Faydalara [liskin Uzun Vadeli
Kargiliklar” kidem tazminati karsiliklar1 olup, 2020, 2021, 2022 yil sonlar1 ve 30.09.2023
dbnem sonu itibariyla strastyla 0,8 milyon TL, 2,0 milyon TL, 5,7 milyon TL ve 9,0 milyon
TL’dir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii o

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolan ile TFRS’ye gére hazirlanmis finansal tablﬂf;rl ':ﬁv\«r % %"x
arasindaki farkhliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar igin ertelenmis gvergre TN \l
yiikiimliiliigti muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle baz1 gelir ve) gxdar’ i {;*; 51
kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gére hazirlanan finansal tablolarmda \ ,rgg:/} /)
farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklamaktadir. Ertelenmis vergi yiikiimlilagii 2Q20 /.,,“;,,\ 5
2021, 2022 y1l sonlar1 ve 30.09.2023 dénemi sonu itibariyla sirastyla 1,2 milyon TL, 5,3 mily; em a oy
TL, 11,9 milyon TL ve 74 bin TL>di I N

Ozkaynaklar
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Sirket’in konsolide finansal tablolarinda “ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin etkisi
goriilmektedir. Bu kapsamda, Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 y1l sonlari itibariyla kontrol giicti
olmayan paylarin etkisi ‘bulunmakta ve 30.09.2023 dénemi sonu 1t1ba}1yla bu etki ortadan
kalmaktadlr Dolayisiyla, Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 y1l sonlarinda ozkaynaklan icerisinde

“ana ortakliga ait 6zkaynaklar” kalemi diisiik kalmis, 30.09.2023 donemi sonu itibaryla
konsolidasyonun yilin bagindan itibaren yapilmasi ile “ana ortakliga ait 6zkaynaklar” kalemi
yiikselmistir. Benzer sekilde, Sirket’in konsolide kar veya zarar tablosunda 2020, 2021 ve 2022

yillarinda net donem karinin ana ortaklik payr ve azinlik payr olarak ayristirilmasindan

tablosundan da goriilecegi tizere Grup’un 30.09.2023 ara doneminde net dénem kari
bulunmaktadir.

2020 yil sonunda 16,3 milyon TL olan 6zkaynaklar, 2021 yil sonunda 2020 yil sonuna gore
%225,67 artig gostererek 53,0 milyon TL olmug, 2022 yil sonunda %13,49 artis ile 60,1 milyon
TL ve 30.09.2023 d6nemi sonu itibariyla 2022 yil sonuna gére %123,62 artig ile 134,5 milyon
TL olmustur. Ozkaynaklar toplam kaynaklann 2020, 2021, 2022 yil sonlar1 ve 30.09.2023
donem sonu itibariyla sirasiyla %16,19, %15,67, %13,09 ve %21,02’sini olusturmaktadir.
Grup’un 6zkaynaklarindaki artigta, artan is hacmine bagli olarak karlilikta goriinen artis ve
Sirket’in sermayesinin 1 milyon TL’den 120 milyon TL’ye arttirilmasinin etkisi olmustur.

10.2. Faaliyet sonuclar::

10.2.1. Thragemin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonuclarna iligkin bilgi:

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KAR VE ZARAR TABLOSU (TL)
oL01- | DeBisi 01.01.- | DeBisi 0L01.- 01.01.- | DeBisi 01.01.-

31.12.2020 (%) 31.12,2021 (%) 31.12.2022 30.09.2022 (%) 30.09.2023
Hasilat 136.013.805 90 258.298.877 56 403.519.959 263.426.305 83 481.053.346
Satiglarn Maliyeti (-) | (118.605.715) | 65 | (195.504.475) | 73 (338.047.729) | (232.500.486) | 56 | (363.671.039)
Briit Kar (Zarar) 17.408.090 261 62.794.402 4 65.472.230 30.925.819 280 117.382.307
Aragtirma ve
Geligtirme Giderleri 0 - 0 - (252.561) 0 - (2.273.050)
)
Pazarlama, Satig ve -
Dapitim Giderleri (-) (2.160.322) 92 (4.152.219) 48 (6.13436'.;.8) (4.212.016) 73 (7.299:979)
Genel Yonetim
Giderleri (-) (3.102.867) | 134 (7.256.475) 222 (23.329.973) (17.320.751) 78 (30.749.562)
Esas Faaliyetlerden .
Diter Gelirler 14.779.855 230 48.706.763 76 85.609.726 55.686.883 -6 52.467.899
Esas Faaliyetlerden
Diger Giderler () (12.125.587) 347 (54.147.995) 66 (89.889.939) (62.081.457) 2 (63.402.995)
Esas Faaliyet Kar
(Zarari) 14.799.169 210 45.944.476 -31 31.474.825 2,998.478 | 2105 66.124.620
Yatinm
Faaliyetlerinden 476.380 172 1.296.168 -96 51.307 114.829 131 265.824
Gelirler
Yatmm Iz
Faaliyetlerinden 0 - 0 - 0 0 - (101. 769)'
Giderler (-)
TFRS 9 Uyarinca
Belirlenen Dep.Dits.
Kazanglari (Zararlar1) (267.918) -129 77.706 -840 (574.637) (600.668) -113
ve Ded.Dus.
Zararlannm Ipt.
Finansman Geliri :
(Gideri) Oncesi 15.007.631 | 215 | 47318350 | -35 30.951.495 2512639 | 2541 |  66.369.421
Faaliyet Kan
(Zaran)
f_‘)””“sm““ Giderleri (40.818) (192.046) | 2741 | (5.456.630) (2.964.562) | 16 (3.437.207)

] IK DONANIM VE YAZILIM ]
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Siirdiiriilen
Faaliyetler Vergi 14966813 | 215 | 47.126304 | -6 25.494.865 (451.92’3) - 62.932.214

Oncesi Kart 14025

Zarari) !
Siirdiiriilen !
faaliyetler vergi (3.393.308) | 237 (11.440.191) 5 (12.020.209) (4.048.141) 322 (17.086.319)
gelir/gideri

- Donem vergi gideri (2.233.421) 226 (7.288.691) -25 (5.453.428) (1.190.033) | 2580 (31.891.373)

'gggie};‘g:r‘f"e'g‘ (1.159.887) | 258 | (4.151.500) | 58 (6.566.781) (2.858.108) | -618 | 14.805.054
Dénem Kari
| (Zarary)) —-
Donem Karinin
(Zararinin) Dagilim
o'fﬂ‘:;‘;‘;: g:y“l‘;r 11580212 | 208 | 35.695.990 | -47 18.784.822 3.966.991 696 | 31.562.264
- Ana Ortaklik
Paylari

Pay Bagina Kazang 231,47 -60 91,67 -85 13,47 (4,50) -275 7,89

ML573505 | 208 | 35.686.113 | -62 | 13474656 | (4.500.064) | -1119 | 45845895 |

(6.707) 47 9.877) 53663 (5.310.166) (8.467.055) -269 14.283.631

Hasilat

Grup’un temel faaliyetlerini; (i) siber giivenlik iiriin ve hizmetleri sunmak, (i) yazilim, tiriin ve
servis gelistirmek, damigmanlik hizmetleri vermek, (iii) bilgisayar donanimy, bilgisayar ekram,

klavye, yazic1 ve monitor ve yedek parga vb. donanim temini yapmak, (iv) tiim bu teknolojiye
iligkin biitiin teknolojik altyapinin sunulmas: olusturmaktadir. Grup, miisterilerine bir biitiin
olarak veyahut bagka bir deyisle sadece siber giivenlik ya da yazilim veya donamm seklinde bir
ayrima gitmeden ugtan uca hizmet sunabilmektedir.

Sirket, 01.09.2023 tarihi itibariyla, $irket’in bagli ortakligi konumunda olan Ditravo ise,
19.09.2022 tarihi itibariyla Istanbul Bilisim Vadisi Teknopark'ta yer almaya hak kazanmugtir.
Bu kapsamda 4691 sayil1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda gelir ve kurumlar
vergisi miikellefleri Teknopark kazang istisnasindan yararlanmakta olup personel SGK
giderlerinin yaris1 da Maliye Bakanligi'nca kargilanmaktadir. Ditravo ayrica 5746 sayil
Aragtirma ve Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
kapsaminda Ar-Ge tegviklerinde de yararlanmaktadir.

Grup, (i) siber giivenlik alaninda; ag, ag gtivenligi, uygulama giivenligi, giivenlik operaryonlar,
bilgi giivenligi, dijital performans, giivenlk operasyon merkezi-mavi takim hizmetleri, (ii)
yazilim alaninda; yolcu hizmetleri yonetimi, i ve operasyon yonetimi, yolcu sadakati ve acenta
ybnetim sistemi, entegrasyon modiilleri hizmetleri, (%ii) IT/Donanim alaninda; kurumsal ag
hizmetleri, sunucu, istemci ve sanallastirma hizmetleri, son kullanic1 bakim destek hizmetleri,
yonetilen ve dig kaynak hizmetleri, veri depolama ve ydnetim hizmetleri, danismanlik ve
profesyonael hizmetler ve birlesik mesajlagma ¢oziimleri hizmetleri, (iv) teknolojik altyap:
alaninda ise; orta gerilim sistemleri, aydinlatma sistemler, zayif akim sistemleri,
topraklama/yildimmdan  korunma sistemleri, otomasyon sistemleri, ugtan uca yap,xsa”l
kablolama, veri merkezi tasarimi ve uygulama konularinda mal ve hlzmet sunumu yapmaktéfdl

1 o
Grup yukarida yer verilen faaliyetler alanlar1 kapsaminda; isbu izahnamede yer alan ﬁrians'a L
tablo donemleri igerisinde Merkez Ankara Projesi ve Ankara Iller Bankas: Merkez Bmasl’hm \
teknolojik altyapr islemlerini tstlenmis, TRT Veri Merkezi’nini tasima 1$leml i

gergeklestirmigti. TCDD T’nin 2022 yili Temmuz ayinda Yolcu Tagima Platformu’n ﬂ\i:iu s ,/f‘

yazihimimn geligtirilmesine iliskin yaptig1 ihaleyi kazanan sirket ile Ditravo arasinda akdedﬂex& 7 Subat 1074

sozleyme uyarinca s6z konusu yazilimin 10 y1l boyunca teknoloji saglayicisi ve igleticisi gorevi,
Dltravo tarafmdan ustlemlmlstlr Dlger taraﬁndan Grup, biber giivenlik alanlnda igbirligi
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Mail Security, MFA, Firewall Management, NDR, ZTNA, Web Security, Microsegmentasyon,
Browser Isolation, IPS, Firewall Optimization ¢dziimleri sunmaktadir. Icredible ise 20.10.2023
tarihinde kurulmus olup isbu bagli ortaklik hizli yazilim gelistirme ve kodsuz platformlar, siber
glivenlige yo6nelik yazilim gelistirme ve Web3 / Blokzincir teknolojileri alanlarinda faaliyet
gosterecektir. iCredible'in (i) Genesis Low-Code Platformu ve (ii) ByteSec Giivenli Dagitik
Belge Saklama Platformu isminde hélihazirda satiga hazir iki adet iiriinti bulunmaktadar.

Grup’un yukarida yer verilen faaliyetleri kapsaminda, Grup’un 2020 yilinda 136,0 milyon TL

%56 artigla 403,5 milyon TL’ye yiikselmigtir. 01.01.-30.09.2023 dénemi#de Grup’un hasilat:
bir 6nceki yilin aym dénemine gore %83 artig gostererek 481,1 milyon TL olmusgtur. Grup’un
hasilatindaki artigta, teknolojik altyapt sundugu projelerdeki ilerlem‘%:r, siber giivenlik
alaninda satisim yaptif1 {irtinler, TCDD T’nin Yolcu Tagima Platformu’nun yaziliminin
geligtirilmesi hususunda iistlendigi isler ve satigim gergeklestirdigi yazilimsal ve donanimsal
tirlinlerdeki artis etkili olmustur.

Satislarin Maliyeti

2020 yilinda 118,6 milyon TL olan satiglarin maliyeti %65 artigla 2021 yilinda 195,5 milyon
TL’ye, 2022 yilinda %73 artigla 338,0 milyon TL’ye yukselm1$t1rt 01.01.-30.09.2023
ddneminde bir nceki yilin aym donemine gore %56 artis gostererek 363,7 milyon TL olmustur.
Satiglarin maliyetindeki artig, Grup’un is hacmindeki artiga bagh olarak tedarik ettigi iiriinlerin
adetsel bazda ve aynca fiyat olarak artmasindan ve Grup’un gergeklestirdigi hizmet
faaliyetlerinin artmasimn etkisi ile maliyetlerdeki artigtan kaynaklamigtir.

Grup’un konsolide finansal tablolarinda yer alan dipnotlar uyarinca satiglarin maliyetinin
kinhimim gsteren tablo asagida yer almaktadir: ‘

‘olan satislari, 2021 yilinda %90 artisla 258,3 milyon TL’ ye, 2022 yilinda 2021 yilina kiyasla ="~

TS TAMBUL TIG, MOCH

Ozel Bagamsiz Ozcel Bagimsiz Ozcl Bagimsiz Ozel Baglm: 1Z Ozel Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimde Denetimden
Satislarin Gegmis Gegmis Gegmig Gcgmi; ! Gegmis
Maliyeti (TL)
01.01.- 01.01- 01.01- 01 01- 01.01-

30.09.7023 31.12.2022 30.09.2022 31.12. 2021 31.12.2020
Satilan ticari , 4
malm maliyeti (255.589.806) | (212.823.488) | (137.814.870) |  (85.914.786) (86.072.880)
Satilan hizmet (108.081.233) |  (125.224.241) (94.685.616) | (109.589.689) (32.532.835)
maliyeti
Toplam (363.671.039) (338.047.729) (232.500.486) (195.504.475) (118.605.715)

Briit Kar

Grup’un 2020 yilinda 17,4 milyon TL olan briit kart %261 artarak 2021

yilinda 62,8 mllyonm"’"

TL’ye, 2022 yilinda %4 artigla 65,4 milyon TL’ye ytikselmigtir. 01.01.-30. |09 2023 dénemiy dé ES N ﬁ‘l

ise bir 6nceki yilin ayn1 donemine kiyasla %280 yukselerek 1174 milyon TL’yukselm‘tstlr

-13,:

yillar1 ve OI 01 & Ng

Finansal tablo donemleri itibartyla briit kar magj1 ise 2020, 2021, 2022
30.09.2023 ve 01.01.-30.09.2023 donemleri igin sirasiyla 12,8%, 24,3%

24,4%’tiir. Grup’un briit kar marji 2021 yilinda ve 01.01-30.09.2023 déneminde artig gostemu@ e

VasE ¥

16,2%, 11 73@

ve her iki donemde de benzer seviyede olmustur. Grup’un 01.01.-30.09.2023 déneminde b‘rut .

karjinda goriilen artigta Grup satlslalmdaki artis ve Grup’un sundugu

-HJGSIB"

yiikselen talep ve yiikselen r tlerin fiyatlara yansitilabilinesi etkili olmustur.
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Sirket’in yillar itibariyla briit kar tutarin1 ve briit kar marjim gostere

n tablo asagida yer

almaktadir:
(TL) 31.12.2020|31.12.2021 { 30.09.2022 | 31.12/2022 | 30.09.2023
Briit Kar 17.408.090 | 62.794.402 {30.925.819|65.472.230 | 117.382.307
Briit Kar Marj1 12,80% 24,30% 11,70% 16,20% 24,40%

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Grup’un 2020 yilinda 2,16 milyon TL olan pazarlama, satis ve dagitim giderleri, 2021 yilinda
%92 artis gostererek 4,15 milyon TL seviyesine yiikselmis, 2022 yilindajise 2021 yilina gére
%48 artisla 6,13 milyon TL olmustur. 01.01.-30.09.2023 déneminde bir onceki yihin aym
dénemine goére %73 artig ile 7,30 milyon TL olmustur. Pazarlame; satis ve dagitim
giderlerindeki artigta Grup’un is hacmindeki artig etkili olmustur.

Genel Yonetim Giderleri

Grup’un 2020 yilinda 3,1 milyon TL olan genel yonetim giderleri, 2021 yilinda %134 artig
gostererek 7,26 milyon TL seviyesine yiikselmis, 2022 yilinda ise 2021 y1l na gore %222 artigla
23,33 milyon TL olmustur. 01.01.-30.09.2023 déneminde bir nceki ylllnl'é‘lj}j(nl dénemine gore
%78 artis ile 30,75 milyon TL olmugtur. Genel ydnetim giderlerinin en biiyiik kalemi 2020 yil1
hari¢ personel giderleri olup, 2020, 2021, 2022 yillan ile 01.01.-3(509.2022 ve 01.01.-
30.09.2023 donemlerinden toplam genel yonetim giderlerinin siras: ‘la %7,75, %37,19,
%24,39, %23,33 ve %41,62°dir. Personel giderlerindeki artigta, iicretlerdeki artigin etkisi
bulunmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Grup’un 2020 yilinda 14,78 milyon TL olan esas faaliyetleriden diger gelirleri, 2021 yilinda
%230 artss, gostererek 48,7 milyon TL seviyesine yiikselmis, 2022 yilindajise 2021 yilina gore
%76 artigla 85,6 milyon TL olmugtur. 01.01.2023 - 30.09.2023 déneminde bir dnceki ; 1l ay
dénemine gére %6 azalis ile 52,47 milyon TL olmustur. Esas faaliyetlerden diger gellrlerl
neredeyse tamamim kambiyo karlari olusturmaktadir. Dolayisiyla esas faahyetlerden dig
gelirler ticari islemlerden kaynaklanan kur fark: gelirlerine baglh olarak artig gosterml tll‘

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Grup’un 2020 yilinda 12,12 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger gliderler 2021 ;ﬁm&; . Hﬁ; iK -
%347 artis gostererek 54,15 milyon TL seviyesine yiikselmis, 2022 yilinda ise 2021 yilina gore“ﬁw‘zm Wi &
%66 artisla 89,88 milyon TL olmustur. 01.01.-30.09.2023 doneminde air onceki yilin ayn

donemine gore %2 artig ile 63,4 milyon TL olmugtur. Esas faaliyetlerlien diger giderlerin

neredeyse tamamimi kambiyo zararlar1 olusturmaktadir. Grup’un| ozellikle satigim
gergeklestirdigi siber giivenlik iiriinlerinin girdilerinin déviz bazli olmasy nedeniyle yiikselen

déviz kurlar1 kur farki giderlerini arttirmmgtir. Ayrica, 01.01.2023 - 30.09.2023 déneminde

Destel Bilisim ve Destel Connect tarafindan 7440 Sayili Bazi Allacaklarin Yeniden
Yapilandirilmasi ile Bazt Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun kapsaminda aktif

dis1 birakilan alacaklardan m a gelen 6,42 milyon TL’lik gider de bulunmaktadir.

A
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Esas Faaliyet Kari

Grup’un 2020 yilinda 14,80 milyon TL olan esas faaliyet kari, 2021
gostererek 45,94 milyon TL seviyesine yiikselmis, 2022 yilinda ise 20
azalisla 31,47 milyon TL olmustur. 01.01.2023 - 30.09.2023 déneminde
donemine gbre %2105 artis ile 66,12 milyon TL olmustur. Esas faaliyet
en bliyiik etken artan briit kar ve biir kar marjidir. Grup’un esas faaliyet k
.2022 yillant ile 01.01.-30.09.2022 ve 01.01.-30.09. 2023 donemlermd
%17,79, %7,80, %1,14 ve %13,75 olmustur. =~ T
Finansman Glderlerl

Grup’un 2020 yilinda 44 bin TL olan finansman giderleri, 2021 yilinda
192 bin TL seviyesine yiikselmis, 2022 yilinda ise 2021 yilina gre %274

yilinda %210 artis
21 yilina gére %31
bir 6nceki yilin aym
karinm artmasindaki
ar marj1 2020, 2021,
e s1ra51yla %10, 88

%370 artis gostererek

1 artigla 5,46 milyon

TL olmugtur. 01.01.2023 30.09.2023 déneminde bir nceki yilin ayn1 dénemine gére %16 artis

ile 3,44 milyon TL olmustur. Finansman giderleri temel olarak kullanilan

banka kredilerinden

kaynakli faiz giderlerinden olusmakta olup, ayrica kidem tazminati faiz maliyeti de

bulunmaktadir.

Net Dénem Kari

Grup’un 2020 yilinda 11,57 milyon TL olan dénem kar1, 2021 yilinda %208 artis gostererek
35,69 milyon TL seviyesine yiikselmis, 2022 yilinda ise 2021 yilina gére %62 azaligla 13,47

milyon TL olmustur. 01.01.2023 - 30.09.2023 déneminde ise net dénem

ar1 45,84 milyon TL

olmustur. 2022 yi1linda net dénem karinda goriilen azalista genel yonetim giderlerindeki artigin
ve Grup’un briit karhilifindaki azaligin etkisi olmustur. Bununla birlikt:e, 2022 yili diginda
Grup’un net donem kar1 artig gostermis ve Ozellikle 01.01.2023 - 30.09.2023 doneminde briit
karliliktaki artigin etkisiyle net donem kar1 45,84 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen Gnemli degisiklikler ile bu

degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama:

Grup’un dénem igerisindeki satiglarina ve satiglarinin maliyetine iligkin detaylar: asasidaki

PASFIK DONANIM VB YAZILIM
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gibidir:
Ozel Bagimsiz| Ozel Bagimsiz| Ozel Bagimsiz | Ozel Bafimsiz | Ozel Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden D'enetxm(lien Denetimden
Hasilat (TL) Gegmis Gegmis Gegmis Get,'mls Gegmis
01.01.- 01.01- 01.01.- 01. 01- 01.01-
30.09.2023 31.12.2022 30.09.2022 31.12. 2021 31.12.2020
Yurt ici satiglar 491.496.638 488.101.786 274.073.165 261.123.276 137.024.715 R
Hizmet satiglar 50.301.183 124.804.228 57.599.413 24.529.369 .20.237. 133} p
Uriin satislar: 353.752.993 250.122.308 127.6606.680 104.468.297 93.3 78’278 I
Taahhiit gelirleri 87.442.462 113.175.250 88.807.072 132.125.610 23. 409 104
Yurt dis1 satiglar - 566.664 566.664 - 36.346
Hizmet satiglari - - - - %\‘7.;38
Uriin satiglar - 566.664 566.664 - 28,965
(S_a;t‘“a“ iadeler (10.443292) |  (85.148.491) (11.213.524)|  (2.824.399)
Toplam 481.053.346 403.519.959 263.426.305 258.298.877 136.013.805

"1 :‘RJV\
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Grup’un 2020 yilinda 136,0 milyon TL olan satiglari, 2021 yilinda %90) artisla 258,3 milyon
TL’ ye, 2022 yilinda 2021 yilina kiyasla %56 artigla 403,5 milyon TL’ye|yiikselmistir. 01.01.-
30.09.2023 doneminde Grup’un hasilati bir 6nceki yiln aym dénemine gore %83 artig
gostererek 481 milyon TL olmustur. Grup’un hasilatindaki artista, teknolojik altyapr sundugu
projelerdeki ilerlemeler, siber giivenlik alaninda satisin1 yaptig: {irtinler, TCDD T’nin Yolcu
Tagima Platformu’nun yazilimimn gelistirilmesi hususunda iistlendigi isler ve satigim
gergeklestirdigi yazilimsal ve donammsal iiriinlerdeki artis etkili olmustus.

10.2.3. ihrageinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede
etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal
politikalar hakkmda bilgiler:

Yoktur.

10.3. Thra¢cimmn bor¢luluk durumu

Ihrager'min borgluluk durumu 30.09.2023 tarihinde sona eren finansal tablolar itibariyla

verilmisgtir.

Borg¢luluk Durumu Tutar (TL)*
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 479.423.175
Garantili
Teminath 202.582.066
Garantisiz/Teminatsiz 276.841.109
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa 25.888.667
vadeli kistmlar harig)
Garantili
Teminath
Garantisiz/Teminatsiz . 25.888.667
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplamm 505.311.842
Ozkaynaklar 134.468.510
Odenmis/¢ikarilmis sermaye 120.000.000
Yasal yedekler -
Diger yedekler -
TOPLAM KAYNAKLAR 639.780.353
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 172.649.444
B. Nakit Benzerleri 0
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C. Allm Satim Amacli Finansal Varliklar 0

D. Likidite (A+B+C) 172.649.444
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 0

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 0

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 0

o I Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar F*G+H) |~ "o — | = 7 -

J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) (172.649.444)
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 0

L. Tahviller 0

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0

N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 0

O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) (172.649.444)

*30.09.2023 tarihli finansal tablolar ile isbu izahname tarihi arasindaki dénemde Sirket’in iligkili taraflara diger
borglar kaleminde goriinen 180.050.526 TL’lik bakiyeye iliskin olarak, yaklagik 165 mn TL’lik 6deme yapilmug
olup, s6z konusu ddeme tutar1 kadar nakit ve nakit benzerlerinde ve iligkili taraflara diger borglar kalemlerinde
diisiis gorillmektedir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. ihraceinm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

YUKUMLULUKLER (TL) 30.09.2023 31.12.2022 31.12.202i1 31.12.2020
i
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 479.423.176 363.573.844 276.431.345 81.299.846
Kisa Vadeli Borglanmalar 3.714.110 2.890.209 219.426 31.974
-Kiralama Islemlerimden
Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 3.714.110 2.692.816 193.977 B
-Diger Finansal Yiikiimliiliikler - 197.393 25.449 31.974
Ticari Borglar 205.530.014 114.825.790 100.656.884 49.195.486
- f_li;kili Taraflara Ticari Borglar - 8.929.906 202.912 - 519.607
]3{,1:2,1‘;,[; Olmayan Taraflara Ticari .196.601.343 114.622.878 100.656.884 48.675.879
Galisanlara Saglanan Faydalar 14.502.677 2.360.143 2.108.868 1.401.843
Kapsaminda Borglar
| Diger Borglar 192.194.102 50.529.240 1.670.298 3.000.800
- lliskili Taraflara Diger Borglar 180.050.526 48.834.122 104.250 62.678
Bg;i’l‘;’: Olmayan Taraflara Diger 12.143.576 1.695.118 1.566.048 2.938.122
Ertelenmis Gelirler 39.394.557 187.245.990 169.381.945 27.550.954-
G’el;frk['e’,' Taraflardan Ertelenmis 16.437.041 144.615.218 160.872.967 20.455360.
l"” %,
- liskili Olmayan Taraflardan 22.957.516 42.630.772 8.508.978 7695, 594‘
Ertelenmis Gelirler 7 A
Donem Kart Vergi Yikiimlilugi 19.862.722 4.350.679 2.177.239 S‘ o
Kisa Vadeli Karsiliklar 4.178.448 1.326.715 200.620 ‘107 622
- Caliganlara Saglanan Faydalara ‘
Hliskin Kisa Vadeli Karsiiklar 4.000.948 1.196.715 12.?. 620 / BW;KZZ,
- Diger Kisa Vadeli Kargiltklar 177.500 130.000 75.000 ;

: i Ky ; s
Diger Kisa Vadeli Yukiimlilikler 46.546 45.078 16.065 11.167
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 25.888.667 35.749.674 8.623.223 2.904.422

T 8
Uzun Vadeli Borc;lanmalar / ] 16.790.506 14.410.913 976.538 -
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2TFIK)DONANIM VE YAZIipIM

-Kiralama Islemlerimden
Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 16.790.506 [4.410.913 976.538 i

Ertelenmis Gelirler - 3.734.350 335.671 797.278

- Hliskili Olmayan Taraflardan ‘

Evtelenmis Golirler - 3.734.350 335.671 797.278

Uzun Vadeli Karsiliklar 9.023.794 5.652.403 2.029.616 885.907

- Caliganlara Saglanan Faydalara

iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 9.023.794 5.652.403 2.029.616 885.907

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliz 74.367 11.952.008 5.281.398 1.221,237

TOPLAM KAYNAKLAR 505.311 843 399.323.518 285.054.568 84. 204 268

Ozkaynaklar 134.468.510 60.131.643 52.984.387 16.269.437

Ana ortakhia ait dzkaynaklar 134.468.510 4.916.703 941.361 (77.599)

Odenmis Sermaye 120.000.000 1.000.000 1.000.000 50.000

Ortak Kontrole Tabi fsletme

Birlesmelerinin Etkisi (8.840.353) 9.412.908 } )

Kar veya Zararda Yeniden

Smiflandiriimayacak Birikmis Diger (38.854) (87.765) 39.635 (39.202)

Kapsaml Gelirler veya Giderler

- Tamumlannus Fayda Planlart

Yeniden Olgiim Kazanglar (38.854) (87.765) 39.635 (39.202)

(Kayiplary

Gegmig Yillar Karlari/Zararlart 9.064.586 (98.274) (88.397) (81.690)

Dénem Net Kari/Zarari 14,283.631 (5.310.166) 9.877) (6.707)

Kontrol Giicii Olmayan Paylar - 55.214.940 52.043.026 16.347.036

TOPLAM OZSERMAYE VE .

YUKUMLULUKLER 639.780.353 459.455.161 338.038.955 100.473.705
Grup’un kisa vadeli yiikiimliliikleri 2020, 2021, 2022 y1l sonlan ve 30.09.2023 dénem sonu
itibar1yla sirastyla 81,3 milyon TL, 276,4 milyon TL, 363,6 milyon TL ve 479,4 milyon TLdir.
Grup’un kisa vadeli yiikiimliiliikler igerisinde ticari borglar ve diger borglar en yiiksek paya
sahip iki kalemdir. Grup’un ticaret hacmindeki artisa bagh olarak ticari alacaklarindaki artis ile
paralel sekilde ticari borglarinda da artis g6zlemlenmistir.

Grup’un uzun vadeli yiikiimliiliikleri 2020, 2021, 2022 y1l sonlar: ve 30.
itibaryla sirasiyla 2,9 milyon TL, 8,6 milyon TL, 35,7 milyon TL ve 25,9 mi
vadeli bor¢lanmalar: temel olarak kiralama islemlerinden kaynaklanan y
calisanlara saglanzn faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklardan olugmaktadir. Uzun .vadeQ

yiikiimliiliikler, toplam kaynaklarin 2020, 2021, 2022 y1l sonlar1 ve 30.09.
itibariyla sirastyla %2,89, %2,55, %7,78 ve %4,05’ini olusturmaktadir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

09.2023 dénem sonu
ilyon TL'dir. Uzi) ez
ukumluluklerden“'e .

N 01.01.- 0L01- 0101-| | 0L0L- 0101~
(TL) 30.09.2023 31.12.2022 30092022  ||31.12.2021 31.12.2020
Dinem Net Kar: (Zarar) 45.845.895 13.474.656 (4.500.064) 35.686.113 11.573.505
ﬁkf;‘;:::"e"e’de" Elde Edilen Nakit 178.809.631 20.600.779 9.287.322 38.546.063 7.162.356
I%a lzf‘;\';:l‘; Faaliyetlerinden Eide Edilen (160.661.574) |  (25.824.758)|  (19.255.115) (638.004) @31.621)
C. Finansman Faaliyellerinden Elde Edilen
Ny 116.420.451 (4.320.651) (2.310.007) 849.657 (29.484)
D. Yabanci Para Cevrim Farklarinin _ . . . )
Nakitler Etkisi
](“a;};;f;)’e nakit benzerlerindeki net artig 134.568.508 (9.544.630)|  (12.277.800) 38.757.716 6.01.251
Donem bagi nakil ve nakit benzerleri _l— _38.080.936 47.625.566 47.625.566 8.867.850 2.166.599
/
Ve
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[ Dénem sonu nakit vc nakit benzerleri [ 172.649.444 | 38.080.936 | 35.347.766 | 47.625.566 | 8.867.850 |

Sirket’in nakit ve nakit benzerlerinde, 2021 yilinda 2020 y1l sonuna gére |38.757.716 TL artis
goriilmekte, 2022 yilinda 2021 y1l sonuna gore 9.544.630 TL azalis goriilmekte ve 30.09.2023
tarihinde sona eren finansal tablo doneminde ise 2022yl sonuna gore 134.568.508 TL artis
goriilmektedir. 30.09.2023 tarihinde sonra eren finansal tablo dénemihnde nakit ve nakit

benzerlerinde goriilen artita gergeklestirilen nakit sermaye artiriminin etkisi bulunmaktadir.
._sirket’in diger dénemlerindeki nakit akislarinda, faaliyetlerinden elde edilen nakitler, yatirim
faaliyetlerinden elde edilen nakitler ve finansman faaliyetlerinden elde edilen nakltler etkili
olmustur. 2022 yilindaki nakit ve nakit benzerlerindeki azaliglarlara, yatirm faaliyetleri ile ilgili
nakit ¢ikisinin etkisi goriilmektedir. Zira, s6z konusu dénemde, bagh ortakliklarin pay alimlar

ve maddi duran varlik alimlar1 nedeniyle yapilan 6demeler etkili olmustur.
11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket 2023 yilinda sermaye artiimu gergeklestirmistir. Sirket sermayesi 1.000.000 TL’den
120.000.000 TL’ye ¢ikartilmistir. Artirilan sermaye ortaklar tarafindan nakit olarak
kargilanmistir. Son donemde likiditesini ve cari oramm olumlu yénde iyilestirmis, nakit
pozisyonunu gii¢lendirmisgtir.

11.4. Isletme sermayesi beyam:

Sirket’in izahname tarihinden itibaren 12 ayhk bir dénem igin yeterli isletme sermayesi
bulunmaktadir. Sirket izahnameye esas tiim dénemler itibari ile pozitif net 1sletme sermayesify
sahiptir. Sirket donemler itibari ile isletme sermayesi ve net isletme sermayesi asagsd‘akl

gibidir: i
Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
(TL) 30.09.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.202 L% N
i SR
Dénen Varliklar 527.848.886 400.714.080 331.897.003 99.079.255 “” f e '§\ e
Kisa Vadeli Yukumluliikler 479.423.176 363.573.844 276.431.345 81.299.846
Net igletme Sermayesi 48.425.710 37.140.236 55.465.658 17.779.409

Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yillar1 hesap doénemleri sonu ve 2023/9 hesap dénemi sonu
itibartyla net isletme sermayesi sirasiyla; 17.779.409 TL, 55.465.658 TL, 37.140.236 TL ve
48.425.710 TL olmugtur ve net isletme sermayesi pozitiftir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak omemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iligkin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan énemli maddi duran varliklar i¢in dngoriilen fon kayLnaklarl hakkinda
bilgi:

baglanmus edinilmesi planlanan maddi duran varlik yatinm

Yonetim Kurul’u tarafindan
bulunmamaktadir”.
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12. ARASTIRMA VE GELISTiRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almas gerekén finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢ginin

aragtirma ve gelistirme politikalar: ile sponsorluk yaptig1 aras

flrma ve gelistirme

etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
O6demeler hakkinda bilgi:

Sirket’in bagli ortakligi olan Ditravo tarafmdan gehstmlen prOJelere iligkin bilgi asagida
sunulmaktadir. — — I

. . . | Tamamlan

No | Proje Adr Finansman Sekli ma Tarihi

1 |TCDD T YTP Projesi Coziim Tasarim Ozkaynak 23.01.2023
TCDD T YTP Projesi Gise Satis Yazilim

2 | Gelistirilmesi Ozkaynak 20.04.2023
TCDD T YTP Projesi Intemmet Satis Yazilimi

3 | Gelistirilmesi Ozkaynak 19.07.2023
TCDD T YTP Projesi Mobll Platform ve El Terminali

4 | Satig Yazilim Geligtirilmesi Ozkaynak 22.11.2023

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, sati, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gériilen oner
hakkinda bilgi:

Destel Bilisim, Tirkiye'deki giivenlik hizmetleri pazarinin biiyiimesine olumlu bll,; et§ki'~ o ] B
yapmaktadir. Bu biiyiimeyi tetikleyen faktérler arasinda siber tehditlerin| artisi, veri onuma\ih/“ & }'r'
ihtiyacinin bilylimesi ve sikilasan diizenleyici gereksinimler bulunmaktadir. Bulut b111$1r1a,hIoTJ’§ A%, 4
ve 5G gibi teknolojilerin yiikselmesi, giivenlik hizmetlerine olan talebi artirmaktadir. Slrketler\f.m e
veri ihlaii2rinin yagandigi bir dénemde giivenlik hizmetlerine énemli yatlnlnlar yap.maktadir,

Destel Bilisim'in faaliyet gosterdigi Tirkiye'de diizenleyici qer(;evelel, yerel isletmeleri
giivenlik gergevelerini giiglendirmeye tegvik etmektedir. Giivenlik hi etlerine olan talep,
otomatik tehdit algilama ve yamit, kimlik ve erigim yonetimi gibi alanlarda giiglii bir sekilde

devam etmektedir. Yonetilen ag giivenligi, genisletilmig tehdit algilama
orkestrasyonu gibi hizmetlere yapilan yatirnmlarin Oniimiizdeki
beklenmektedir.

Tiirkiye'nin giivenlik hizmetleri pazar1 2022 yilinda 118.4 milyon ABD
yillik %6,8'lik bir biiylime gdstermistir.

ve yamt, giivenlik
yillarda artmasi

Dolari’na ulasarak

Giivenlik hizmetleri gelirlerinin dagilimina

bakildifinda, giivenlik damgmanlik profesyonel hizmetleri kategorisi %32,7'lik bir paya
sahiptir. Yonetilen giivenlik hizmetleri kategorisi %39,7'lik bir paya sahipken, kurulum ve
egitim hizmetleri kategorisi %27,5'lik bir paya sahiptir. Bu veriler, Tjirkiye'de giivenlik
hizmetlerinin artan énemini ve gesitli hizmetlere olan talebin bilyiidiigiinii gostermektedir.??
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Ayrica, hizla artan demiryolu altyap: yatirimlar ve gelisen demiryolu| agi daha fazla hat
kapasitesi saglamakta ve yolcu tagimaciligi alaminda demiryolu kullan’lmml artirmaktadir.
Karbon ndtr seyahat ve tasimacilik konularinda AB ig¢inde uygulanmaya baslayan i¢ hat
havayolu ugus kisitlamalan tren yolcu tagimacilifma ilgiyi artirmakta vz bu alandaki dijital
altyapi ve satig platform ¢ziimlerimizin gelirlerini artirict yonde etki etmektedir.

Kodsuz yazilim (Lowcode/Nocode) gelistirme platformlari, yazilim gelistirme stireglerini daha
verimli, hizli hale getirmekte ve yazilim gelistirme maliyetlerini_.hemeH hemen yan yariya
diigtirmektedir. Bu nedenle, bu platformlara olan talebin, dniimiizdeki yillarda da artmaya
devam etmesi beklenmektedir. Gartner'in tahminlerine gore, pazarin bﬁyfiklﬁgﬁ 2022 yilinda
13,8 milyar ABD Dolar1 olarak gergeklesti ve bu saymn 2023 yilinda 16,5 milyar ABD
Dolar’na ulagsmas: beklenmektedir. Bu, bir 6nceki yila gore %20'lik bir artisa isaret
etmektedir.?’

Anti-ransomware {iriinleri, geleneksel giivenlik ¢6ziimlerine gére daha pahalidir. Bu iriinlerin
satiglari, fidye yazilimi saldirilarinin artmasi nedeniyle hizla artmaktadir. Gartner'n
tahminlerine gore, anti-ransomware pazarinin bityiikliigii 2022 yilinda 10,5 milyar ABD Dolar1
olarak gergeklesmistir ve bu rakamm 2023 yilinda 12,5 milyar ABD |Dolari’na ulagmasi
beklenmektedir.

Blokzincir teknolojisi pazarmin, 2022 yilinda 39,7 milyar ABD Dolari’ndan 2028 yilinda 334,7
milyar ABD Dolar1’na ulagmast beklenmektedir. Bu biiyiime, blokzincir ‘Jeknolojisinin cesitli
sektdrlerde benimsenmesine baglidir.*

Ayrica son donemde emtia fiyatlarinda, enflasyon ve déviz kurlarinda |yasanan gelismeler
elektrik tesisat sektOriine bagli tirtin, hizmet ve diger iiretim maliyetlerini ciddi élgiide
artirmistir, Bu fiyatlarin gelecekte de artmasi s6z konusu olabilecektir. Elektrik tesisat
sektoriintin en bityiik isvereni konumunda olan gayrimenkul ve ingaat sektoriidiir.

COVID-19 pandemisi sonrasi ddnemde enerji maliyetlerinin tekrar yiikselige gegmesi ve 2022
yilmin subat aymndan itibaren baglayan Rusya - Ukrayna savas: ile tarihsel olarak 1;ek6r
seviyelere ulagan enerji fiyatlan igletmelerin karliliklarimi olumsuz yénde etkilemis,.‘,i%'nerji
giderlerini azaltmak sirketlerin 6nemli giindem maddelerinden biri haline gelmigtir. Maliy

baskisma ek olarak 2026 yilinda yiiriirliige girmesi beklenen AB ['Yesil Mutdbakat'™
kapsaminda AB'ye ihracat yapacak her girketin karbon ayak izine gére simirda vergilendii*i,vlg_c&_e g -
olmasi, yenilenebilir enerji tiretimine yonelik talebi artirmigtr. %, 04l Jou ’

Ly,

'm?._f.z:m?e'i“"’*; 1
Grup’un performansimi etkileyen diger temel faktorler ise ulusal ve uluslararasi finansaf) 7 Sl e
piyasalardaki kogullar, finansmana erisim ve finansman maliyetidir.

13.2. Ihragemm beklentilerini énemli &lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Teknoloji direnci, organizasyonlar i¢in artan bir 6neme sahip olmugtur. McKinsey tarafindan
2022 yilinda yapilan bir teknoloji direnci anketi, Kuzey Amerika, Avrupa ve diger geligmis
pazarlardaki 50'den fazla 6nde gelen organizasyonun siber giivenlik olgunluk seviyelerini

29 https://www.gartner.com/revi rket/enterprise-low-code-application-platform
30 https://www.gartner.conven/documehts/3627117
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degerlendirmis ve bu degerlendirme sonucunda katilimeilarin %10y, ornegin felaket durumlar
nedeniyle, bilisim alt yapilarim bagtan insa etmek zorunda kaldiklarini belirtmistir.>!

Bulut ve ug bilisim alaninda McKinsey tarafindan gergeklestirilen aragtirmaya gore gelecekte,
isletmeler, farkli cografi konumlarda gesitli altyapi seviyelerini kullanarak hesaplama ve
depolama ihtiyaglarim karsilayacak. Bu seviyeler, yerel baslayip yerelden yakina ve kiigiik
bolgesel veri merkezlerinden uzak hiperskalaya kadar uzanacaktir. Kenar bilisim yaklagimu,
veriyi kaynagina daha yakin isleme ve saklama kapasitesi saglayarak esnekligi artiracak ve yeni
kullanim senaryolarini miimikiin kilacaktir. Kullaniciya daha yakin veri érisimi, vefi transfer
gecikmelerini ve maliyetlerini azaltacak, mzli erigim saglayacak ve veri ikametgaln yasalarma
uyumu destekleyecektir. Kamu bulutu, isletmelerin gelecekteki zaman agisindan acil olmayan
hesaplama ihtiyaglarim daha etkili bir sekilde &lgeklendirebilecektir. Bulut ve kenar
kaynaklarinin siirekli entegrasyonu, kullanicilarin yeniligi, hiz1 ve c;evﬂ](hgi daha genis bir
sistemde genigletmelerine olanak tamyacak; bu da yenilikiligi hzlandiracak, iiretkenligi
artiracak ve ig deferi yaratacaktir. 2023 yilinda igletmelerin buluta gog hiz1 yavaslamustir.
Yiiksek maliyetler, veri gizliligi ve gecikme ile ilgili sorunlar bu yavaslamaya katkida
bulunmugtur. Ancak igletmeler hala genelde buluta gog etmeyi siirdirmektedir. Ancak bazi
durumlarda isletmeler buluttan “geri getirme” yapmaktadir. Uptime InStitute Global Data
Center tarafindan yapilan son galigma uyarinca, yaklagik ¢alismaya| konu isletmelerin
%33’Gniin buluttan bir veri merkezine veya es konumlandirma tesisine geri déndigi
gozlesmlenmistir. Ancak geri donenlerin yalmzca %6’s1 buluttan tamamen vazgegmistir. Isbu,:s
isletmelerin ¢ogunlugu hibrit bir yaklagim benimsemekte, yerel ve genel|bulut seqenekl@ i

kullanmaktadar.?? 7;"

Web3'iin bazi alanlar distis yasarken diger alanlarini yiikseligini siirdiirmiistiir. We% i
birgok endiistri 6lgiitii hala giiglii kalmaya devam etmektedir. 2022 yllmlda jeton d1$1"
satiglarinda %68'Tik bir artis yaganmus olup, Ethereum'un gekirdek arag indirme miktar1%48
oraninda biiylidii; on-chYZn sabitcoin 6deme hacmi %50'den fazla bl'iyUme| gostermistir. Web3;
oyunlarinin aktif kullanict sayisinda da %60 artig olmugtur. Aym donemde, varliklarin
benzersiz iinitelere doniistiiriilmesini saglayan kiiresel tokenizasyon pazar pitytikliigii yaklasik W St Wk
%23 artmugtir. Yeni gelistiricilerin yetenek havuzu da siirekli olarak| biiyiimeye devam
etmektedir. Gelistiriciler, Web3'e ilgi gostermeye devam etmektediler. /ac;lk kaynakli Web3
projelerine yapilan aylik katki sayisi, 2022 boyunca 2018'e kiyasla ikiye katlanmistir. Ayrica,
2020 yihndan 2022 yihmin sonuna kadar aktif gelistiricilerde %60 |oraninda bir artis
yasanmgtir. 3

Son nesil teknolojiler, yazilim gelistirme yasam dongiisiintin her asamasi
etme, dagitma ve bakim) mithendislerin yeteneklerini doniistiiriiyor ve dal
sahip ¢alisanlarin bile uygulamalar olusturmasim sagliyor. Bu teknolojiler

nda (planlama, test
1a az teknik bilgiye
karmagik gérevleri

basit hale getirebiliyor ve digerlerini tek bir komutla gergeklegtirebiliyor. Yapay zeka destekli
kod yazicilan, diisiik kodlu platformlar, kod iistii altyapi, otomatik entegrasyon, dagitim ve test
araglar: ile yeni nesil tiretken yapay zeka araglar gibi teknolojiler bu kapsamda yer aliyor.
Teknik zorluklar, gelistiricilerin ve test mithendislerinin genis ¢apli olarak yeniden egitim

Aya 71ga\/| h, Kemd
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almasi gerekliligi ve diger organizasyon engelleri nedeniyle benimseme siir

ceini yavaglatabilir.

Ancak, erken denemelerde elde edilen 6nemli iiretkenlik artiglari, bu tekno}ojilerin genis ¢apta

kullammina yakin bir gelecekte ulagabilecegimize isaret ediyor. Tic

31 McKinsey, Teknoloji Trendleri Gériiniim, Temmuz 2023
32 McKinsey, Teknoloji Trendleri Gorunum Temmuz 2023
33 McKinsey, Teknoloji Trendlerj
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gelistirme ekibi, kiigiik yazilim degisikliklerinin uygulanmasinin engellenmesini 6nlemek icin
GitLab'n siirekli entegrasyon (CI) araglarini kullanmaya baslanustir. GitLab'm CI araglari
sayesinde ekip, derleme siiresini iki saatten sadece sekiz dakikaya mdlrmthn 4

Uretken yapay zek4 araglar pazarda yerini almugstir. 2022 yilinin sonlarina dogru gergeklesen
ChatGPT’nin gikisi, yazilim gelistirme alaninda {iretken yapay zekaya olan ilgiyi artirmigtir.
Giiniimiizde birkag gelismis ara¢ bulunmaktadir. Haziran 2022'de GltHub YZ destekli kod
yazma araci olan GitHub Copilot'u piyasaya siirmiigtir ve Amazon da CodeWhisperer'
kullanima sunmustur. Bu'araglar ve benzerleri, mevcut yapay zeka tabanlifgelistirici araglarina
kiyasla daha bitiinciil ve akillica kod yazma yetenegine sahiptirler ve dogal dil ipuglarindan
yola ¢ikarak kod iretebilmektedirler. Arastirmalar, sonraki nesil araglarin gelistirici
iiretkenligini artirdifmi ve yakin zamanda geligtirici olmayan kisilerin de bu araglardan
faydalanabilecegini dogrular niteliktedir. Bu ileri nesil yazilim araglari, geleneksel olmayan
mithendislerin geligtirme siireglerine katilimlarini saglayabilecegi gibi, mevcut yazilm
mithendislerinin de iiretkenliklerini artirabilir. Gartner'a gére, 2026 yilina gelindiginde, diisiik
kodlu ve kod kullanmadan araglarla ¢aliganlarin %80’i geleneksel BT organizasyonlarimin
diginda yer alacaklardir. Yapay zeka destekli araglar, rutin gorevleri otomatiklestirerek ve
problemlere ¢oziim sunarak geleneksel geligtiricilerin tiretkenligini artirabilirleceklerdir.
McKinsey tarafindan gerceklestirilen aragtirmalara gére gelistiricilerin kod iiretimi alaninda
%35 ila %45, kod yeniden yapilandirma siireglerinde ise %20 ila %30 oraninda zaman tasarrufu
elde ettikleri goriilmektedir. Ayn1 zamanda, yapay zéka destekli araglar kullanirken mutluluk,
akicilik ve memnuniyet diizeylerinin arttif1 bildirilmektedir; bu da bu araglarin kullaniminin
rekabetci bir yetenek pazarinda sirketlerin yeteneklen elde tutmasina yardime: olabilecegini
gostermektedir.’

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thracemin kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iligkin aciklama:

Yoktur.

14.3. Daha 6nce yapilmis kar tanminlerij dhy tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig: hak d§@®

Yoktur. 7

07 Sihat 2024

34 McKinsey, Teknoloji Trendleri Gértiniim, Temmuz 2023
35 McKinsey, Teknoloji Trendleri Gériinhln, Temmuz 2023
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YO!

15.1. ihra¢cinin genel organizasyon semasi:

PASIFIK TEKNOLOJi ORGANIZASYON YAPISI

NETICILER

B Alt Yap: Hizmetleri

kA ve A Givenligi

Yazihm Genel

.:.'5‘; {T/Donanim Genel

Insan Kaynaklan ve

1 MudurVardlmnsl G::slm:?' G:;‘sxg‘:‘m : Mudr Yardimasi Idari lsler
15.2. Idari yap:
15.2.1. Ihrageimin yinetim kurulu ityeleri hakkinda bilgi:
' Gorev ’
o Son 5 Yilda Siiresi / | Sermaye Pay
Adi Soyadi Gorevi is Adresi ihraggida Kglan ;
Ustlendigi | Gorev [,
Gorevler Siiresi i (TL) (% )
Ayazaga Mah.
Kemerburgaz | Yonetim
Yénetim Cad. Vadi Kurulu
. . Istanbul Park | Uyesi/ 3vil/1Yi1l 4
Fatih Erdofian g:r]l:::u |- sitesi 7A Blok | Yénetim 7 Ay 40.000.002 (33,33 .
} .No: 7B I¢ Kap1 | Kurulu A
-No: 32 Sariyer/ | Baskam
Istanbul
Ayazaga Mah. Yénetim
Kemerburgaz Kurulu
Yénetim _ Cad. Vadi Uyesi/
Abdulkerim Firat | Rorulu stanbulPark | vnetim (3 X1/ 1Y 39009 999 (3333
Bagkan Sitesi 7A Blok Kurulu 7 Ay
Vekili No: 7B ig Kap Baskan
No: 32 Sariyer / Velsdli
Istanbul
AyazaBa Mah.
Kemerburgaz
Cad. Vadi
. Yénetim Istanbul Park 3Yil/1Y1
Fatih Nusret Dur | 1 Uyesi | Sitesi 7A Blok 7 Ay -
No: 7B ¢ Kap1
No: 32 Sarryer /
Istanbul
O wiffici o
\yazaga Mish. Kemerhu 7C ad. Vo I 139
i 7081 N 73 I emn TR Say
“STAK VERGI DAIRES! -
N eTANBUL TIC, MUD. -




(\,./\SLAI\ VERG| DA#

Ayazaga Mah.
Kemerburgaz
Cad. Vadi
Istanbul Park
Sitesi 7A Blok
No: 7B i¢ Kap
No: 32 Sariyer /
Istanbul

5.Levent
" Mabhallesi 15 7|7 7T N
Temmuz
Sehitler Cad. 1Y1l7
Torunlar 5. - Ay/1 Y117 - -
Levent Sitesi Ay
C:1 Blok Daire:
75
Eyiip/Istanbul

Yénetim Kurulu iiyelerinin Thragg1 diginda yiiriittiikleri gorevler, 15.4 numarali bolimde
verilmektedir.

Yoénetim
I_§uru1u
Uyesi

Yonetim
Kurulu Uyesi

" 3Yil/1 Y1l
Mehmet Erdogan 7 Ay

39.999.999 33,33

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu Uyesi

Atakan Yimaz

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

i
Son 5 Yilda ihra¢gida Sermaye Pay:

Ad Soyad: Ustlendigi Gorevler

Gorevi |is Adresi

(TL) (%)
AyazaZa - - -
Mah.
Kemerburgaz
Cad. Vadi
Istanbul Park
Sitesi 7A
Blok No: 7B
f¢ Kap1 No:
32 Sariyer / .

St
[stanbul -

Yo6netimde s6z sahibi olan kisilerin Ihrage1 disinda yiiriittiikleri gorevler 15.4 numarali béliimde
verilmektedir.

Mustafa
Kubilay
Demiral

Genel
Miidiir

15.2.3. Ihragei son 5 yil igerisinde Kurulmus ise ihrag¢eimin kurucular: hakkinda bilgi:
Yoktur.

15.2.4. Ihrag¢inin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan pers

ile ihrager son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularm bi biriyle akr ahk . ﬁ‘if
iliskileri hakkinda bilgi:

Fatih Erdogan ile Mehmet Erdogan kardestir. Abdulkerim Firat ise Fatih Erdogan ve
Erdogan’in kan bagi olmayan 3. Derece akrabasidir. Fatih Nusret Dur’un, Mustafa
Demiral’in ve Atakan Yilmaz’'in diger yonetim kurulu tiyeleri ile akraballk
bulunmamaktadir.

ve uzmanhk deneyi i hakkinda bilgi:
Yonetim Kurulu Uyeleri

20489114
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- Abdulkerim FIRAT Tttt/ o o T

Fatih ERDOGAN

1977 yilinda Rize’de dogan Fatih Erdogan, 1999 yilinda Gazi Unive

Fakiiltesi, Makine Miihendisligi Boltimiinden mezun olmustur. Fati

rsitesi Mithendislik
h Erdogan Pasifik

Gayrimenkul Yatirim Ingaat A.S., Pasifik Yenilenebilir Enerji Sanayi ve [Ticaret A.S., Pasifik
Eurasia Lojistik Dig Ticaret A.S., Pasifik Donanim Yazilim Bilgi Teknolojileri A.S. ve Pasifik
Eurasia Terminal Hizmetleri ve Ticaret. A.S., Avrasya Trading Dis Ticaret A.S. sirketlerinde

y6netim kurulu bagkani olarak gérev yapmaktadar.

Abdulkerim Firat, 1977 yilinda Rize’de dogmus ve 2000 yilinda Karadeniz
Ingaat Mithendisligi boéliimiinden mezun olmustur. Abdulkerim Firat, P

Yatirim Ingaat A.S., Pasifik Eurasia Lojistik Dis Tic. A.S., Pasifik Don,

Teknolojileri A.S., Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortakliga A.S , Pasifik
Sanayi ve Ticaret A.S., Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve Ticaret A. S

Teknik Universitesi
asifik Gayrimenkul
anim Yazilim Bilgi
Yenilenebilir Enerji
ve Avrasya Trading

Dis Ticaret A.S. sirketlerinde yonetim kurulu bagkan vekili, Ilerleyen Iﬁ:saat ve Madencilik

A.S., Merkez Ankara Gayrimenkul Yatinm Insaat A.S. ve AKF Y
sirketlerinde y6netim kurulu bagkan: olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet ERDOGAN

Yatinm Insaat A.S.

1967 yilinda Rize’de dogan Mehmet Erdogan, Rize Imam Hatip Lisesi’nden 1988 yilinda
mezun olmustur. Orgay Ortakéy Cay Sanayi ve Ticaret A.S’de y6netim l;rrulu basgkam olarak

gorev yapmakta olan Mehmet Erdogan ayrica Pasifik Gayrimenkul Yatir
Eurasia Lojistik Dig Ticaret A.S., Pasifik Donamm Yazihm Bilgi Tekno
Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S., Pasifik Yenilenebilir Enerji San

Ingaat A.S., Pasifik
ojileri A.S., Pasifik
i ve Ticaret A.S.,

Pasifik Eurasia Lojistik A.S., Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve Ticaret A.S. ve Avrasya
Trading Dig Ticaret A.S. sirketlerinde yonetim kurulu tiyesi olarak gérev yapmaktadir.

Fatih Nusret DUR

1977 yilinda Ankara’da dogmus ve 1999 yilinda Gazi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
Boliimiinden mezun olmug ve yine ayni tiniversitede yiiksek lisansini tamamlamistir. Nusret

Mdur finans sektSriinde gesitli kademelerde yoneticilik gérevi yapmustir. Finans sektoriindeki

karlyerme 2000 yilinda Ziraat Bankasi’nda baglamis olup 2018 yilna kacar bankada gesitli
kademelerde mildiir ve yoneticilik yaptiktan sonra en son Banka Genel Mudiirliigii'nde Daire
Bagskam olarak gérev almig ve 2018 yilinda bu gorevinden aymlarak Pasifik Gayrimenkul

Yatirim Ingaat A.S.’de Genel Miidiir olarak galismaya baslamugtir.

Kariyerinin son 3 yilinda ingaat sektriinde {ist diizey yoneticilik yaparak
icinde Next Level Cayyolu ve Merkez Ankara gibi ¢ok 6nemli 2 projenin g

aktif gorev almigtir. Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ingaat A.S., Ilerleyen insaat ve

A.$.’de Genel Miidiir, Keifi Yiyecek ve Igecek Hizmetleri Ticaret A.S,

Sanayi ve Ticaret A.$.’de yonetim kurulu bagkan vekili, Pasifik Gayrlmenkhl Yatiri
AS., Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve Ticaret A.S., Avrasya Trading Dis Ti

Pasifik Eurasia Lojistik D1$ Ticaret A.S., ve Pasifik Donamm Yazilim
A.S.’de yonetim kurulu i tiyesi, Pasifik Tesis Yonetim A.§., Merkez Cadde

gecirmis ve by, g
erceklestiril

Orgay O
\
Bilgi Te

Onetimi le?ﬁ\etlen._“

A.S., Aden Pelet ve Orman Uriinleri Yenilenebilir Enerji Ithalat [hrracat ?anayl Ticaret A. S
ital Hizmetleri A.S.

NL Proje Yonetim A.S, Pasifik Madencilik Ticaret A.S., Ditravo Diji
Yonetim Kurulu Bagkan o (if}orevlerini stirdiirmektedir.

Atakan YILMAZ !
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1981 yilinda Erzincan Cayirh *da dogdu. Istanbul Bilgi Universitesi iletisim Fakiiltesi’nden
mezun olduktan sonra Medeniyet Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Boliimiinde
yiiksek lisansit bitirdi. 2005-2014 yillar1 arasinda IBB Halkla Iliskiler Mudiirligii’nde gesitli
kademelerde gorev aldi. Yonetici oldugu dsnemde Biitlinlegik Cagri Mefkezi projesini hayata
gegirip ulusal ve uluslararas: alanda 45 §diil aldi. 2014-2019 yillar1 arasinda Halkla Iliskiler
Miidiirii ve Enerji A.§. Y6netim Kurulu Uyesi olarak gorevini stirdiirdiikten sonra 2019 yilinda
gorevlerinden ayrildi. 2019 yilindan sonra Medya, Iletisim ve Bilisim teknolojileri alaninda
ticari faaliyetlerini yiirlitmekle beraber bu alanlarda Yonetim Kurul Uyelikleri bulunmaktadir.

Yonetimde Soz Sahibi Pers;onel

Mustafa Kubilay DEMIRAL

Mustafa Kubilay Demiral, Teknoloji sektériinde 24 yillik bir tecrii eye sahiptir. Global
teknoloji firmalarn, Telekom operatdrleri ve yurtdiginda farkh tilkelerde ¢alismisg olup; IT ve
NW konularinda tecriibesi bulunmaktadir. Kendi miihendislik firmasi ile gelistirdigi yazihmi
lisanslama modeli ile ticarilestirmistir. Yazilim ve firiin gelistirme, safhalarindan ({iriin
lansmanina kadar tiim asamalarda P&L sorumlulugu ile genis ekipler yonetmistir. 1999 ITU
Elektrik Miihendisligi mezunudur. Pasifik Donanim ve Yazilm Bilgi Teknolojileri A.S. de
genel miidiir, Ditravo Dijital Hizmet Platformu A.S.’de y6netim kurul baskan yardimeis,
Destel Bilisim Coziimleri A.S.’de yonetim kurulu bagkan yardimcisi ve |genel miidiir, Destel
Connect Elektrik Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. yénetim kurulu bagkan yardimcisi,
iCredible Yazilim Teknoloji A.S.’de yénetim kurulu baskam olarak gorev yapmaktadir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bu undugu veya ortagi
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yénetim

ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliginin halen devam edip etmedigine
dair bilgi:
A |
- Son Bes Yilda Gorev Géreve Devam (Pay Sahipligi
Adr-Soyad Gorevi Aldig Sirket Edip Etmedigi [Durumu (%)
Merkez . Ankara DeLam
Pay Sahibi Gayrimenkul _Yatirim ctmekte dir. 33,33
Insaat A.S. A
Yonetim Kurulu [Pasifik Gayrimenkul Deyam 33.34
Bagskani Yatirim Ingaat A.S. etmektedir. ’
Fatih Erdog Pay Sahibi Pasifik Tesis Yonetimi A.g|  DSYm
atih Erdogan y i ifi j 9 ctmektedir.
Yonetim Kurulu [Pasifik Donanim ve Bilgi Devam
Baskani Teknolojileri A.S. etmektedir.
Yonetim Kurulu |Pasifik Gayrimenkul Devam
Bagkani Yatirim Ortakhigi A.S. etmektedir.
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Yo6netim Kurulu [Pasifik Yenilenebilir Enetji Devam 3334
Bagkani Sanayi ve Ticaret A.S. etmektedir. ?
Yonetim Kurulu [Avrasya Trading Dig Tic Dfﬁam 3334
Bagkani A.S. etmektedir. ’
Yonetim Kurulu |Pasifik Eurasia Terminal Devam 33.33
o o |Baskani~ ~  |Hizmetleri ve Ticaret A.S. | ~ etmektedir. e
Yonetim Kurulu [Pasifik Eurasia Lojistik Dig Devam 27.66
Bagkam Ticaret A.S. etmektedir. ’
. Orcay Ortakdy Cay Sanayi Devam
Pay Sahibi Ticaret A.S. etmektedir. 16,19
Yonetim Kurulu |[ilerleyen  Ingaat  ve Devam 100
Bagkam Madencilik A.S. etmektedir.
Yonetim Kurulu Merk.ez Ankara DeL'am
Gayrimenkul Yatirim . 33,33
Bagkani . etmektedir.
Ingaat A.S. ‘
Yonetim Kurulu Pasifik Gayrimenkul Deyam 33.33
Bagkan Vekili  |Yatinm Insaat A.S. etme{(tedlr. i
Pay Sahibi Pasifik Tesis Yonetimi A.S DeLam. | 3333
e etmeﬁdedm ’
Yonetim Kurulu |Pasifik Donanim ve Bilgi DeLam 33.33
Bagkan Vekili  [Teknolojileri A.S. etmeﬂ(tedir. ’
Abdulkerim Firat &
Yénetim Kurulu Deyvam
Baskam ., AKF Yatinm A.S. etmel‘cte dir. 100,00
Yo6netim Kurnlu [Pasifik Gayrimenkul Deyam 99.99
Bagkan Vekili  |Yatirim Ortakligi A.S. etmektedir. i
o Next Dizayn Mobilya Deyam
Pay Sahibi [ngaat Ltd. Sti. etmell,tedir. 40,00
Yonetim Kurulu [Pasifik Yenilenebilir Enerji Devam 13,33
Bagkan Vekili  [Sanayi ve Ticaret A.S. etmektedir. ?
Yonetim Kurulu [Pasifik Eurasia Terminal Devam
Bagkan Vekili  {Hizmetleri A.S. etmektedir.
N
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Yonetim Kurulu |Avrasya  Trading Dig Devam 33.33
Baskan Vekili  |Ticaret A.S. etmektedir. i
Yonetim Kurulu |Pasifik Eurasia Lojistik Dig Devam 27 66
Bagkan Vekili  [Ticaret A.S. etmektedir. ’
Merkez Ankara Deva
— - e Pay Sahibi --———|Gayrimenkul - - -—¥atinm| . - vam __ — 3333 ] —
‘ etmektedir.
Insaat A.S.
Yonetim Kurulu Pasifik Gayrimenkul Devam 3333
Uyesi Yatirim Ingaat A.S. etmektedir, ’
4 . BT Devam
Pay Sahibi Pasifik Tesis Yonetimi A.S etmektedir, 33,33
Yo6netim Kurulu |Pasifik Donamm ve Bilgi Devam 1333
Uyesi Teknolojileri A.S. etmektedir. ’
Yonetim Kurulu {Pasifik Gayrimenkul Deyvam 2299
Uyesi Yatirim Ortakligi A.S. etmektedir. ’
Mehmet Erdogan
Yonetim Kurulu [Pasifik Yenilenebilir Enerji Deyam 33.33
Uyesi San.ve Tic As. etmektedir. ’
Yo6netim Kurulu |Avrasya  Trading  Dig Devam 33.33
Uyesi Ticaret A.S. etmektedir. ’
Yonetim Kurulu [Pasifik Eurasia Terminal Devam 33.33
Uyesi Hizmetleri A.S. etmektedir. ’
- Yonetim Kurulu |Pasifik Eurasia Lojistik Dig Devam 27' 66
Uyesi Ticaret A.S. etmektedir. N
Yonetim Kurulu |Orgay Ortakdy Cay Sanayi Deltam 16.19
Bagkani Tic A.S. etmektedir. ’
v e Pasifik Gayrimenkul Devam
Genel Midir (4 im Ingaat A.S. etme]Ttedir.
. 'Yoénetim Kurulu [Pasifik Gayrimenkul De\i/am
Fatih Nusret Dur Uyesi Yatirim Ortakhig1 A.S. etmektedir.
Yo6netim Kurulu |Pasifik Donanim ve Bilgi Devam ) I
Uyesi Teknolojileri A.S. etmektedir. r'z"‘ ot Zﬁ
)
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Yonetim Kurulu . . et Devam
Baskani Pasifik Tesis Yonetimi A.S. etmdktedir. -
YOnetim Kurulu (Pasifik Eurasia Terminal Degvam
Uyesi Hizmetleri A.S. etmektedir. )
o ] [Yonetim Kurulu Merkez Cadde Yénetim Devam )
- Bagkam " “|Hizmetleri A.S. | etmekiedir. | o B
Aden Pelet ve Orman
Yonetim Kurulu Uriinleri _Yenilenebilir Devam
Baskant Enerji Ithalat [hracat Sanayi etmertedir. )
Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu |Ditravo  Dijital Hizmet| DeL'am
Bagkani Platformu A.S. etme{(tedlr. )
g ilerleyen Ingaat  ve De‘vam
(Genel Miidiir Madencilik A.S. etmektedir. )
Yonetim Kurulu [Keifi Yiyecek ve Igecek Devam )
Bagkan Vekili  |Hizmetleri Ticaret A.S. etmektedir.
'Yonetim Kurulu (Pasifik Madencilik Ticaret DeJ:tam _
Bagkani A.S. etmektedir.
Yonetim Kurulu e s Devam
Bagkani INL Proje Yonetim A.§. etmektedir. )
Y6netim Kurulu [Orgay Ortakdy Cay Sanayi DeJtam i
Bagkan Vekili  [Ticaret A.S. etmektedir.
Yonetim Kurulu |Avrasya  Trading  Dig Devam i
Uyesi Ticaret A.S. etmektedir.
Yonetim Kurulu Pasifik Eurasia Demiryolu Devam )
Bagkan Vekili  (Tren Isletmeciligi A.S. etmektedir.
Yonetim Kurulu |Pasifik Eurasia Lojistik Dig Devam
Uyesi Ticaret A.S. etmektedir.
Yonetim Kurulu [Pasifik Giivenlik ve Devam
Baskan Vekili  |[Koruma Hizmetleri A.S. etmektedir.
Mustafa Kubilay Genel Miidiir Pasifik Donanim ve Bilgi Devam
Demiral Teknolojileri A.S. etmek{
PASTYIK DONANIM VE YI zll‘”\ﬂ ,
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Yonetm KUl Initravo  Dijital  Hizme{  Devam ]
S_ Platformu A.S. etmektedir.
Yardimcisi
Yonetim Kurulu
Bagkan Destel Bilisim Céziimleri Devam
Yardimcisive  |A.S etmektedir. )
Genel Miidiir
Yonetim Kurulu [Destel Connect  Elektrik L,
- m—— - - R eeee]--- - Devam— o e o e s

Bagkan Elektronik ~ Sanayi  ve . N di -
Yardimcisi Ticaret A.$ © mch i
Ydnetim Kurulu (iCredible Yazilim DeLram :
Bagkani Teknoloji A.S. etmektedir.
Yonetim Kurulu [stanbul Enerji Sanayi ve Deyvam )
Uyesi Ticaret A.S. etmektedir.

Atakan Yilmaz Yonetim Kurulu Ditravo  Dijital Hizmet Devam )
Uyesi Platformu A.S. etmektedir.
B%_J:glm'sm Pasifik Euraisa Lojistik Dig Devam
Yonetim Kurulu | . -
Uyesi Ticaret A.S. etmektedir.

15.5. Son 5 yilda, ihra¢emnin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayii Bankacihk
Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler
gecmis olsa bile; kasten iglenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis
cezasma ya da zimmet, irtikip, riisvet, hrsizhk, dolandiricihik, sahtecilik, giiveni
kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, veriléri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarimin kétiiye kullanilmasi, kacakeihk, vergi
kacakeihigi veya haksiz mal edinme suglarimjan dolayr alimmig cezai kovusturma
ve/veya hiikiimliiligiiniin ve ortaklik isleri ile ifgili olarak taraf olunan dava konusu
hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihraggimin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iligkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya m
kuruluglarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurularn ve yapt
hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhfin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi p
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde |sé6z sahibi oidugl}
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur. 0 7 Subat 2024
15.8. Son § yilda, ortakhifin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
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ihraggidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihragei son 5 yil i¢erisinde
kurulmus ise kurucularin ihragciya karsi gorevleri ile sahsi élkarlarl arasindaki
¢ikar ¢atismalarina iliskin bilgi:

__Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu uyelen, yonetimde s6z sahibi personel 1le ihragcg1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm yonetim kurulunda veya ust yonetimde gorev
almalar i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur,

15.9.2, ihragqinin ¢ikardigx ve yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde s6z sahibi personel ile
ihrag¢ison 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldu,«L;u sermaye piyasasi
araglarmin satis1 konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis smirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
sz sahibi personelinin; ihrag¢1 ve bagh ortakliklarima verdikleri her tiirlii hizmetler
icin s6z konusu kigilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil)
ve saglanan benzeri menfaatler:

Yoktur.

16.2. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihra¢gmin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ihragginin veya bagh ortakliklarinn ayirmis oldugu veya
tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Grup ¢aliganlari i¢in ayrilan kar$111k1§‘rfi:a$ag1da yer alan tabloda sunulmaktadir:

Cahisanlara saglanan faydalara -
iliskin uzun vadeli kargihiklar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021| 31.12:2022| 30.09.2023

Kidem Tazminat: Kargili§ 885.907| 2.029.616| 5.652.403| 9.023.794

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thraggimmn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin g
siiresi ile bu gérevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Adi1 Soyad: Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda Gorev | Sermaye }
Ihrageida Siiresi /
Us't.lendlgl Kalan
Gorevler

Gorev (TL)

Siiresi

o s bs . A

P ENIKUL DEGERLER AL,

Ayazagafioh. Kem{burgnz Cad p
i Blof No:78 |
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Fatih Erdogan

Yonetim
Kurulu
Baskani

Ayazaga Mah,
Kemerburgaz
Cad. Vadi
istanbul Park
Sitesi 7A Blok
No: 7B i¢ Kaps
No: 32 Sartyer /
istanbul

Yo6netim
Kurulu
Uyesi/

Yoénetim
Kurulu

Bagkani

3Yi/1Y1
7 Ay

40.000.002

33,33

Abdulkerim Firat

Yonetim

—Kurulu”

Bagkan
Vekili

AyazaZa Mah,

” Kemerbiirgaz

Cad. Vadi
[stanbul Park
Sitesi 7A Blok
No: 7B I¢ Kapr
No: 32 Sanyer /
Istanbul

Yonetim
Kuralu™
Uyesi/

Yonetim
Kurulu
Bagkan
Vekili

avil/1 Yl
- Ay

39.999.999

33,33

Fatih Nusret Dur

Yonetim
Kurulu Uyesi

Ayazaga Mah.
Kemerburgaz
Cad. Vadi
Istanbul Park
Sitesi 7A Blok
No: 7B i¢ Kapt
No: 32 Sariyer /
Istanbul

3Yd/1Y1
7 Ay

Mehmet Erdogan

Yonetim
Kurulu Uyesi

Ayazaga Mah,
Kemerburgaz
Cad. Vadi
Istanbul Park
Sitesi 7A Blok
No: 7B I¢ Kap:
No: 32 Sariyer /
Istanbul

Yonetim
K_.urulu
Uyesi

IYil/1Yld
7 Ay

39.999.999

33,33

Atakan Yiimaz

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu Uyesi

R
-~

5.Levent
Mahallesi 15
Temmuz Sehitler
Cad. Torunlar 5.
Levent Sitesi C:1
Blok Daire: 75
Eytip/istanbul

1y1il 7 Ay/
1 Y117 Ay

Al

Mustafa
Demiral

Kubilay

Genel Miidiir

Ayazaja Mah.
Kemerburgaz
Cad. Vadi
Istanbul Park
Sitesi 7A Blok
No: 7B i¢ Kap1
No: 32 Sariyer /
Istanbul

Siiresiz

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihragci ve
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi p
sona erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara ili
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17.3. ihraceinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adu,
soyadi ve bu komitelerin gérev tanimlari:

Sirket’in [zahname tarihi itibariyla mevcut Yonetim Kurulu tiyelerine iliskin bilgiye yukarida
yer verilmektedir. Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve
kurumsal yonetim komitesi kurulacaktir. S6z konusu komitelerin kurul \asina iliskin olarak
heniiz yénetim kurulu karar1 alinmamigtir. S6z konusu komiteler se1may$iyasasx mevzuatina
uygun gekilde yeterli sayida bagimsiz y6netim kurulu iiyesi atanacaktir. Dolayisiyla ilgili
_ .. komitelerin, Sirket paylarimin halka arzini takiben SPK’nin II-17b.1 _sayili Kurumsal Yonetim .
Tebligi’ne uyum ¢ergevesinde ve Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirtilen stirelere uyularak
ve her héliikarda en ge¢ halka arzdan sonra gergeklesecek ilk genel kurul toplantisina kadar
faaliyete gegmesi planlanmaktadr.

17.4. ihracemm  Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsismdaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5’inci maddesi uyarinca paylarinm ilk kez halka arz edilmesi
veya borsada islem gérmeye baslamas: i¢in Kurul’a basvuran ortakliklar, Kurul tarafindan
gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilanna kadar {igiincti grupta y&l‘zr alan ortakliklarin

yiikiimliilikklerine tabidir. Bu nedenle Sirket, SPK tarafindan yeni liste ilan edilene kadar
tiglincli gruptaki ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacaktir.

Kurumsal Yo6netim Tebligi kapsamindaki séz konusu yiikiimliiliiklere Sirket’in paylarinin
Borsa’da iglem gormeye baslamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli
uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye
baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum
slirecini tamamlamig olacaktir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin sermaye piyasasi mevzuatina uyumu tamamlanmis olup Esas
Sézlesme’nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baglikli 16’nc1 maddesi uyarinca SPK
tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulacak olup zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlar: gegersiz olup, Esas
Sozlesme’ye aykirt sayilacaktir.

Sirket tarafindan iicretlendirme politikasi, bilgilendirme politikasi, kar dagitim politikasi, bagis
ve yatdim politikas: ve iligkili taraf iglemlerine iligkin esaslarin belirlenmesine:;ligkin yonetim
kurulu karar1 halka arz1 takiben alinacak ve SPK’nin kamunun aydinlatilmasina‘iligkin esaslan
¢ergevesinde kamuya ilan edilecektir. Halka agilma sonrasi dénemde sermaye piyasasi
mevzuati geregi diizenlenecek Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu ile Sirket’in
Kurumsal Yonetim Ilkeleri karsisindaki durumu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun
periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktir.

Kurumsal Yoénetim Tebligi hiikiimleri gergevesinde Sirket, kamuya yapacagi duyurularn,
mevzuatin 6ngordiigii sekilde yapilmasi igin gerekli altyapiy: olusturacaktir. Ayrica Yonetjs#
Kurulu bagkam veya iiyeleri Sirket faaliyetleri ile ilgili Onemli gélismelerin ka n’/

duyurulmasimi, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullamlma‘sml, Genel
bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurulmasini, kér dagitim politikale‘m hakkinda g
bilgilendirmelerin yapilmasini da kapsayacak sekilde tiim bilgilendirme ¢alismalarim d

olarak yerine getirecektir.

NN
c

Ayrica Sirket’in faaliyetleri, sektorel gelismeler, yeni pazarlara ulasma ve yeni

)

gelistirme ile ilgili yatinmecilarin kararlarinda 6nem arz eden hususlar, 6zel durum agiklamalari [‘ 7 et

www.kap.org.tr ve Sirket’in www.pasifikieknoloji.com adresli |internet sitesinde
duyurulacaktir. Sirket’in int mEt) adresi, www.pasifikteknoloji.com |adresidir. ﬁsaglda
|
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belirtilen konu basliklan ile ilgili dosyalarin halka agilma sonrast zaman igerisinde Sirket’in
internet sitesinde yer almasi igin gerekli calismalar siirdiiriilmektedir.

SPK ve BIST diizenlemeleri ile TTK hiikiimleri gercevesinde Sirket, kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirmede asagidaki araglar1 kullanr:

e Ozel durum agiklamalari,

Finansal raporlar,

" Yillik faaliyeét faporlar,
. Kurumsal internet sitesi,
. Yatirmmecilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tamtim dokiimanlari,

. SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmas: gereken izahname seti, tasarruf sahiplerine
satis duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimanlar,

o Yazili ve gorsel medya araciliiyla yapilan basin agiklamalar,

. TTSG ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunlu olan ihra¢ginin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Yatirnma Iliskileri Birimi Temel Faalivetleri

o Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve
belgelere iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak, MKK
nezdindeki islemleri y6netmek,

. Yatinmeilarn Sirket ile ilgili yazihi bilgi taleplerini, kamuya ag¢iklanmamus gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lizere, mevzuat ve Sirket’in kamuyu aydinlatma
politikas: gergevesinde agik ve net olarak yanitlamak,

o Genel kurul toplantis: ile ilgili olarak pay sahiplerinin »ilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuatta, Esas
Sozlesme’ye ve diger ortaklik i¢ diizenlemelerine uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak,

. Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hulsus dahil, Sermaye
Piyasast Mevzuatindan kaynaklanan yiiktimliiliiklerin yerine getirilmesini gézetmek Y
izlemek, mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yani sira kam oyu ile iletig
koordinasyonunu saglamak, yatirimcilarla ve analistlerle gorusmeler gergekles,
iizere konferans, panel, seminer ve tanitim toplantilarina katilim saglamak.

Yatirnmae liskileri Yoneticisi

Sirket hali hazirda Yatirime: Iligkileri birimi olusturmamistir. Izahname tarihi itib
sermaye piyasast lisanslarina sahip personel istihdam edilmemigtir. II.17.1 sayili Te’bLg ! -
uyarinca, paylari halka ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul’a basvuran ortakliklarin, paylarln 7. s i
borsada iglem gdrmeye baglamas: tarihinden itibaren 6 ay iginde Yatirime: Iliskileri boltimii “ i
olusturma ve boliimiin dogrudan bagh olarak ¢alisacag Yatirimei Iligkileri Y 6neticisi belirleme
yiikiimliiliigit bulunmaktadir. baglamda Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi madde 11/6
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uyarnca Sirket paylarinin halka arzini takip eden 6 ay iginde Yatirimer Iliskileri Yéneticisini
belirleyerek ilgili bilgiyi KAP’ta yayinlayacaktir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalamaﬂ olarak veya dénem
sonlar1 itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degiﬂklikler ile mitmkiin
ve onemli ise belli bagh faaliyet alanlar1 ve cografi bélge itibariyle personelin

dagilimi hakkinda agiklama:

 Sirket'in ve bagh ortaklklanmn 30.09.2023 tarihi itibariyla toplam 187 personeli
bulunmaktadir. Bahsi gegen personellerden 30°u idari personel, 157’si|ise teknik personel
olarak istihdam edilmektedir.

Sirket’in izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin dénem sonu personel sayist
asagida sunulmaktadir.

~ Calsan | Lokasyon 1;)43;’;‘;: 31.12.2022 31.12.20:21 31.12.2020
Teknik |Istanbul 113 102 31 83
Personel | Ankara 36 52 149 115
idari |Istanbul 37 28 30 19
Personel | Ankara 1 1 5 1
Toplam 187 183 265 218

Mevcut durum itibariyla Sirket ve Sirket’in L{agh ortakliklarinin toplam ¢aliganlarinin teknik
personel ve idari personel bazinda kirilim ise asagida sunulmaktadir.

Cahsén Sirket | Destel Bilisim | Destel Connect Ditr%avo iCredible
Teknik 6 75 30 34 4
Personel

Idari Personel 8 19 3 8 0
Toplam 14 924 33 42 4

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiye
- hakkinda bilgi:

Yoktur.,
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18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihra¢einm paylarina yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda
bilgi:

Yoktur.
- 19.—-ANA PAY SAHIPLERI— - -~ — —— -

19.1. ihraggmnm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak
%35 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kigiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk
yapisi veya bdoyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket sermayesinde dogrudan pay sahibi olan kisiler asagida yer almakta olup Sirket’in dolayli
pay sahibi bulunmamaktadir.

Tablo 1: Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagn; ~ Sermaye Pay1/ Oy Hakk
AdiSoyadt | g0 Genel Kurul Toplantist Son Durum
.(30.11.2023) '
(TL) Sermaye | Oy (TL) Sermaye | Oy Hakki
Pay1 (%) | Hakki | Pay1 (%) (%)
L I (%) " ,
Fatih 40.000.00. 33,34 33,34 40.000.002 33,34 33,34
Erdogan
] Abdulkerim 39.999.999 33,33| 33,33 39.999.999 33,33 33,33
Firat '
Mehmet 39.999.999 33,33| 33,33 39.999.999 33,33 33,33
Erdogan
TOPLAM 120.000.000 100,00 | 100,00 120.000.000 100,00

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylar: ¢
gercek ve tiizel kisi ortaklarm sahip olduklan farkh oy haklarina
bulunmadigina dair ifade:

$irket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” basllkll 6’n01 maddesi uyarinc

yoktz(;/&rket sasf Sozles
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© 600.000:000 TL (Alt1YiizMilyonTiirkLiras1) olup; beheri11(bir) TL itibari

10’uncu maddesi uyarinca olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarin

sahlplermm veya vekillerinin her bir A grubu pay i¢in 5 (bes) oy hakki ve her bir B grubu pay
i¢in 1 (bir) oy hakki bulunmaktadir. Bahse konu imtiyazlara iligkin bilgiye isbu izahname’nin

21.15 numarali bsliimiinde yer verilmektedir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:
Sirket, SPK’min hiikiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
tarih ve 73/1585 sayil izni ile bu sisteme gegmistir. Sirket’in Kka

(Alt1YizMilyon) adet paya ayrilmugtir.

SPK’nin 22.11.2023
yith sermaye tavam

Sirket’in sermayesini temsil eden paylar hakkinda bilgi asagida yer alan tabloda yer almaktadar:
Grubu Nama/ Imtiyazlarm tiirii Bir Paymn Sermayeye Toplam
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal Ora"“ (TL)
Oldugu Degeri %)
(TL) |
A Nama Yonetim Kurulu iiyeligine 1,00 20 24.000.000
aday gsterme imtiyaz1
Genel Kurul’da oy imtiyazi
B Nama Bulunmamaktadir 1,00 80 96.000.000
TOPLAM 1100 | 120.000.000

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 120.000.000 TL (YuzYirmiMilyonTurkLi
tamami muvazaadan ari bir gekilde tamamen $denmigtir. Isbu sermaye her

as1) degerindedir ve
biri 1 TL degerinde

120.000.000 (YizYirmiMilyon) adet paya béliinmiis olup bunlardan 24.000.000 adedi nama

yazili A Grubu ve 96.000.000 adedi nama yazili B Grubu pay olarak ayrilmustir.

A Grubu paylann yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imt
B Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur. Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Gi

10’uncu maddesi uyarinca olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarind

sahiplerinin veya vekillerinin her bir A grubu pay igin 5 (bes) oy hakk: ve
i¢in 1 (bir) oy hakki bulunmaktadir.

19.4. ihraggrum bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak i
hakimiyetine sahip olanlarm ya da ihraggiyr kontrol edenlerin

yazi bulunmaktadir,
enel Kurul” baglkl
a hazir bulunan pay
her bir B gnibu pay

ihrag¢min yénetim
adi, soyad, ticaret

unvani, yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kotuye kullanilmasim

engellemek i¢in alinan tedbirler:

Sirket’in mevcut pay sahipleri olan Fatih Erdogan, Abdulkerim Firat ve

herhangi ikisinin beraber hareket etmeleri durumunda sahip olduklari A Grubu imtiyazli pay
ve B Grubu imtiyazsiz paylarinin toplam oy hakkina oram bakimindan yTetlm hakimi

sahip olacaklardir.

Sirket’in y6netimi sirasinda Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Kurumsal YonetlT-l Ilkelerin, S\
erekmektelif. S‘Zﬂ\szs
konusu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlar gegersi

baglikl1 16’nc1 maddesi uyarinca Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyulmas:

Sirket Esas Sozlesmesi’ne aykir1 sayilacaktir.

ehmet Erdogan’dan

TTK ve SPKn’da yénetim hakimiyetinin kétiiye kullanilmasina engel olmaya yénelik hiikiimler
yer almaktadir. Sirket Esas

53

dzlesmesi ve ilgili mevzuat hiikiimjeri uyarinca SPK’nin kurumsal

degerde 600.000.000 -

da hazir bulunan pay
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yénetime iligkin diizenlemelerine uygun nitelikte ve sayida bagimsiz y6netim kurulu iiyesi
bulunduracaktir.

Sirket’in halka arz1 ile birlikte denetimlere tabi olmas: da kontrol giictiniin kétiiye kullanimi
engelleyecek etkenler arasindadir.

19.5. ihra¢eimn yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur

19.6. Sermayedekl veya toplam oy hakk u,:mdekl dogrudan paylarl %S ve fazlasi olan
gergek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Fatih Erdogan ile Mehmet Erdogan kardestir. Abdulkerim Firat ise Fatih Erdogan ve Mehmet
Erdogan’in kan bag1 olmayan 3. derece akrabasidir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan iglemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih agiklama:

Sirket, olagan ticari operasyonlan igerisinde iligkili taraflara gesitli islemler yapmaktadir.
Sirket hissedarlan ve hissedarlarnin sahip oldugu sirketlerle bir dizi operasyonel ve finansal
iligkiler igerisindedir. Sirket iligkili taraf islemleri hakkinda bilgi, 30.09.2023, 31.12.2022,
31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihli finansal tablolarin 6’nc1 dipnotuna yer almaktadir.

Sirket’in iligkili taraflari ve Sirket ile olan iligkisi asagidaki gibidir:

Iligkili Taraf Unvam Sirket ile iliskisiz;
Aden Palet ve Orman Urlinleri Yen. Grup Sirketi,
Ener. ith. ihr. San. Tic. A.S.
Merkez Ankara Gayrimenkul Yatirim Grup Sirketi
Ingaat A.S.
Merkez Cadde Yonetim A.S. Grup Sirketi -
NL Proje Yonetim A.S. Grup Sirketi. .
Orgay Ortakdy Cay Sanayi ve Ticaret Grup Sirketi
A.S. )
Pafiﬁk Bodrum Adi Ortaklig Grup Sirketi
Pasifik Eurasia Demiryolu Tren Isl. A.S. Grup Sirketi
Pasifik Eurasia Lojistik Dig Ticaret A.S. Grup Sirketi
Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri Grup Sirketi
Ticaret A.S.
Pasifik Gayrimenkul Yatirmm Ingaat A.S. Grup Sirketi
Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortakhgl Grup Sirketi EJ
AS. I
Pasifik Gold Madencilik Ticaret A.S. Grup Sirketi = A\,
Pasifik Goktiirk Adi Ortaklig Grup Sirketi * LT
Pasifik Gitvenlik ve Koruma Hizmetleri Grup Sirketi NV s
AS. i
Pafiﬁk Holding A.S. Grup Sirketi
Pasifik Kemerburgaz Adi Ortaklig Grup Sirketi

Pasifik Levent Adi Ortaklif N\ / / Grup Sirketi
ASIF = vzt ] /
L e 5S4
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Pasifik Merkez Adi Ortakli3

Grup Sirketi

Pasifik Tesis Yonetim A.S.

Grup $irketi

Pasifik Yenilenebilir Enerji Sanayi ve
Ticaret A.S.

Grup Sirketi

llerleyen ingaat ve Madencilik A.S.

Aile Sirketi

AKEF Yatirim A.S.

Aile Sirketi

Avrasya Trading Dis Ticaret A.S.

Aile Sirketi

Iler]eyen Gokyol Adi Ortakhg1

Aile Sirketi

Keifi Yiyecek ve Igecek Hizmetleri A. S.

Aile Sirketi

Next Dizayn Mobilya Ticaret Ltd. Sti.

Aile Sirketi

Pandola Madencilik Ticaret A.S.

Aile Sirketi

Pasifik Tedavi ve Saglik Hizmetleri A.S.

Aile Sirketi

Sef Perakende Magazacilik Yat. A.S.

Aile Sirketi

30.09.2023 Konsolide (TL)

ALISLAR

SATISLAR

DURAN
VARLIK

ILiSKiLI

SiRKETLER URUN

ODUNGC
PARA

/AVANS DIGER

HISSE

ALIMI URUN

HIZMET

DURAN
VARLIK

Arz Gayrimenkul
Yonetimi A.S. -

47.000.000 -

Aden Palet ve Orman
Uriinleri Yen. Ener.
ith. Ihr. San. Tic. A.S. -

- 24.603

72.000

llerleyen Ingaat ve
Mad. AS. -

- 21.346

112.500

Keifi Yiyecek ve
Igecek  Hizmetleri
A.S.

- 15.247

36.000

Orgay Ortakdy Cay
Sanayi ve Ticaret A.S. -

- 11.159

72.000

Pasifik Eurasia
Lojistik Dig Ticaret
AS. -

- 975.127

582.900

Pasifik Eurasia
Terminal Hizmetleri
Ticaret A.S. =~ -

224.100

Pasifik Gayrimiepkul
Yatinm Ingaat A.S.

13.794.346

74.298.522 8.718

-1 9.718.157

2.960.790

~J€-‘

Pasifik Gayrimenkul
Yatirim Ortaklipt
AS. -

- 1.966.713

747.000

Pasifik Goktirk Adi
Ortakhigt -

- 1.650

-{ 1.158.170

445.500

Pasifik Giivenlik ve
Koruma Hizmetleri
AS. -

- 85.375

Pasifik Kemerburgaz
Adi Ortakiig1 -

- 430.270

Pasifik Levent Adi
Ortaklig1 -

- 1.433.181

544.694

Pasifik Merkez Adi
Ortaklig -

- | 81.756.516

86.421.374

Pasifik Tedavi ve
Saglik Hizmetleri
A.S. -

Pasifik Tesis Yonetim
AS. -

- 526.884

153.000 | §

747.000 |

Abdulkerim Firat -

5.609.490 -

Seyfullah Dede -

- 621.834

Sef Parakende
| Magazacilik Yat. A.S.

N leIK DONANIM VE YAZILIM
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Pasifik Yenilenebilir
Enegi  Sanmayi  ve
Ticarel A S. - - - - - 642 - -

Toplam 5.389 | 13.794.346 | 79.908.012 660.049 | 47.000.000 | 98.189.888 | 93.118.858 28.600

Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle iligkili taraf sirketlerle yapilan islemler
kapsaminda uygulanan adat faizlerine iliskin bilgileri igeren tablo agagida yer almaktadir.

iliskili Taraflara Kredi Kullandirinu ] :
— Wil . . _ .. |iliskili Toraf Sirketieri { Para Birimi| Kullandirtlan Kredi (TL) | Tahsil Edilen (TL)| -Bakiye (TL) | Toplam Adat (TL)]— . ._
2020 Ditravo Dijital Hiz Plat. |TL 3.814.580,33 0,00] 3.814.580,33 130.714,31
2020 Yils Toplam Tutarlar TL 3.814.580,33 0,00 3.814.580,33 130.714,31
2021 Fatih Erdogan TL 300.060,00 0,00]  300.060,00 0,00
2021 Mehmet Erdojan TL 299,970,00 0,00  299.970,00 0,00
2021 Scyfullah Dede TL 370.000,00 0,00]  370.000,00 0,00
2021 Abdulkerim Farat TL 6.139.845,00 0,00 6.139.845,00 0,00
2021 Ditravo Dijital Hiz Plat. |TL 8.704.520,00 0,00] 8.704.520,00 1.249.828,24
2021 Y1y Toplam Tutarlar TL 15.814.395,00 0,00] 15.814.395,00 1.249.828,24
2022 Seyfullah Dede TL 2.026.649,00, 0,00{ 2.026.649,00 0,00
2022 Yili Toplam Tutarlar TL 2.026.649,00 0,00] 2.026.649,00 0,00
2023/9 Bul ktadir. TL
2023/9 Bulunmamaktadtr, TL
2023/9 Bulunmamaktadir, L
2023/9 Bul ktad TL
30.09.2023 Toplam Tutarlar TL 0,00 0,00 0,00 0,00
iigkili Toraflardan Kredi Kullanimi ; ; ;

Yl iligkili Taraf Sicketleri Para Birimi| Alinan Kredi (TL)| Geri Odenen (TL)] Bakiye (TL) | Toplam Adat (TL)
2021 Pasifik Gay. Yat. Ing. TL 10.60t,14 0,00 10.601,14, 0,00
2021 Yily Toplam Tutarlar TL ;
2022 Pasifik Eurasia Lojistik Dig Ticaret A.S. [TL 150.000,00 150.000,00 0,00 0,00
2022 Pasifik Gay. Yat. Ing. TL 78.423.830,00 7.300.000,00) 71.123.830,00 4.098.080,59
2022 Abdulkerim Firat TL 7.587.585,00) 0,00] 7.587.585,00 0,00
2022 Seyfullah Dede TL 250.000,00 0,00]  250.000,00 0,00
2022 Merkez Adi Ort. TL 7.611.514,93 0,00f 7.611.514,93 0,00
2022 Yilt Toplam Tutarlar TL 94.022.929,93 7.450.000,00{ 86.572.925.93 4.098.080,59
2023/9 Pasifik Gay. Yat. Ing. L 27.298.521,69 0,00] 27.298.521,69 0,00
2023/9 Abdulkerim Firat TL 5.609.490,00 5.609.490,00 0,00 0,00
2023/9 D5neni Toplam Tutarlar TL 32.908.011,69 5.609.490,00] 27.298.521,69 0,00

- Ihragemin ortaklar, istirakler, bagh ortakliklar ve diger grup sirketleri ile olan borg-
alacak iliskisi ile s6z konusu borg-alacagin kaynag ve niteligi;

. Sirket sundugu hizmetler bakimindan grup sirketlerine Kurumsal B-Eihizmeti sunmakta olup
ayrica bagh ortakliklar1 vasitasiyla teknolojik altyapi kapsaminda yapls)al kablolama, zay:if
akim, orta gerilim, CCTV, otomasyon vb. isleri yapmakta zaman zamanda dogrudan iirtin
tedarigi saglamaktadir.
Bunun yanusira girketin izahnamede yer alan finansal tablo dipnotlarinda yer alan iliskili taraf
agiklamalarinda yer verilen islemler Destel Bilisim paylarmn satin alinmasi, iligkili taraflann
ve sirket ortaklarmnin sirkete sagladiklart finansman, Grup’un Pasifik Grubun sirketlerine
sundugu hizmetler ve mal satiglarindan kaynaklanmaktadir.

e irei A 3;“\

Oy
-

- Ihrag¢emm istirak, bagh ortaklik ve diger grup ortakhiklariyla yaptig, istirak hi ;i

ve/veya gayrimenkul ahm satimma iliskin bilgi;

Bu kapsamda sirket Destel Bilisim’in Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ingaatl A.S.” de Lf 3
hissesini 47.000.000 TL bedel ile satin almustur. b

- Ortaklar, bagh ortakhk, istirakler ve diger grup sirketlerinden alinan ve bunlara 6den®a,.
faiz, kira ve benzerleri;

Sy ALILIN
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Sirket ve bagh ortakligi Destel Bilisim 2022 yilinda Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ingaat
A.§.’ye olan ticari olmayan nitelikteki borcu nedeniyle 4.098.080,59 TL adat 6demistir.

20.2. Iliskili taraflarla yapilan islerin ihraggmin net satis hasilati icindeki pay: hakkinda

bilgi:
01.01.- 01.01.4 1 01-01.4 01-01.4
Hasilat (TL) 30002023 | 010131122022 50095005]  3iazz2021]  31.12.2020
o  |Yurtigi satislar | _#91496.638| 488101786 274073065 261123276  137.024715
A{zf:‘lllt;)o,mayan far aﬂa’ “ 300.159.292 391.146.758 193.151.797 126.746.039 108.849.689
Hiskili taraflara satiglar 191.337.3464 96.955.028 80.921.368 134.377.237 28.175.026
Yurtdis: satiglar - 566.664 566.664 - 36.346
\Wiskili olmayan taraflara - 566.664 566.664 } 36.346
satiglar
\itiskili taraflara satiglar B - - - -
Satistan iadeler (-) (10.443.292) (85.148.491) (11.213.524) (2.824.399) (1.047.256)
TOPLAM 481.053.346 403.519.959 263.426.305 258.298.877 136.013.805

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in gikarilmig sermayesi 120.000.000 TL’dir. Isbu sermaye her biri 1 (bir) TL itibari
degerde 120.000.000 adet paya ayrilmig olup 24.000.000 adedi nama |yazili A Grubu ve
96.000.000 adedi nama yazili B Grubu paylardan olugmaktadir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in kayith sermaye tavam 600.000.000 TL (Alt1YizMilyonTiirkLirast) olup, beheri 1
(bir) TL itibari degerde 600.000.000 (Alt1YiizMilyon) adet paya ayrilmistir.

21.3. Dénem bas1 ve donem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisinin mutabakat1 ve
izahnamede yer almas: gereken finansal taklo dénemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlas: ayni olarak denmisse konu‘hakkmda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. Thragemin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhiklarinin sahip olduklari ihraggi paylarimin adeTi, defter degeri ve

nominal degeri:
Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araglari, paya doniistiirij
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araclarmn
degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur. }
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21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirlmis sermaye piyasasi araglar1 ve séz konusu

opsiyon hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:
Yoktur.

21.8. izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirmmlan ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar:

ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Ticaret Siciline Tescil ve Artirmm Artinm " Bedelli Bedelsiz Artirim
TTSG Ilan Tarihi Oncesi Sonrasi Arttrim (TL) | Artirim Kaynagi
Sermaye Sermaye {TL)
(TL) (TL) - 4

20.09.2023 / 20.09.2023 - 1.000.000( 120.000.000( 119.000.000 - Nakden
10918

24.08.2021 / 24.08.2021 - 50.000 1.000.000 950.000 - Nakden
10394

21.9. ihraggmm son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirumelya satis
suretiyle pay ihracimin bulunmasy halinde, bu islemlerin nitelidine, bu islemlere

konu olan paylarmn tutan ve niteliklerine iliskin a¢iklamalar:

Yoktur.

21.10. Thra¢eimin meveut durum itibariyle paylarinm borsada islem gormesi durumunda

hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin
bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig yil ve bir énceki yilda eger ihrace

bir bagvurusunun

halihazirda halka

acik bir ortaklik ise ihrageimin paylar iizerinde iiciincii kigiler tarafindan

gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin
hakkinda bilgi: .

Yoktur.

21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin onemli bilgiler:

-

fiyat ve sonuclan

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye” baghkli 6’nc1 maddesi uyarinca Yonetim Kurulu, SPKn
hitkiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayitli sermaye tavanmna kadar yeni
pay ihra¢ ederek ¢ikarilmus sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmas! ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimin simirlandinlmas: ile primli veya

nominal degerinin altinda pay ihrac1 konularinda karar almaya yetkilidir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7’nci

Sirket’in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasas: mevzuat: hii

uyarinca segilecek ve en az 5, en fazla 9 kisiden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yiirijii

olup Yonetim Kurulu’nun 5 tiyeden olugmasi durumunda, 2 y6netim kurulu iiyesi;
liyeden olugmasi halinde 3 ydnetim kurulu iiyesi, 8 veya 9 iiyeden olusmas: halin
yonetim kurulu {iyesi A Grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan

Kurul tarafindan segilecektir.

) .
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Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkli 10’uncu maddesi luyarmca olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir
A grubu pay igin 5 (bes) oy hakki ve her bir B grubu pay i¢in 1 (bir) oy hakki bulunmaktadir.
SPKn ve TTK’da yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket genel kurulunun asagidaki
konularda ve bu konularn kapsamma giren esas sozlesme degisikliklerinde (“Ozellikli
Agirlagtinilmig Genel Kurul Karar Nisab1 Gerektiren Konular”) karar alabilmesi igin ayrica A
Grubu paylann temsil ettigi sermayenin en az %75 (ylizdeyetmigbes) ¢ogunluguna sahip A
Grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekmektedir:
° Kayitlh sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artinmlarn haricinde, Esas
S6zlegme’nin tadil edilmesi,
. Sirket’in faaliyet konularmnin degistirilmesi, yeni faaliyet konularina girilmesi veya var
olan faaliyet konularimin terk edilmesi,
. Sirket’in tasfiyesi, sona ermesi, infisahu, sermaye azaltimi, nev’i degistirmesi,
o Iflas, konkordato, 2004 sayili icra ve iflas Kanunu’nun 309/m. maddesi kapsaminda
finansal yeniden yapilandirmasi igin bagvuruda bulunulmasi,
. A Grubu pay sahiplerinin yénetim kurulu iiyeligi igin aday g(‘istén«"ne imtiyazinin veya
Sirket’in yo6netim kurulu iiye sayisimin degistirilmesi ve imryazlarm tamamen

kaldirilmast.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Yonetimi ve Temsili” baslikli 8%inci maddesi uyarinca
Sirket’in ySnetim ve digariya karg: temsili yénetim kuruluna aittir. Kanuni hiiktimler sakhidir.
Yonetim Kurulu, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili sair mevzuat ilr: igbu esas s6zlesme
uyarinca genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde Sirket’in fsletme konusunun
gerceklestirilmesi i¢in gerekli olan her g¢esit ig ve islemler hakkinda karar 1lmaya yetkilidir. Bu
kapsamda, Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak islem ve imzalanacak
sozlegmelerin gegerli olabilmesi igin, bunlarin $irket’in unvam altina konmus ve Sirket’i
temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasim tagimasi gereklidir. Yonetim Kurulu, TTK’nin
367’nci maddesi uyarinca kabul edecegi ve yayinlayacag: bir i¢ yonerge ile yonetimi kismen
veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu iiyesine veya iigiincii kisiye |devredebilir.

T.C. Ankara 63. Noterligi’nin 10.05.2022 tarihli ve 17391 yevmiye numarali islemi ile
tasdiklenen 10.05.2022 tarihli ve 2022/05 sayili Yonetim Kurulu Karan ile kabul edilen
“Pasifik Donanim %¢ Yazilim Bilgi Teknolojileri A.S. 19.04.2022 Tari li I¢ Yonerge” (“Ig=
Yénerge”) 24.05.2022 tarihinde tescil edilerek 25.05.2022 tarihli ve 10583 sayili Tiirkiye "
Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir. I¢ Yonerge uyarinca Sirket’in |yonetimi, temsil ve_
ilzam yetkilerinin kapsam ve sinrlar1 diizenlenmektedir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢inin amag ve
faaliyetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Amag ve Konu” baglikli 3’iincii maddesi uyarinca Sirket yazilim
tirtinleri, bilgisayar, bilisim, iletigim, elektronik, iletisim ve internet ortamlarina (multi medya)
iligkin mithendislik, mimarlik miisavirlik, etiit, proje, fizibilite ¢aligmalar1 yapmak, sistem
¢ozlimlemeleri hazirlama, bilgisayar teknolojileri gelistirme faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Sirket, SPKn ve Kurul’un kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri basta olmak iizere ilgfici
mevzuatin emredici hiikiimlerine uymak kaydiyla yukanda belirtilen konularla ilgili
faaliyette bulunabilir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin tzetleri:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6’nc1 maddesi uyarinca Yén
hiikiimlerine uygun olarak, kli gordiigli zamanlarda, kayith germaye t




pay ihra¢ ederek cikartlmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarmin
kisitlanmas1 ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinmn smirlandirilmas: ile primli veya
nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghkli 7°nci maddesi uyarinca
Sirket’in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuat: hiikiimleri
uyarinca segilecek ve en az 5, en fazla 9 kisiden olugan Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiilecek
olup Yonetim Kurulu’nun 5 iiyeden olusmas1 durumunda, 2 yénetim kurulu liyesi; 6 veya 7
tiveden olusmas: halinde 3 yonetim kurulu iiyesi, 8 veya_ 9 iiyeden olﬁsmaSLhalinde ised.
yonetim kurulu tiyesi A Grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel

Kurul tarafindan segilecektir.

Yonetim Kurulu tiyeleri en gok 3 yil igin segilebilirler. Segim siiresi sonajeren yénetim kurulu
tiyeleri yeniden segilebilirler. Genel Kurul liizum goriirse, Y6netim Kurulu iiyelerini her zaman
azledebilir, degistirebilir. Yonetim Kurulu, ilk toplantisinda aralarindan bir bagkan ve bir
bagkan vekili seger. Yénetim Kurulu bagkami, A Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi
Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan, Yonetim Kurulu tarafindan segilir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:

Yonetim Kurulu’na aday gosterme imtiyazi Sirket Esas S6zlesmesi’nin {Yonetim Kurulu ve
Stiresi” baglikl1 7°nci maddesi uyarinca diizenlenmistir. Bu kapsamda, Sirket’in isleri ve idaresi
Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri uyarinca segilecek ve en
az 5, en fazla 9 kisiden olugan Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiilecek olup Y®énetim
Kurulu’nun 5 tiyeden olusmas: durumunda, 2 yénetim kurulu ityesi; 6 vey‘ 7 tiyeden olusmasi
halinde 3 Y6netim Kurulu tiyesi, 8 veya 9 liyeden olugmas halinde ise 4 Yénetim Kurulu iiyesi
A Grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan genel kurul tarafindan
secilecektir.

Genel kurulda oy 1mt1ya21 Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” bashkh 10’uncu maddesi
uyarinca diizenlenmistir. Bu kapsamda, olagan ve olaganiistii genel kurul toplantllarlnda hazir
bulunan pay sahlplermm veya vekillerinin her bir A grubu pay i¢in 5 (bes) oy hakki ve her bir
B grubu pay i¢in 1 (bir) oy hakki bulunmaktadir.

21:.76. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinim degistirilmesine ilistin esaslar:

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 10’uncu maddesi uyarinca kaylth sermaye
sistcmine gore yapilacak sermaye artirmlari haricinde, Sirket Esas Sozlesmesi’nin tadil
edilmesi i¢in SPKn ve TTK’da yer alan nisaplar korunmak kaydiyla ayrica A Grubu paylarin
temsil ettigi sermayenin en az %75 (ylizdeyetmisbes) ¢ogunluguna sahip A Grubu pay

sahiplerinin olumlu oyu gerekmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Esas Sozlesmenin Degistirilmesi” baglikli 21’inci maddesi
uyarinca Esas Sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarin1 ihlal etmesi
durumunda, Genel Kurul kararinin imtiyazh pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katilim kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 10’uncu maddesi uyarinca Genel Kurul
toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanir:

. Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin j
hiikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iliskin diizenlemelere u
Bu davet ilan ve toplant1 glinleri hari¢ olmak lizere, toplanttarihinden en az li¢ ha
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- bagimsizlik bakimindan Sirket’in, bagli ortakliklarimin veya istiraklerini

|b1ANBULTm MUD

yapilir. TTK ile sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde ongoriilen bilgi ve
belgeler ilan ve toplant: giinleri harig olmak tizere, toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta 6nce
ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel Kurul toplantilarina
¢agn konusunda SPKn’nun 29/1 hitkmii saklidir.
. Genel Kurullar, olagan ve olagantistii toplanirlar. Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap
devresi sonundan itibaren ti¢ ay i¢inde ve Olagantistii Genel Kurullar ise, Sirket is ve
islemlerinin, TTK nin ve sermaye piyasasi mevzuatinmn ilgili hiikiimlerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda toplanir.

»  Genel Kurul, Sirket’in merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulunduu Ankaraili =~~~

sinirlan igerisinde toplamr. Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
toplanir.

21.18. fhrageinin yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi: :

Yoktur.
21.19. Paylarimn devrine iliskin esaslar:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Paylarin Devri” baglikli 17°nci maddesi uyarinca Sirket paylarinin
devri bu Esas S6zlesme hiikiimleri ile TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuata
gore gercgeklestirilir.

A Grubu paylarin tiglincii kisilere ya da Sirket’te pay sahibi olan gergek veya tiizel kisilere devri
s6z konusu olmasi halinde, s6z konusu paylar oncelikli olarak diger A Grubu pay sahiplerine
Onerilecektir. Borsada iglem goren ve gorecek olan B Grubu paylar serbestce devredilebilecek
olup s6z konusu paylarin devrine herhangi bir kisitlama getirilemez.

ticari faaliyetlerine
zarar verme potansiyeli bulunan kisilere veya tiizel kigilere yapilan imtiyazli pay devirlerini
reddetme hakkina sahiptir.

A Grubu paylarin devri halinde devralan, paylar1 kendi adina ve hesabina aldigim agik¢a beyan
etmezse veya devralanin 6deme yeterliligi siipheli ise ve Sirketce istenen teminat verilmemisse
Sirket devre onay vermeyi reddedebilir. Sirket, anilan haldea devredene, devre konu paylari,
bagvurma anindaki gergek degeriyle, Sirket’in kendi hesabina;devreden digindaki pay sahipleri
hesabina veya liglinci kigiler hesabina almay: énererek TTK 'nin 493’{incii maddesi hiikmiine
uygun olarak onay istemi reddedilebilir. Devralan, gergek degeri 63rendigi tarihten itibaren 1
ay iginde bu fiyat: reddetmezse devralma onerisini kabul etmis sayilir.

Yonetim kurulu, Sirket’in faaliyet konusunun gergeklesmesi, isletme ko:qusu veya ekonomik

21.20. Sermayenin artirllmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halmd hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
22. ONEMLI SOZLESMELER

Yoktur.
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23. H.IRA_CCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihrageimn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar juyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolart ile bunlara iligkin bagimsiz
denetim raporlar:

Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”)’na gére hazirlanan ve SPK’min bagimsiz
denetime iligkin diizenlemeleri cergevesinde denetime tabi tutulan ve Izahname’de yer almasi
- 777777 gereken'31.12.2020, 31.12.2021; 31.12:2022 ve 30.09.2023 tarihlerinde| sona eren domemleri
i¢in hazirlanmis olan konsolide finansal tablolar ve bunlara iligkin bagimsiz denetim raporu
Izahname ekinde ve www.kap.org.tr adresinde yer alacaktr.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerind bagimsiz denetimi
gergeklestiren kuruluglarin unvanlari, bagimsiz denetim gﬁriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri
hakkinda bilgi:

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihlerinde Sona eren donemlere
iligkin finansal tablolarinin 6zel denetimi Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damigmanlik A.S.
tarafindan  gergeklestirilmis olup, 31.12.2020, 31.12,2021, 31.12.2022 ve 30.09.2023
tarihlerinde sona eren mali dénemlerde hazirlanan finansal tablolardan sofumlu denet¢i Ayhan
Cetinkaya’dir.

Bagimsiz denetim kurulugu tarafindan 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.09.2023
tarihlerinde sona eren dénemlere iliskin finansal tablolara olumlu goriis verilmigtir. S6z konusu
finansal tablo donemlerinde bagimstz denetim kurulusunda ya da sorumlu|denetgide degisiklik
meydana gelmemistir.

Ozel Bagimsiz Denetim Gorilgi:

“Pasifik Donamm ve Yaziim Bilgi Teknolojileri A.S. ( “Sirket”) ile ll)ag'lz ortakliklarimn
(“Grup” ya da “Ana Ortakhik”) 30 Eyliil 2023, 31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemlerine ait] konsolide kér veya
zarar ve diger kapsamly gelir tablosu, konsolide ozkaynak degisim tablosF ve konsolide nakit
akuy tablosu ile 6nemli muhasebe politikaloriun ézeti de dahil olmak iizere finansal tablo

dipnotlarindan olugan konsolide finansal tabiolarin: denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, Stmrly Olumlu Gérigiin Dayanag: bolimiinde belirtilen hususun muhtemel
etkileri hari¢ olmak iizere, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 30 Eyliil 2023,31
Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla finansal durumunu ve ayllu tarihte sona eren
hesap donemine ait finansal performansi ve nakit akiglarim, iirkive Muhasebe
Standartlarma (“TMS”) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gergege luygun bir bicimde
sunmaktadwr.”

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraggmmm ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler
(iiretim, satig, stoklar, siparigler, maliyet ve satis fiyatlar: hakkmx}iaki gelismeleri d
icermelidir) veya séz konusu hususlarm bulunmadig1 hakkmda ifade:

Son finansal tablo tarihinden sonra, Sirket’in finansal durumu veya ticari konumu i
etkili olabilecek 6nemli degisiklikler meydana gelmemistir.
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23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Thraggmmin esas sozlesmesi ile kamuya agikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan
kir payr dagitim esaslar1 ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo

e donemleri itibariyle kar dagitimi- konusunda almis oldugu kararlara iliskin-bilgi:

Kaér pay1 dagitim esaslari, Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Kérin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 13.

maddesinde diizenlenmigtir. Buna gore:

“Sirket, kdr dagiimi ve yedek akce ayrilmasi konusunda TTK ve |sermaye piyasas

mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, sirketin genel giderleri ile

mubhtelif amortisman gibi girketce Gdenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan

iktarlar ile sirket

tiizel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen net donem kédri, varsa ge¢mis yil zararlarimin diisiilmesinden sonra,

swrasiyla agsagida gosterilen sekilde tevzi olunur,

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin %20 sine ulasincaya kadar, %5°i kanunt yedek akgeye ayrilir. .

Birinci Kar Payi.

b) Kalandan, varsa yu iginde yapilan bags tutarinn ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
sirketin kdr dagitim politikas: cercevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun

olarak birinci kdr payr ayriir.

c¢) Yukaridaki indirimler yupldiktan sonra, genel kurul, kdr payinn

yonetim kurulu

iiyelerine, sirket calisanlarina, pay sahibi disindaki kisileredagiimasina karar verme
hakkina sahiptir. Isbu kisilere daginilacak kar payr tutarimin belirlenmesinde SPK'min kar

pay: dagiiming iligkin diizenlemelerine uyulur.

Ikinci Kdr Pay:

d) Net donem kdrindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten so
kismu, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kdr payr olarak dagitmaya vey
521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile yedek akge olarak aywmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kdra istirak eden diger kimselere dagiilmas: kararlagtirilmis olan

kisimdan, sermayenin %5°i oraminda kdr pay: diigiildiikten sonra bulunagn tutarin %10y,
TTK 'nin 519 uncu maddesinin 2 nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.
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TTKya gore ayrimas: gereken yedek akgeler ile esas sizlegmede pay sahipleri igin
belirlenen kdr payr ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kdr aktarilmasina
ve yonetim kurulu iiyelerine, sirket ¢calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kdrdan pay
dagiilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kdr payr nakden
ddenmedikge bu kigilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagwvm tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag|ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagiilir.

Dagitilmasina karar verilen kdrmm dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi iizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kdr dagitim karar: geri
alinamaz.

Kar Pay1 Avansi:

Yonetim kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve \sermaye piyasas:
mevzuatina uymak garti ile ilgili yl ile stmrly kalmak iizere, kdr pay avanrz dagutabilir.

Genel kurul tarafindan, yonetim kuruluna verilen kdr payr avansi dagitilmast yetkisi, bu
yetkinin verildigi yu ile simrlidir. Onceki hesap donemlerinde ddenen’fkdr payr avansiari
tamamen mahsup edilmedigi siirece ilave kdr payr avanst verilmesine ve kdr payr dagilmasina
karar verilemez.” T

Sirket tarafindan isbu izahname tarihi itibariyla Kar Dagitim Politikast kar dagitim politikai
belirlenmemis olup ilgili mevzuat gercevesinde belirlenecek olan Kir Dagitim Politikas:
kamuya agiklanacaktir.

Sirket, isbu izahnamede yer almasi1 gereken finansal tablo donemleri itibanyla kar
dagitmamugtir.

23.7. Son 12 ayda ihra¢¢min ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemi: etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar /.-;--’r:.
takibailar ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadigy ]
ifade:

Yoktur.
23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLISKiN BILGILER (1

24.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararast menkul
kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarma iliskin bilgi:

Sermaye artirimi suretiyle halka arz edilecek paylara iliskin bilgiler:

Grubu Nama/ imtiyaziar |Pay Sayisi| Pay Sayisinin Bir Paymn Toplam Halka Arz
e Grup Pay . ; Oncesi
1 N 1 | (TL
Hamiline Sayisina Oram omina , (T Sermayeye
Oldugu (%) Degeri (TL) | Orani
) o ..5

Halka Arz
Sonrasi
Sermayeye

Oram (%)




| B | Nama | Yoktur [14.000.0000] 14,58 ] 1 4.000.00000 11,67 10,45
Mevcut ortak satisi suretiyle satilacak paylara iliskin bilgiler:
Grubu Nama/ Imtiyaziar |Pay Sayis1| Pay Sayismin Bir Paymn Toplam Halka Arz Halka Arz
Hamiline Grup Pay Nominal || (TL) Oncest Sonrasi
_ Sayisina Oram L. i Sermayeye Sermayeye
Oldugu (%) Degeri (TL) | Oram Orani (%)
- ~ . S ! IS || (%) e
B Nama Yoktur 13.000.000 13,54 1 13.000.000 10,83 9,70

A grubu paylarin yonetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy
olup B grubu paylarm herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. Imtiyazli p
imtiyazlar, Sirket Esas Sozlesmesi’nin ilgili yerlerinde belirtilmigtir. Halka
iliskin ISIN kodu SPK onayinin ardindan temin edilecektir.

mtiyazi1 bulunmakta
aylarin sahip oldugu
arz edilecek paylara

a.  I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimimn kaynaklar: hakkinda bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b.  I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagtilacak paylar ile
ilgili bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

c.  Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:

Yoktur.
24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olugturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabi
sermaye piyasas1 mevzuat: ve TTK kapsaminda olugturulmustur.

dir. Sirket’in paylar1

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylar: heniiz kaydilestirilmemis olup halka arz galigmalar sira
esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktacir.

sinda kaydilegtirme

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktr.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu
prosediirii hakkinda bilgi:

o®
Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine agagidaki haklar: sagl aﬁtai{gﬁ.
~ " 2
Kardan Pay Alma Hakki (SPKn m. 19 ve TTK m. 507, I1-19. 1 sayih Kér Payi Té mi)o,;z :‘ &
SA
TTK’nin 507. maddesi, SPKn’nin 19. maddesi ve II-19.1 sayili Kér Pay1 Tebligi uyarinc

yr
sahipleri, genel kurul tarafindan belirlenecek kér dagitim politikalar: gergevesinde ve ilgl |
mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitilan kdrdan pay alma hakkina sahiptir. Halka agikf{) 2 Supat 2024
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anonim ortakliklar, karlarim genel kurullar1 tarafindan belirlenecek kar
cergevesinde ve ilgili mevzuat hilkiimlerine uygun olarak dagitirlar.
ortakliklarin kir dagrtim politikalarina iligkin olarak, benzer nitelikteki
farkl: esaslar belirleyebilir.
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Yeni Pay Alma Hakki (TTK m. 461, kayith sermavye sistemindeki ortakliklar icin SPKn
m. 18, I1-18. 1 sayii Kayith Sermaye Sistemi Tebligi)

TTK m. 461 uyarinca, her pay sahibi, mevcut paylarinin sermayeye oranin Lgme yeni ¢ikarilan
paylari alma hakkini haizdir. Ancak, Esas S6zlesme’nin 7’nci madde i uyarinca Yonetim
Kurulu sermaye artirim kararinda yeni pay haklarim smlrlandlrmaya etkilidir. Yeni pay
almaya iliskin haklarin kullanim iglemleri MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

SPKn m. 18 uyarinca, kayitl: sermaye sisteminde, ¢ikarilan pay1a1 tamamen satilarak bedellen
odenmedikge veya satiiamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarniamaz. A

Bedelsiz Pay Edinme (TTK m. 462, SPKn m. 19 ve VII-128. 1 sayih Pay Tebligi)
Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara dagitilir.
Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK m. 507)

TTK m. 507 uyarinca, Sirket’in sona ermesi hélinde her pay sahibi, Esas S6zlesme’de sona
eren Sirket’in mal varlifinin kullanilmasina iligkin bagka bir hiikiim bulunmadig: takdirde,
tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn m. 29, 30, TTK m. 414, 415, 419, 425, 1527,
I1-30. 1 sayih Vekaleten Oy Kullamilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi)

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim ‘erhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel
kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
adi1 bulunan hak sahipleri kimlik gdstererek genel kurula katilirlar. Esas| S6zlesme’nin ilgili
maddesi uyarinca, genel kurul toplanti ilanlar1 miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasgmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitas: ile KAP’ta ve
Sirket’in internet sitesi de dahil olmak tizere Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplant:
giinleri hari¢ olmak tizere, genel kurul toplant: tarihinden asgari ii¢ hafta énce yapilir.

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk: (TTK m. 407, 409, 417)

TTK m. 407 uyarinca, pay sahipleri sirket islerine iligkin haklarini genel kurulda kullanirlar.
Kan.mi istisnalar saklidur.

TTK m. 409 uyarinca, genel kurullar olagan ve olaganiistii toplarur. Olagan toplant: her faaliyet
doénemi sonundan itibaren ti¢ ay iginde yapulir.

Bu toplantilarda, organlarin segimine, finansal tablolara, y6netim kurulunun yillik raporuna,
kérin kullanim sekline, dagitilacak kér ve kazang paylarmin oranlarinin belirlenmesine,
yonetim kurulu liyelerinin ibralar ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gElekh gorlilen diger
konulara iligkin miizakere yapilir, karar alinir. Gerektigi takdirde genel kurul olaganust' ‘
toplantiya ¢agrilir. l -
TTK m. 417 uyarinca, y6netim kurulu, SPKn’nin 30. maddesi 2. fikrasi uyarinca genel ki 13_,11@
katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi, MKK’dan saglayacaj§
sahipleri ¢izelgesine gore diizenler. '

Oy Hakki (SPKn m. 30 ve TTK m. 432, 433, 434, 435, 436)

TTK m. 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim halzdlr )
Pay sahipleri, oy haklarim genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak
kullanir.
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TTK m. 432 uyarinca, bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini
veya tiglineti bir kigiyi, genel kurulda paydan dogan haklarim kullanmasi i¢in temsilci olarak
atayabilirler. Bir paywn lizerinde intifa hakki bulunmas: halinde, aksi kararlastiriimamissa, oy
hakk, intifa hakk: sahibi tarafindan kullanilir.

Ancak, intifa hakk: sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde goz
Oniinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayistyla pay sahibine kars1 sorumludur.

TTK m. 433 uyarinca, oy hakkinin kullamlmasina iliskin simrlamalart dolanmak veya herhangi
bir gekilde etkisiz birakmak “amaciyla, ‘paylarin ‘veya pay senetlerinin—devri ya da pay
senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir. I]

TTK m. 435 uyarinca, oy hakki, paymn, kanunen veya esas sézlesmeyle belirlenmis bulunan en

az miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK m. 436 uyaninca, pay sahibi kendisi, egi, alt ve iistsoyu veya bunlarin lrtagl olduklar: sahis
sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikte
bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki |davaya iliskin olan
miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket yonetim kurulu tiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yénetim kurulu
tiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarim
kullanamaz.

SPKn m. 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakk1, pay
sahibinin paylarin1 herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Bilgi Alma ve inceleme Hakk: (Sl.’Kn m. 14, TTK m. 437, 1I-14. 1 sayvili Sermave
Piyasasmda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi)

SPKn. 14. maddesi ve II-14.1 sayil1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, yénetim kurulunun yullik faaliyet raporu,
denetleme raporlar1 ve yonetim kurulunun kar dagitim 6nerisi, genel kurulun toplantisindan en
az {i¢ hafta once, Jirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin |incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil su1e ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sah1b1 gideri Sirket’e ait
olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda,
yonetim kurulundan, Sirket’in isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglar
hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagli sirketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmalidir.

Iptal Davasi Acma Hakk (TTK m. 445-451, SPKn m. 18/6, 20/2)

TTK’nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altinci fikrasi vJe 20’nci maddesinin
ikinci fikras1 uyarinca, yonetim kurulunun kayitlh sermaye sistemine iliskin esaslar
gergevesinde aldigi kararlar aleyhine, genel kurul Kararlarinin iptaline iligkin hiikiimler
cergevesinde yonetim kurulu tiyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, r(ararlann ilanindan
itibaren 30 giin i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi
acabilirler.

yOnetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklan raporlarla sinirli olarak bagimsiz|denetimi yapanlar,

yil sonu finansal tablolarimin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile 0 2 Sbat 202}
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmas: nedeniyle dagitilan kar pgyg-se=e,.
avansinin dogru olmamasindan dofan zararlar igin ortaklia, pay sahiplerine, o 1k.T' {;p.
alacaklilarina ve ayrica dog 31 dogruya olmak tizerg kar pay1 ayansinin kararlagtirildys vegr___

G

Kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar sahsen kendilerine yiijietilebildigi Olgtide
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0dendigi hesap dénemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi so
sorumluluk doguran hallerin varlig: halinde, pay sahipleri ve yonetim kurt
kararn ilanindan itibaren otuz giin iginde iptal davas: agilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren
tutanaZa gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz o
da olmasin, ¢agrinin usuliine gére yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilar
kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin tg
kullandiklarini, genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri
kanun veya esas sozlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina ay
kararlari aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay iginde iptal davasi acabi

Azinhk Haklari (TTK m. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn m. 27)

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurul

rumludurlar. Hukuki
1lu tiyeleri tarafindan

ve bu muhalefetini

y kullanmig olsun ya
1 edilmedigini, genel

plantiya katilip oy

irler.

undan, yazili olarak

gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini ve genel kurul

zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konular1 giindeme koy
Pay sahiplerinin ¢agr veya giindeme madde konulmasina iligkin iste

masini isteyebilirler.
ri yonetim kurulu

mle
tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii iginde olumlu cevap veriljrxedigi takdirde, aym
pay sahiplerinin bagvurusu tizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasima sirket merkezinin

bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Liras1 olan

pay sahipleri li¢ ay i¢inde $irket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret
denet¢i atanmasini isteyebilir.
Hakl: sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil ede

Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemelerinden S
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, y&netim kurulu iiyelerinin, de

kurulusundan ve sermaye artirimindan dogan sorumluluklari, Sirket’i

itibaren dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu stirenin

da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazamr. Bur
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylar

;

ahkemesinden 6zel

paylarin sahipleri,

irket’in feshine karar

etcilerin, Sirket’in
I: tescili tarihinden
gee¢mesinden sonra
wnla beraber, esas
1masina karsi iseler,

stiren pay sahipleri ____
kir1 olan genel kurul

sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.
Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK m. 207, 438, 439)

TTK m. 207 uyarinca; Denetci, 6zel denetei, riskin erken saptanmasi ve| yonetimi komitesi;
bagh Sirket’in, hdkim sirketle veya diger bagh bir sirketle iliskilerinde lﬂilenin veya dolann
varligim belirtir sekilde goriis bildirmigse, bagh Sirket’in her pay sahibi, bu konunun agikliga
kavugturulmas: amaciyla, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden
ozel denetgi atanmasini isteyebilir.

bilmesi i¢in gerekli
sa, belirli olaylarin
ile genel kuruldan
z giin i¢inde, sirket
denet¢i atanmasini

TTK m. 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilal
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha énce kullamlmis
0zel bir denetimle agikliga kavugturulmasini, giindemde yer almasa b
isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otu
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel
isteyebilir.

TTK m. 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hali
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Dilekge sahiplerinin, kurucularin veya sirket organlarinin, kanunu veya esas sOzlesmeyi ihlal
ederek, sirketi veya pay sahiplerini zarara ugrattiklariny, ikna edici bir sekilde ortaya koymalan
halinde 6zel denetci atanir.

Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn m. 24, II- 23, 3 sayih Onemli Nitelikteki Islemler ve
Aynilma Hakki Tebligi)

SPKn. m. 24 uyarinca, 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul t plantisina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini toplant1 tutanagina isleten pay sahipleri, paylarin
- sirkete satarak ayrnima hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin niteligine gore, ayrilma -
hakkini, ayrilma hakkina konu Snemli nitelikteki islemin kamuya agik andig: tarihte sahip
olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iligkin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka acik ortaklik
bu paylari pay sahibinin talebi tizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gére adil bir bedel
lizerinden satin almakla yiikimliidiir. Kurul, ayrilma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan
satin almmasindan &nce diger pay sahiplerine veya yatimeilara dnerilmesine iligkin usul ve
esaslar1 diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23’iincii maddede belirtilen dnemli nitelikteki
islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde
izin verilmemesi, gagrimin usuline gére yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan
edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga
kaydettirme sarti aranmaksizin birinci fikra hiikmii uygulanir. Kurlﬁ ayrilma hakkinin
kullamlmasina iliskin bu hususlarda ortakliklarin niteligine gore farkli usul ve esaslar
belirleyebilir.

Aynlma hakkinin dogmadigi haller ile bu hakkin kullantmina ve paylari borsada islem
gormeyen ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar Kurul tarafindan
II- 23. 3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi’ndci: diizenlenmektedir.
Igili Teblig uyarinca énemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagima isleten ‘ﬁay sahipleri anilan
diizenlemelerde belirtilen sartlarin varlig: halinde paylarim Sirket’e satarak ayrilma hakkimna
sahiptir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn m. 27, II-27. 3 sayih Ortakhktan Cikarma
ve Satma Haklar: Tebligi)

SPKn madde 27 ile II-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi’nin ilgili
hiikiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere
herhangi bir gekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarinin Sirket’in oy’haklarmm %98’ine
ulagmast veya bu durumda iken ek pay alinmas: durumunda, Teblig’de belirtilen istisnalar harig
olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip olduklar: paylarin imtiyazli olup)olmadlgma dikkate
alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamini ortakliktan gikarma hakki, diger ortaklar
agisindan da paylarim hakim ortaga satma hakki dogar. Siipheye mahal vermemek adina, .

hakkinin da dogmasi durumunda pay alim teklifinde bulunma yiikiimliiliigi }dogmaz. Bu kisiler,
Kurul tarafindan belirlenen siire igerisinde, azinlikta kalan aznlikta kalan pay sahiplerinin
paylaninin iptalini ve bunlar karsilig1 gikarilacak yeni paylann kendilerine satilmasim Sirket’ten
talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip olduklari [paylarin Kurul’un
diizenlemeleri gergevesinde belirlenen bedel iizerinden oy haklarinin %98’ine veya dahg.-==’
fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte hareket edenler taraflq;i%fin L
satin alinmasini talep edebilirler. ¥ A

% W

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar::
Sirket’in 27.11.2023 tarih ﬁ%/ 15 sayil1 Yonetim Kurulu Karar1 uyarinca;
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AAS VE jf1
BILLSI TRIENOLOUILERI ZLS.

V1K DONANIM VE

1. Sirket’in 120.000.000 TL olan g¢ikarilmis sermayesinin, 600.000.000 TL’lik kaysth
sermaye tavam dahilinde 14.000.000 TL artirilarak 134.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina,

2. Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 14.000.0000
olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 14.000.0000adet nama yazil1 B g
fiyatindan primli olarak ¢ikarilmasina,

3. Sermaye artirimi kapsaminda ihrag¢ edilen toplamda 14.000.000

TL nominal degerli
rubu payin halka arz

TL nominal degerli

olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 14.000.000 adet nama yazihi B grubu paya iligkin

olarak Sirketpay sahipleri olan' Abdulkerim Firat, Fatih Erdogan, Mehmet
alma haklarmin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatirimeils
kisitlanmasina,

4, Sirket’in mevcut pay sahipleri Fatih Erdogan, Abdulkerim Firat ve
sahip olduklarn toplamda 13.000.000 TL nominal degerli olmak tizere b
degerli 13.000.000 adet nama yazili B grubu payin halka arz edilmesi
kabuliine ve bu kapsamda gerekli her tiirldi iglemin gergeklestirilmesine,

Erdogan’in yeni pay
r lehine tamamina

Mehmet Erdogan’in
eheri 1 TL nominal
ne iliskin taleplerin

5. Sermaye artirim: ve ortak satisi kapsamunda ihrag edilen toplamda 27.000.000 TL

nominal degerli olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 27.000.000 adet
paym belirlenecek halka arz fiyatindan, 6362 sayili Sermaye Piyasas: k
Piyasasi Kurulu’nun ilgili diizenlemeleri kapsaminda halka arz edilmesine

6. Artirllan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasina ve
tamaminin halka arz kapsaminda satilamamas: durumunda, halka arz kaps

nama yazili B grubu
{anunu ve Sermaye

>

> ¢ikarilan paylarn
aminda satilamayan

paylarin halka arz sonrasinda alinacak yeni bir yonetim kurulu karari ile iptal edilmesine,

7. Bu kararin ve ekte yer alan 6102 sayili Ttirk Ticaret Kanunu’m}n 461’inci maddesi
uyarinca hazirlanan Yonetim Kurulu Raporu’nun Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’'nde tescil

ve ilan edilmesi ve Kamuoyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmasi d
gerekli tiim islemlerin yapilmasina,

a2 dahil olmak iizere

8. Sermaye artinmi ve halka arz islemlerinin tamamlanmasimi miiteakip, Sirket esas
sOzlesmesinin nihai sermaye artirim tutarini yansitacak sekilde tadil edilmelsi amaciyla Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na bagvurulmasi ve tadil tasarisina dair uygun goriis alinmasini miiteakip esas

s6zlesmesinin tadili icin gerekli tescil ve ilan islemlerinin gergeklestirilme

9. Halka arz edilecek paylar igin Halk Yatirim Menkul Degerler A.
Lideri olarak yetkilendirilmesine, Halk Yatinm ve sozlesmede adi
konsorsiyum tiiyeleri ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri ile “Aracili
Soézlesmesi” imzalanmasina,

10.
arz fiyat1 olarak kabul edilmesine ve halka arz fiyatimin Tasarruf Sahipler
kamuya duyurulmasina,

11.  Sirketimiz mevcut pay sahipleri Fatih ERDOGAN, Abdulkerim

ERDOGAN ile Halk Yatiim arasinda Fiyat [stikrarim Saglayici Islemler Sozlesmesi'njz

sine,

S.’nin Konsoisiyum
gegebilecek diger
k ve Konsorsiyum

Halk Yatirim tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda belirlenecek fiyatin halka

1 Satig Duyurusu ile

FIRAT ve Mehmet

imzalanmasina ve bu sbdzlesme hiikiimleri ¢ergevesinde, Pay Tebligi’nin 11. magh
kapsaminda Halk Yatirim tarafindan fiyat istikran islemlerinin gergeklestitilmesini, 4§

12.
Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., T.C. Ticaret Bakanligi, Mer

A.S., Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. ve ilgili Ticaret Sicili Miidiirliikleri dé
olmak tizere ve bunlarla sinirl: olmamak tizere tiim resmi kurum ve kuruluglara yapilacak Sl

bilgileri tanzimejye imzalamrya, ilgili kurpimlarz=re
/"29/; %W S NP TIRY

bagvurular, yazigmalar ve benzer belge ve

fars

Yukaridaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularin ve iglemlerin yapilmgs

kezi Kayit Ki
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tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak tizere, s6z konusu bilgi ve belgelerin
takibine ve tekemmiile, ilgili diger makam ve dairelerdeki usul ve islemleri ifa ve ikmale,
Sirket’in Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapmas: gereken agiklamalar i¢in gerekli tiim
iglemleri yerine getirmeye, bu kapsamda yapilacak tiim islemlerde $irket’i herhangi bir
rakamsal sinirlama olmaksizin, en genis sekilde temsil etmeye Sirket’imiz imza sirkiileri
uyarinca Sirket’i temsile yetkili olan kisilerin yetkili kilinmasina,

katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

24.7. Halka arz ediiecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayier veya
pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak Hayltlarln bulunup
bulunmadigina iligkin bilgi:

Halka arz edilecek paylar lizerinde, paylarin devir ve tedaviiliini kisitlayici veya pay sahibinin
haklarmi kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir. Anca , SPK Kurul Karar
Organ’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 say1ih karar1) Ilke Karar1 uyarinca, halka
arza katilan ve dagitimdan pay alan yatinmcilar, dagitim listesinin ke’Finlesmesini takiben
hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 glin boyunca borsa
disinda satamaz, bagka yatirime1 hesaplarina virmanlayamaz veya borsada pzel emir ile ve/veya
toptan sati§ islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut ortaklarinim sahip olduklar: paylar i¢in
(varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin
boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak sekilde uygulanir.

24.8. Ihrac¢ edilecek paylara iliskin zorunlu pay alm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarma iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda y6netim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinmn iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandif: tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarin1 satin almak iizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir gekilde

11T I Ka :
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sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarimn Kurulea belirlen
fazlasina ulagmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler
kalan pay sahiplerini ortakhiktan gikarma hakk: dogar. Bu kisiler, a<urt
i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsili g1 cikai

en orana veya daha
agisindan azinlikta
1lca belirlenen siire
1lacak yeni paylarin

kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nin 24’iincii maddesi

¢ergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin do
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki: dogar. Bu pay sahipler
siire iginde, paylarnin adil bir bedel karsihginda satin alinmasin oy
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’mn 208’inci maddesi halk:
uygulanmaz.

SPKn’nin 23’tinci maddesinde yer alan ¢nemli nitelikteki islemlere

toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegi

paylarini halka acik ortakliga satarak aynlma hakkina sahiptir. Kurul, h
niteligine gore, ayrilma hakkim, ayrnilma hakkina konu énemli nitelikte

agiklandif1 tarihte sahip olunan paylar igin kullamilabilmesine iligkin e

yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylar pay sahibinin talebi iizerine, K

it
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esaslara gore adil bir bedel {izerinden satin al 2a yiikiimliidiir. H

W =L

gdugu durumlarda,
Kurulca belirlenen
haklarinin Kurulca
ve bunlarla birlikte
a acik ortaklik]




X I< DO\!ANIM VIFYAZIL M

ETAK vtr\oi DA|’_:
ISTANBUL TIC, MULDT - 18851875

ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’un &nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’tincii maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
¢agrinin usuliine gére yapilmamas: veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde,
genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti
aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir dnceki yilda ihrag¢mm payian iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile sz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglari
hakkinda bilgi:

Yoktur.
25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldu@u kosullar:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un
uygun goriigliniin alinmas: gerekmektedir. Borsa Istanbul’un gériistine Izahname’nin I numarali
boliimiinde yer verilmigtir.

Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul disinda bagka bir kurumun onayma gerek bulunmamaktadir.

SPK Kurul Karar Organt’min i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayih karar) sayih
Ilke Karari uyarinca halka arz katilan ve dagitimdan pay alan yatirimeilar, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren
90 giin boyunca borsa disinda satamaz, bagka yatirimer hesaplarma virmanlayamaz veya
borsada Ozel emir ile ve / veya toptan satis iglemine konu edemezler. Sirket’in mevcut
ortaklarimin sahip olduklan paylar i¢in (varsa halka arz edilen kistm harig) bu kisitlama,
izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada satis1 da|kapsayacak sekilde
uygulanir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilmesi planlanan beher paym nominal degeri 1 TL olup, Sirket’in ¢ikarilmig
sermayesinin  120.000.000 TL’den 134.000.000 TL’ye g¢ikarilmasi sonucunda artirilacak
14.000.000 TL nominal degerli 14.000.000 adet B grubu ve mevcut ortaklardan Fatih
Erdogan’in sahip oldugu toplam 4.333.334 TL nominal degerli 4.333/334 adet B grubuy,
Abdulkerim Firat’in sahip oldugu toplam 4.333.333 TL nominal degerli 4.333.333 adet B
grubu ve Mehmet Erdogan’in sahip oldugu 4.333.333 TL nominal degerli 4.333.333 adet B
grubu pay olmak iizere toplam 27.000.000 TL nominal degerli 27.000.000 adet B grubu ol 1);

lizere toplam 27.000.000 TL nominal degerli B Grubu paym halka arz '
planlanmaktadir. Halka arz edilmesi planlanan paylarin Sirket'in halka arz sonrasi
sermayesine oraninin %20,15 olmasi planlanmaktadir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi

25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arzin stiresi ve bu stirenin baglangi¢ ve bitis tarihleri, ilan edilecek
satig duyurusunda belirtile ;ek)tir.




25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
a.  Satis yontemi ve bagvuru sekli:

Satis Yontemi

Halka arzda satig, Halk Yatirim liderliginde olugturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat
ile Talep Toplama™ ve “En Iyi Gayret Aracilig1” yontemi ile gergeklestirilecektir.

Talep toplama siiresi 2 (iki) is giinii olacaktir. Satisa sunulan paylara talep toplama siiresi
igerisinde yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu stirenin sonuna kadar talep toplamaya devam
edilir. Satipn planlanan paylara iligkin talep toplanmis olmasi, bu taleplerin mutlaka
karsilanacag1 anlamma gelmez.

Sirket paylarmin halka arzinda talepte bulunacak yatiimer gruplari| “Yurt I¢i Bireysel
Yatirimetlar” ve “Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar”.

Sirket paylannin  halka arzinda talepte bulunacak yatiimeilar | asagidaki sekilde
gruplandirilmastir:

e Yurt i¢i Bireysel Yatirnmeilar:

Yurt disinda isci, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgih sahibi
gergek ve tiizel kisiler ile yerlesmek niyeti ile 1 (bir) takvim yila ig:erisinde; Tiirkiye’de devamh
olarak 6 aydan fazla oturanlari ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglarini da kapsamak
lizere, asagida tammlanan Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar diginda kalan tiim gercek ve tiizel
kisilerdir.

e Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan;

- Aract kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri, yatiim fonlar1 (gayrimenkul
yatirim fonlari, girisim sermayesi yatirim fonlari, unvaminda serbest ve/veya 6zel ibaresi
yer alan yatinm fonlar1 harig), emeklilik yatirim fonlari, menkul kiymetler yatirim
ortakliklari, girigim sermayesi yatirim ortakliklari, gayrimenkul |yatirim ortakliklari,
sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslan,

- Emekli ve yardim sandiklai, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayll‘l Sosyal Sigortalar
Kanunu’nun gegici 20°nci maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar,

- Kamu kurum ve kuruluglari, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Diinya Bankasi ve
Uluslaras: Para Fonu gibi uluslararasi kuruluslar,

- Nitelikleri itibartyla bu kurumlara benzer oldugu SPK tarafindan kabul edilebilecek
diger kuruluglardir.

Ayrica, SPK’nin i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 sayil1 karar1) sayili ilke
uyarinca; 4

agmayacak sekilde belirlenmesi esastlr Bir portfoy ybnetim slrketl,

- N\ ’
ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan Zl\mnusu siniglama PYS bazinda ve 75 2




2. I1I-39.1 say1h Yatinm Kuruluglarinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar [Hakkinda Teblig md.
31/1-d kapsamindaki kuruluglarmn ilettigi talepler kurumsal yatirimer grubu kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

3. PY§$’ler, aract kurumlar ve yatirim ve kalkinma bankalar tarafindan bireysel portfoy
yoneticiligi s6zlesmesi imzalamus oldugu miisterileri adina iletilen talepler kurumsal
yatirimel grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

4. 1zahname’nin ilgili boliimiinde halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek kisilerlistesinde
yer alan kisiler ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlari, yurt ici bireysel

|

yatirimet grubu disinda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

5. Kurumsal yatinmmeilarin kendi portféyleri igin aldiklari paylar higbir suretle bireysel
yatirtmer hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumlar, yatinm ve kalkinma bankalan ile
portfdy ybnetim sirketlerinin miisterilerinin portfdyii igin talepte bulunmas: durumunda,
talebin miigterinin ait oldugu yatirimer grubundan yapilmasi ve I[-5.2 sayili Sermaye
Piyasasi Araglanimin Satist Tebligi’nin md. 18/3 uyarinca miisterinin ilgili yatirimer

grubuna iligkin aranan nitelikleri tagidigina iliskin gerekli belgcllerin talep formuna

eklenmesi gerekmektedir.

6. Dagitimdan pay alan yatinmeilar (yurt igi bireysel ve yurt i¢i kurumsal yatinmeilarin
hepsi igin gegerli olmak tizere), dagitim listesinin kesinlesmesini| takiben hesaplarina
aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 |giin boyunca borsa
diginda satamaz, bagka yatirime: hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile
ve/veya toptan satis islemine konu edemezler.

Bagvuru Sekli

Bu halka arzda “Yurt I¢i Bireysel Yatimer” olarak pay satin almak isteyenlerin halka arz talep
toplama siiresi iginde ve Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen| bagvuru yerlerinde
belirtilen Konsorsiym Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine bagvuru yaparak talep formu
doldurmalar gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar tahsisat grubuna dahil olacak yatinmclilar taleplerini sadece
Halk Yatiim’a miiracaat ederek talep formunu doldurmak suretiyle iletebilirler. Yatirimeilar
talep formunda talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Yatirimcilarin miktarsal talepleri
dikkate alinacak, tutarsal talepleri kabul edilmeyecektir.

Talepte bulunacak yatinmecilar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir,

- Gergek Kisi Yatmmelar: Kimlik (niifus ciizdam veya siiriicti belgesi veya pa
fotokopisi

- Tiizel Kisi Yatirimalar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli 6rmegi, kurulug gazetes
levhasi ve ticaret sicil kayit belgesi fotokopisi l

Internet, telefon bankaciligi veya ATM'ler vasitast ile talepte bulunacak ya
subesi, telefon bankaciligt s i
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irimecilarin InternStes s



Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandiklari sermaye piyasasi araglarmnin kendileri adina
agilmig hesaplara aktarilmas: zorunludur. Bu konudaki sorumluluk talebi toplayan kuruma
aittir.

“Yurt I¢i Bireysel Yatiimcilar” talep formunu doldurarak talep ettikleri pay miktarim
belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlar1 seklinde olmas: sarttir. Her
bir yatiimel igin talep edilebilecek azami pay miktar, s6z konusu yatlrimcmm dahil oldugu
_.gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dortte birini gegemeyecektir. Yatirmeilar istedikleri
takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt stir belir]Tyebilirler. En diisiik
talep miktart 1 (bir) lot olacaktr. Yat1r1mc1larm miktarsal talepleri dikk}ate alinacak, tutarsal
talepler kabul edilmeyecektir. Yurt I¢i Bireysel Yatmcilar olarak basvuranlar, 1,00 (bir) TL
nominal degerdeki bir payin 25.3.1’inci maddede belirtilen fiyatin talep|edilen pay adedi ile
¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini aract kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya
hesaben yatirabilecekleri gibi teminat yontemiyle de bagvuruda bulunabilfr. “Yurt I¢i Bireysel
Yatinmeilar” bagvurularinda Sermaye Piyasasi Araglannin Satis Tebligi’nin ekinde yer alan
talep formuna gdre gereken asgari bilgileri igermeyen ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
vatandaslan ile Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular diginda kalan bireysel yatirimeilarin
T.C. kimlik numarasini icermeyen bagvurular da iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir.
Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis
grubu bazinda aynildiktan sonra, nihai talep adedi belirlenecektir. izahname’nin “Dagitim ve
Tahsis” baghkli 25.2.3.f maddesi kapsaminda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme
durumu saklidir,

“Yurt I¢i Kurumsal Yatimeilar’in talep formunu doldurarak, talep ettikleri pay miktarim

belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlar1 seklinde
I¢i Kurumsal Yatirrmeilar” igin talep edilebilecek azami pay miktari, s6z
dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dértte birini gegemey:

olmasi sarttir. “Yurt
konusu yatirimeinin
ecektir. Yatirnmeilar

istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt siur belirleyebilirler. En
diigiik talep miktar 1 (bir) lot olacaktir. Kurumsal yatirimeilar 6denmeme riskinin Halk Yatirim

tarafindan {stlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep toplama siiresin

in citimini takiben

odeyebilirler.

Aract kuruluglar tarafindan gerekli giivenlik &nlemlerinin saglanmis| olmast koguluyla,
yatirimeilar talep formunu elektronik ortamda da doldurularak onaylayabilir.

Sirket halka arzindan pay satmn almak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar, halka arz sij :
i¢inde bagvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, J.lbe ve ace eriné'lt@'%

miiracaat ederek talep formunu doldurmalar1 gerekmektedir. Yatirimeilar, tcillep formurgda, taltez \\%
ettikleri pay adedini belirteceklerdir. =2 E g

Yurt Igi Kurumsal Yatirimetlar sadece Halk Yatirim’a bagvuruda bulunabi
Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi i¢inde ayr

Dagitim

Yurt I¢i Bireysel Yatirmcilara Dagitim:

e
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Esit dagitim yontemine gore yapilacaktir. Bu grup igin tahsis edilen pay mjiktar talepte bulunan
yatirimer sayisma béliiniir ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alih talepleri kargilanir.
Kalan tutarlar, talebi tamamen kargilanamayan yatirime: sayisina boliinerek aymi sekilde
dagitilir. Bu gekildeki dagitim islemine bu grup igin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye

piyasast araglarmin tamami dagitilincaya kadar devam olunur. Dagitim sopucunda ortaya ¢ikan

miktarlar, miktar konusunda bir alt simir koyan yatirimeilar agisindan gézden gegirilir. Miktarin

bu alt simrin altinda kalmas: halinde yatirimer istegine uygun olarak Iis'teden cikarilir ve bu

miktarlar tekrar dagitima tabi tutulur. Dagitim hesaplamalarinda ‘kl’js:ur'at ortaya ¢ikmasi

durumunda, kiisurat tama iblag edilerek talebi tamamen kargilanamayan yatirimeilar arasinda,
Konsorsiyum Lideri veya Sirket’in ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin uf/gun gordiigi sekilde
dagitim yapulir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimelara Dagitim:

Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer’ya verilecek pay miktanna Halk Yatinm’in énerisi dikkate
almarak Sirket tarafindan karar verilecektir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmeilar pay bedellerini
nakden veya hesaben édeyeceklerdir. Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar denmeme riskinin araci
kuruluslarca istlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep toplama sﬁresihin bitimini takiben
ddeyebilirler.

Tim yatirimer gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya gikan miktarlar alt sir
koyan yatinmeilar agisindan gdzden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt simirn altinda
kalmas: halinde yatirime: istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu alt miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.

Yatirimel gruplarina belirtilen yontemlere gére dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya ¢ikmasindan dolayr dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan
yatinmeilar arasinda Halk Yatirim ve Sirket’in uygun gérdiigii sekilde dagitilacaktir.

Kargilanamayan taleplerden dolay: olusan jade bedeli, dagitim listesinin Sirket tarafindan
onaylanarak kesinlegmesini izleyen is giinii igerisinde, satigt gergeklestiren Konsorsiyum
Uyeleri tarafindan bagvuru yerlerinde yatirimeilara iade edilecektir. '
Halk Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 1 (bir) is glinii igerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsisat grubu igin ayr1 ayn kesinlestirerek Sirket’e verecektir. Sirket, dagitim

listelerini en geg kendisine teslim edilen giin igerisinde onaylayacak ve onay1 Konsorsiyum
Lideri’ne bildirecektir.

b.  Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Her bir tahsisat grubunun pay bedellerini 6deme yeri ve sekline iligkin d
verilmistir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar

Yurt i¢i Bireysel Yatirimei olarak halka arzdan pay almak isteyenlerin is Iza
(c) maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez ve subelerine ta
bagvurarak talep formu doldurmalar gerekmektedir.

e yedan
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Yurt I¢i Bireysel Yatirimer olarak bagvuranlar, 1,00 (bir) TL nominal degerdeki payin 25.3.1°de
belirtilen satis fiyatinin talep edilen pay adedi ile garpimi sonucu bulunan pay bedelini agagidaki
ddeme segeneklerinden bir veya birden fazlasm secerek talepte bulanabilirler.

Yurt Igi Bireysel Yatmmmer olarak bagvuranlar talep ettikleri pay bedelini nakden
yatirabilecekleri gibi, yatinm hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki tabloda belirtilen daha
once farkl bir isleme teminat olarak gosterilmemis ve tizerinde herhangi bir bloke olmayan
varliklarm bir veya birkagini teminat gostermek _suretiyle de pay talep c(igi)ileceklerdir, Odeme
segenekleri “nakden ddeme” ve/veya “blokaj yontemiyle talepte bulunma” seklinde olabilir.
Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar igin "Talep Bedeli", talep ettikleri pay adetleri ile pay fiyatmin

¢arpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar talep ettikleri pay adedine iliskin talep bedelini nakden ve/veya

hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar talep bedeli karsihifinda teminata alinacak kiymetler ve/veya
d6vizler, teminat oranlar1 ve teminata alista veya bozdurmada uygulanacak fiyatlar agagidaki

tabloda gosterilmektedir.

Teminat Tutar =
katsay1si

Talep Bedeli / Teminat katsayisi ilgili kiymet igin tabloda belirtilen teminat

Teminata Alinacak Teminat Teminata Alimda Teminat Bozumunda
Kiymet Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Fonun o giin i¢in fon | Fonun |0 giin igin fon
Para Piyasas: Fonu %97 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
actklanan alis fiyatt actklanan ahs fiyati
Fonun o giin igin fon | Fonun |o giin igin fon
Borglanma Araglari %90 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
Fonu
agiklanan alig fiyati aciklanan alis fiyats
Ozel Sektor Borglanma 0100 11:‘0fxun o giin 1<;uf1 ;’on Eonun o giin :
Araglari Fonu 09 urucusu tarafindan | kurucusy tar _
agtklanan alig fiyat: agtklanan alig fiyat: 4
Kisa Vadeli Borglanma 0 Eonun © gun 191? ;‘m }}:onun © & K
Araglart Fonu %97 urucusu tarafindan | kurucusu tagla
aciklanan alig fiyati agiklanan alig fiyat:
E oviz te':mmatmd'e'l he): b.lr Déviz teminatinda l:\\bu l
ousorsiynm - Uyesinin | 1 nsorsilum fyesiniife
Déviz (ABD Dolan, o calistidt  bankanin s6z Siyu Y
e N . . %90 _ .. | calistig1| bankamin anlik
Avro, Ingiliz Sterlini) konusu yabanct para igin | 7. * .
. . doviz jahg gise kuru
ilk agikladigy doviz alis i . .
. - « . | (kiisurath déviz tutarlar bir
gise kuru (kiisurath déviz ?
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tutarlart bir ve katlar

ve Kkatlar1 seklinde yukari

seklinde yukari yuvarl\anacaktlr )
yuvarlanacaktir.) ‘
. . DIBS’ her bir
Her bir konsorsiyum . .
. ivesinin  ileili  eiinde konsoqmyum iyesinin
TL DIBS %95 uyesin - 1lglll - 8 calistigt  bankanin  ilgili
agikladigr ilk gosterge | ¥, . Lo
alis fiyatt gunde)? islem anindaki cari
alis fiyati
Bloomberg  elektronik | )
alim-satim ekraninda her | Bloomberg elektronik alim-
Eurobond (T.C. bir konsorsiyum iyesi | satim | ekraninda  fiyat
Hazinesi’nin ihrag %95 bankanin goérdiigi en az | saglayicilarin verdigi islem
ettigi) {i¢ islem yapilabilir fiyat yaplla?ilir cari piyasa fiyati
saglayicisinin  ortalama | kullanilacaktir.
fiyat1 dikkate alinacaktir.
g}igé: (I;llfrrairlizl kll(l;]ldml BIST Borglanma Araglar
aracilk  ettigi ve Kesin  Allm  Satim BIST Borglanma Araglari
BiAS'ta iglem goren %75 F’azarmda olusan son | Kesin Alim Sa.tm.l Pazarinda
OSBA’lart teminata isgiinii agirlikli ortalama | olugan son cari piyasa fiyat:
konu edebilir.) fiyat
Kira Sertifikalarinda, | Kira Sertifikalarinda, Borsa
Borsa Istanbul | Istanbul Bor¢lanma Araglar
Borglanma Araglan | Piyasasi Kesin Alim Satim
Kira Sertifikasi %75 Piyasast Kesin Alim Pazanj-‘da olusan o giinkii
Satim Pazari’nda olugan | ortalama fiyat/islem
son is ginit agirhkh gegmelt'lisse son i§ giini
ortalama fiyati agirhikly ortalama fiyati
. . . Fonun o giin i¢in fon | Fonun| o giin igin fon
;I;flse Senedi  Yogun %90 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
agiklanan ahg fivats actklanan alis fiyatt
. . Fonun o giin i¢in fon | Fonun | o giin igin fon
E;rt?hm Fonlsa :tlﬂkalarl %90 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
agiklanan alg fiyati aciklanan alig fiyatt
Fonun o giin igin fon | Fonun | 0 giin igin fon
Degisken Fon %90 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
) agiklanan alig fiyati agtklanan alis fiyaty
Pay (BIST 30’da yer BIST Pay Piyasasi’nda | R
alan paylar teminata %85 olusan son s giinii B]IST _P&.ly. Piy ;SﬂSl nda
konu olabilir) agirlikli ortalama fiyatt olugan carl piyasa fiyat:
TL Vadeli Mevduat / o
Katilma Hesab1 70100 ) )
Ddoviz | cinsinden vadeli
Déviz cinsinden vadeli | mevduatlarin TL Y gpme
mevduatlarm TL’ye dﬁniistu&ﬂulmesmde
o doniistiirilmesinde, her | konsorsiyum i
gg;grzl) (Avro C‘;is ;:st3 bir konsorsiyum tiyesinin | ¢aligtigi]  bankaniy 8
Vadeli %490 galistigi  bankanin s6z | konusu | yabanci prg. &i
0 « .
Mevduat/Katilma konusu.ye.lbanm para igin anlik doviz alis giiey kﬁl
Hesabi anlik doviz alis gise kuru | (Kiisurath doviz tuta e %,
(Kiisuratll d6viz tutarlar1 | ve karlari seklinde
bir ve karlari geklinde | yuvarlanacaktir.)
yukar1 yuvarlanacaktlr ) | Mevduatin bozulmas:
koo ani VE [/AZ,II M | ~~ ~suasmd21 yatinumetnin tifm
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mevduatt  bozulmayacak
sadece blokaja alinan kisim
bozulacaktir.

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlan ve
birim tutarlar1 dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve / veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin diginda bir adet
olusmayacak sekilde asag1 yuvarlama yapilabilecektir.

-Hésap_l&'_mda bulunan kxy_rlié{l_eri teminata venhé_k‘s_ﬁretiyle Yurt (31 I_3ife'_ sel Yatinmer olarak
bagvuranlar;

e Dagitim listelerinin agiklandig: giin saat 12:00°a kadar dagitim listesine gore almayi
hak ettikleri paymn bedelini nakden &deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan
kiymetler ve/veya dovizler tizerindeki bloke ayni giin kaldirtlir.

e Dagitim listelerinin agiklandig giin saat 12:00’a kadar dagitim listesine gore almayi
hak ettikleri payin bedelini kismen nakden o6deyebilirler. Bu| durumunda, bedeli
d6denmeyen kismin tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir.
Birden fazla kiymetin teminata konu olmasi durumunda, talep formunda segilmis olan
kiymetler en likit olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak,
ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci kurumlar ve
acentelerin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri mrra ile re’sen paraya
cevirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirime olarak bagvuranlarin teminatlarinin nakde déniisiimii ile ilgili riskler
talebi giren araci kuruma aittir.

Konsorsiyum iiyeleri ile acenteleri birbirinden farkli kiymetleri teminata kabul edebilirler ve
teminatlar1 farkli sekilde nakde doniistiirebilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimei olarak bagvuru yapanlar, meveut kiymetlerini teminat gdstererek
talep formunu imzaladiklar1 anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri iqi‘n dagitim listesinin
onaylanmas' sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatini teskil etmek iizere,
teminata alinan varliklar iizerinde hesabin bulundugu konsorsiyum iiyesi aract kurum lehine
rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi
halinde, teminat niteligindeki varliklar, higbir yazili ya da s6zlii ihbar veya ihtara gerek
olmaksizin ve bagka bir isleme gerek kalmaksizin, arac1 kurum tarafindan, yukaridaki tabloda
belirtilen "Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat" iizerinden re'sen paraya gevirerek, almaya
hak kazamlan pay bedelleri re'sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimeilar,
talepte bulunulan aract kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasmcllan dogabilecek her
tiirlii zararlardan ilgili aract kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagini gayrikabili g

kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir konsorsiyum iiyesi, Kurul'un kredili menkul kiymet alimina iliskin diizenl
Kurul Karar Organi’’min i-SPK45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 s.k) ve i
(16/06/2022 tarihli ve 32/917 s.k.) cergevesinde, Ilke Karan ile uyumlu olaca
kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatinmeilann, kredi limjtlers * ;;'»J “
dahilinde kalmak kaydiyla kregili bagvurule%labul edebilirler ve tahsis edilen kredife ilisBifSeEse fo-*
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~ gonderilecektir.

- bagvurabilirler.
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faiz hesaplamasi hususunda hangi tarih araliginin esas alinacag: taraflar arasinda akdedilecek
¢ergeve sozlesme hiikiimleri uyarinca serbestge tayin edilebilir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmecilar’in teminatlarinin nakde déntisiimi ile ilgili riskler talebi giren
arac1 kuruma aittir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirmelar

~ Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar sadece Halk Yatiim iizerinden bagvuruda|bulunabileceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar'in is Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Halk
Yatiim’in bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep formu doldurmalar
gerekmektedir.

Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt Igi
Kurumsal Yatirimcilar, almaya hak kazandiklar1 pay miktarinin belirlenen nihai satis fiyat: ile
garpiimasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasn}l takip eden 2’nci ig
glinti saat 12:00°a kadar talepte bulunduklar1 Halk Yatirim’a 6deyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimeilar’in bu sekilde yapacaklar édemeler nakden veya hesaben yapilacaktir. Yurt Igi
Kurumsal Yatiimcilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklan
paylarin bedellerini 6demekten imtina edemezler.

Satigt gergeklestirilen pay bedelleri Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, |dagitim listelerinin
bildirildigi giinii takip eden 2. (ikinci) ig giinii saat 12.00°ye kadar Halk Yatinm Menkul
Degerler A.S.’ye ait Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. Istanbul Kurumsal Sukl?esi nezdinde agilan
TR97 0001 2001 6900 0010 1000 19 IBAN numaral1 hesabina komisyon kesintisi yapilmadan

c.  Basvuru yerleri:

Halka arza Yurt i¢i Bireysel Yatwimcilar kategorisinden katilmak isteyen yatirimeilar,
asagidaki tiim yetkili arac1 kurumlarin (Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri) merkez
ve subeleri ile satisa yetkili acente olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak igin

Yurt Igi Bireysel Yatirumc: kategorisindeki yatirimcilar, asagidaki yetkili aract kurumlarin
merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir iletimine aract kurum olan (acente) bankalarin ilgili
subelerinin yamt sira, bu kurumlarin, ATM, Internet veya telefon bankaciligi subelerine,
taleplerini iletmek igin bagvurabilirler. Internet subesi telefon bankacilig) subesi veya ATM
vasitasiyla talep bagvurusunda bulunmak isteyen yatirimcilarin, Internet subesi, telefon

bankacilig1 subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olmalari gerekmek!tedir. - :

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar talepleri sadece Halk Yatirim tarafindan toplanacakity "

tiyesidir) ve bagvuru yerleri asagida yer almaktadir.
KONSORSIYUM LiDERI: _

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Barbaros Mahallesi Mor Siimbiil Sokak No:9 WBG,ls




Tel: 0216 285 09 00 Faks: 0216 688 53 90

Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. subeleri ile Tiirkiye Halk Bankas
Yatinm Menkul Degerler A.S. 444 4255 numarali telefon ve sub

A.S. subeleri, Halk

e iletisim kanallari,

www halkyatirim.com.tr ve www .halkbank.com.tr internet siteleri, Halk Yatirim Borsa ve Halk

Yatirim Trader mobil uygulamalari

KONSORSiYUM UYELERI:

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mahallesi Biiyiikdere Caddesi Levent Plaza Blok No: 173 Ig Kapi No
Tel: 0212 371 18 00 Faks: 0212 371

: 29 Sisli/Istanbul
18 01

Genel Miidiirliik, Istanbul-Beylikdiizii, Istanbul-Goztepe, istanbul-Kadiksy, istLanbul-Atasehir, Istanbul-

Zorlu Center, istanbul-Merkez, Istanbul-Maltepe, Ankara, Ankara Cankaya, A
Dumlupinar, Ankara-Tunali Hilmi, Antalya, Bursa, Canakkale, Denizli, Eskise
Kayseri, Kirikkale, Konya, Mersin, Tekirdag Irtibat Subeleri,

0212 371 18 00 numarali telefon ve www.al capital.com.tr internet sitesi

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mahallesi Tagyoncast Sokak T4 Apt. No:1 U/B256 34485 Sartyer/Istan
Tel: 0212 444 09 68 - 0212 304 1919 Faks: 0212 290

Corum Sube, [stanbul Goktiirk Irtibat Biirosu, Ankara Irtibat Biirosu, Adana Irt
Pamukkale/Denizli Irtibat Biirosu, Isparta Irtibat Biirosu ile www.ahlatciyatirim

nkara Cukurambar, Ankara

hir, [zmir, jzmir-Konak,

bul
2141

ibat Biirosu,
.com.tr internet sitesi

ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Fulya Mah. Bityiikdere Cad. Torun Center A Blok Apt No:74A/80 Sisli/Istanbul
Tel: 0212 370 03 70 Faks: 0212 370 03 71

Ankara, Izmir, Erzurum, Karabiik subeleri, www.albyatirim.com.tr internet sitesi, Alb Yatirim mobil
uygulamasi

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sisli/Istanbul i
Tel: 0212213 08 00 Faks: 0212 346

Genel Miidiirliik, Merkez Sube ve tiim irtibat biirolart; 0 212 213 08 00 numara
www.alnusyatirim.com internet sitesi ile Alnus Trader mobil uygulamast

09 89
1 telefon,

ANADOLU YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Saray Mah. Toya Sok. No:3 Umraniye/istanbul

Tel: 0 216 649 77 00 Faks: 0216 634 5
Anadolu Yatirim Genel Miidiirliik ve subeleri ile Anadolubank Mobil uygulama

07
ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcu/istanbul

Tel: 0212310 63 84 Faks: 0212 310

6210

Merkez Sube, Bostanci Irtibat Biirosu ile Aktif Yatirim Bankgst A.S. Subeleri; 0
telefon, www.atayatirim.com.tr int r)sitesi ile ATA YATIRIM ve NKOLAY

ZASIFIf DONANIM VE YA

BILGI TEKINZ

Ayazada Wb, Kamerhura@z Codedici isi/oul Ak Sitesi
7} Blok 23k Ram Ne:32 Sany /s 403U

WIASLAK VERGI DAIRESY#77204%91
ISTAMBUL TiC. MUD. - 458518-5
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BIiZIM MENKUL DEGERLER A.S.
Merdivenkdy Mah. Bora Sok. Goztepe Nida Kule is Merkezi No:1 Kat:17 34732 Kadikéy/Istanbul

Tel: 0216 547 13 00 Faks: 0 216 547 13 98 ve 0216 547 13 99
444 1 263 numarali telefon ve www.bmd.com.tr internet sitesi, ile BMD Trader mobil uygulamasi

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi No:13 Kat:9 34485 Sartyer/Istanbul
s - Tel: 02123172727 - o e -~ - Faks:0212 3172726 ——— - - o=

Burgan Bank A.S. ve Burgan Yatirim subeleri; wWw.burgan.com.tr ve www.burganyatirim.com.tr internet
siteleri, Burgan Trade mobil uygulamasi

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Biiyiikdere Cad. No:141, Kat 9 Esentepe Sisli/istanbul
Tel: 0212 348 91 91 Faks: 0212 211(83 16

MobilDeniz mobil uygulamasi, Denizbank A.S. Internet Bankacilig: (www.denizbank.com), 0 212
906 1000 ve 0212 348 9035 no’lu telefonlar, Deniz Yatirim Menkul Kiymetler|/A.S.’nin tiim subeleri
ile DenizBank A.S.’nin tiim subeleri
Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S., www.denizyatirim.com’da telefon numaralar: bulunan
subelerden halka arz talebi alacaktir. S6z konusu telefon numaralari aracthif ile yapilan halka arz
bagvurularinda miisterilerden 1slak imzal talep formu talep edilmeyecektir.

DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Kiiltiir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Begiktas/Istanbul

Tel: 0 850 450 36 65 Faks: 0212 353 10 46
Merkez Sube ve Gaziantep Irtibat Biirosu ile www.dinamikyatirim.com.tr internet sitesi ve D-Hub mobil
uygulamasi

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER AS.
Nisbetiye Mah. Barbaros Bulvari Cift¢i Tovvers No: 96/256 Besiktas, Istanbul
Tel: 0212384 1010 Faks: 0212 384 10 05

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.’nin tiim subeleri ve www.garantibbva.com.tr Internet Bankacihiy,
444 0 630 Garanti BBVA Yatirimc: Destek Merkezi, ile Guranti BBVA Mobil uygulamast

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Altaycesme Mahallesi, Camh Sokak, No: 21, Kat: 10-11-12, 34843 Maltepe/Istanbul
Tel: 0 216 453 00 00 Faks: 0216377 11 36
Gedik Yatrim tiim subeleri; 0 216 453 00 53 numarali telefon ile www.gedik.com internet sitesi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.
Barbaros Mah. Thlamur Bul. No: 3/89 K: 9 34746 Atagehir / Istanbul
Tel: 0 212 244 55 66 Faks: 0 212 244 55 67

Merkez Sube, Izmir Sube, Bursa Subesi, Denizli Sube ve Ankara Sube, www global.
Global On-Line mobil uygulamasi ve 444 03 21 telefon numarasi

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mahallesi Dereboyu 2 Caddesi No: 13, 34398 Sariyer / Istanbul

Tel: 0212 276 2727 Faks: 0 212 276 2900 \
www icbcyatirim.com.tr interriet sitesi,
ASINIK DONANIM VE YAZL/IM it
BILG] TEIROLOJILEM 5. < A
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INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Saray Mahallesi, Dr. Adnan Bilyiikdeniz Cad. No:4, (2.blok) D:16 Umraniye /stanbul

Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0216 692

Atagehir, Bakirkdy, Begiktas, Beylikdiizii, Goztepe, Goktiirk, Levent, Etiler, S
Cankaya, S6iitozii, Adana, Antalya, Aydin, Balikesir, Bodrum, Bursa, Diyarb
Kayseri, Kirikkale, Mersin, Niliifer, Denizli, Samsun ve Van Irtibat Biirolar1 v
mternet sxtesn InfoTrade Pro mobll uygulamasn

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Resitpaga Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No: 8 Kat: 10 Sariyer/istanbul
Tel: 0212 367 70 00 Faks:0212 367 70 70

1275

sli, Maslak, Tuzla, Ankara,
akir, Gaziantep, Izmir,
e www.infoyatirim.com

ING Yatinm Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadikoy, Antalya, {zmir irtibat Biirolar1 ve ING Ozel

Bankacilik Subeleri; 0850 222 06 00 numarali telefon ve www.ing.com.tr inter
uygulamasi

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Caddesi Saat Sokak Spine Tower Kat:2 Maslak/Sartyer/Istanbul
Tel: 02123293200 Faks: 0212 328
0212 329 33 10 numaral telefon ve www.integralyatirim.com.tr internet sitesi

INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

net sitesi, ING MOBIL

30 81

Esentepe Mh. Biiyiikdere Cd. 126, Ozsezen Is Merkezi C Blok 34394 Sisli Istanbul

Tel: 0212 238 88 88 Faks: 0212 347

66 00

Adana, Ankara, Tatvan, Cankaya, {zmir, Ayvalik, Bodrum, Bursa Private, Eskisehir ve Izmir Pasaport
Irtibat Biirolari; 0 212 238 88 88 numaral telefon ile www.investaz.com.tr intefnet sitesi

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S

Levent Mah. Meltem Sok. Is Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Besiktag/istanbul

-

Tel: (0212) 350 20 00, Faks: (0212) 350 20 01

Genel Miidiirliik, Adana, Ankara (Ankara;--Anadolu, Bagkent), Antalya, Bursa, Bodrum,

Denizli, Diyarbakair, Eskisehir, Gaziantep, Kayseri, Mersin, Izmir (9 Eyliil, Ege,
(Atasehir, Bagdat Caddesi, Bahgesehir, Beylikdiizii, Giinesli, Kalamis, Levent,

Maltepe, Nisantagi, Taksim, Yesilyurt), Samsun ve Trabzon subeleri, TradeMastel'r Web
Uygulamas, Tiirkiye Is Bankas: A.S.’nin tiim subeleri, www.isbank.com.tr adresi
mobil uygulamasi (Sadece Is Portfoy Para Piyasast Fonu ve Is Portfy Kisa Vadeli

Araglar1 Fonu teminata alinarak kabul edilecek bagvurular)

MARBAS MENKUL DEGERLER A.S. 0

Esentepe Mah. Ecza Sokak Safter Is Merkezi No:6 Sisli/istanbul
Tel: 0212286 30 00 Faks: 0 212 286
0 212 286 30 00 numaral: telefon ve www.marbasmenkul.com.tr internet sitesi

uygulamasi
aZl;za No: 13 Kat:3-4

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Kavacik Mah. Sht. Tegmen Alj Y‘h)az Sk. Giiven S

{zmir), Istanbul
aslak,

p

ile M-Trader2 %

Beykoz/Istanbul




Tel: 0216 681 34 00 Faks: 0 216 693

0570 ve 0216 693 0571

Meksa Yatirim Menkul Degerler.A.S. Genel Miidiirliik ile Tiim sube ve Acentalar; www.meksa.com.tr

internet sitesi, Meksa Mobile uygulamasi

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Biiyiikdere Caddesi Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak/Sartyer/Istanbul

Tel: 444 1 730, 0 212 366 88 00, 0 312 466 93 28,

0232484 3570, 0 322 458 91 08, 0258 262 18 88,

~ Faks: 02123284070 T T
0212 366 88 66, 0 224 452 34 36

Istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Adana, Denizli subeleri; 444 1 730 numaral: telefon ile

online.osmanlimenkul.com.tr/login.asp internet sitesi

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18 Sariyer Istanbul

Tel: (0212) 319 12 00, Faks: (0212) 351 05 99 Tel: (0212) 31

912 00, Faks: (0212) 351 05 99

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ile tiim subeleri, Flbabanka A.S. Genel Miidiirliik ile tiim

subeleri, 0850 222 0 414 no'lu telefon, www.oyakyatirim.com.tr, www. fiba
Yatirim ve Fibabanka mobil uygulamalan

banka.com.tr adresleri, OYAK

Tiirkiye Finans Katihim Bankas1 A.$. Genel Miidiirliik ile tiim subeleri ve Albaraka Tiirk Katilim Bankas: A. S.

Genel Miidiirliik ile tiim subeleri, www.turkiyefinans.com.tr, www.albaraka
ve Albaraka Tiirk mobil uygulamalan *

*:Sirket’in katilim endeksine dahil olma kriterlerini kargilama durumunda gege

VAKIF KATILIM BANKASI A.S.

Saray Mahallesi Dr. Adnan Biiyiikdeniz Caddesi No:10 Umraniye/Istanbul
Tel: 0216 800 55 55

KUVEYTTURK KATILIM BANKASI A.S.

Buytikdere Cad. No: 129/1 Kat: 11 34394 Esentepe / ISTANBUL
PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

com.tr adresleri, Tiirkiye Finans

lidir.

Nida Kule Levent I§ Mcrkezi Esentepe Mah.Harman] Sok. No:7-9 Kat:3 Sisli/Istanbul

Tel: 02122391000 Faks: 0 212 233

PhillipCapital Genel Miidiirliigi, Adana, Alsancak, Ankara, Antalya, Ayvalik, B
Denizli, Fethiye, Gaziosmanpaga, izmir, [zmit, Nisantasi, Ordu, Trabzon irtibat

69 29

3agdat Cad., Bostanci,
biirolary; 0212 239 10 00

numaral telefon, www.phillipcapital.com.tr internet adresi ile Phillip Mobile G mobil uygulamast

QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Kristal Kule Binast No:215 Kat: 6-7 34394 Sisli/i
Tel: 0212336 70 00 ve 0 212 336 73 73 Faks: 0212282 2
Istanbul Atasehir, Istanbul Bakirkdy, Istanbul Ciftehavuzlar, Istanbul Maslak, Ad
Antalya, Mersin, Bodrum, Bursa, Denizli, Eskisehir, Gaziantep, izmir ve Kayseri

73 73 numaral telefon, internetsube.qnbfi.com internet sitesi ve QNB Finansinve

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. ‘
Biiyiikdere Cad. No:171 Metrocity A-Blok Kat:4-5 Esentepe / Sisli / ISTANBUL
Tel: 0212 334 33 33 Faks: 0212 33433 34

Seker Yatirm Menkul Degerler A.S. ve Subeleri, Sekerbgnk F.A.S. ve S cleri ile
WWW. sekeryatmm con.tr interng
. ,:[:. .
02¢ , 0. Famering ke '.’-: ci 12 _': "‘.\a«.k Sttt o vl
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TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler/istanbul
Tel: 0212 355 46 46 Faks: 0212 282 09 97

Tacirler Yatirim Genel Miidiirliigii, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkdy, Bursa, Denizli, Karadeniz
Eregli, Erenkdy, Gaziaptep, (}irne, Izmir, Izmit, Kartal, Kayseri, Mersin subelerj ve Merkez Subesi ile
Akatlar, Cukurambar, Izmir, Izmit, Marmaris, Trabzon, Cankaya ve Bodrum irt}bat biirolar1 ve Odea
Bank A.§. subeleri, www.tacirler.com.tr internet sitesi ile Tacirler Yatirim mobil uygulamasi

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Eski Biiyiikdere Cad. Iz Plaza Giz No.9 K.11 34398 Maslak-Sariyer-istanbul
Tel: 0212 365 10 00 Faks: 0212 290 69 95

Antalya Irtibat Biirosu, Akasya irtibat Biirosu, Kadikéy Irtibat Biirosu, Ankara|irtibat Biirosu, Bodrum
Irtibat Biirosu, ile www.terayatirim.com internet sitesi

TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. )
Regitpaga Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No: 2 Kat: 6 Sariyer/Istanbul

Tel: 0212 345 00 62 ve 0 212 345 00 66 Faks: 0 212 345 07 66
Ankara, [zmir, Adana Irtibat Biirolar; 444 39 34 numaralari telefon ile www.trive.com.tr internet
sitesi

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mahallesi, Ali Kaya Sokak, No: 1A/52 Polat Plaza A Blok Kat: 4 - Levent-Istanbul
Tel: 021231510 00 Faks: 02123151002
Genel Miidiirlitk ve Tiim Subeler ile htips://www.turkishyatirim.cony/ internet sitesi

UNLU MENKUL DEGERLER A.S.

Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: 1 Maslak/Istanbul/Tiirkiye
Tel: 0 212 367 36 36 Faks: 0 212 346 10 40

Istanbul, Ankara, {zmir, Antalya ve Bagdat Caddesi Subeleri ile www.utrade.com.tr ve
www.unlumenkul.com internet siteleri ile UTRADE ve Piapiri mobil uygulamalari

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blok No:18 Besiktas/istanbul
Tel: 0212 352 35 77 Faks: 0 212 352 36 20 A
Vakir Yatinm Genel Miidiirliik ve tiim subeleri ve T. Vakiflar Bankasi T.A.O. tiim sub<leri,. T.
Vakiflar Bankasi T.A.O. 0850 222 0724 numaral: telefon ile www.vakifbank com.tr ve.
www.vakifyatirim.com.tr internet siteleri ve T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Mobil Bankac:lik mobil
uygulamasi

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Levent Mah. Comert Sok. No:1A A Blok D:21-22-23-24-25-27 Besiktas 34330 [ISTANBUL
Tel: 0212 319 80 80 Faks: 0212264 14 09
Yapt Kredi Yatirim Menkul Degerler A.$. Subeleri, Yapi ve Kredi Bankas1 A.S.
Iletisim Merkezi, YKB Internet Sube, Yatirim Diinyam web sitesi ,444 0 444 nuy
www.yapikredi.com.tr ; www.yatirimdunyam.com.tr ile YKB Mobil Bankacil

Subelerj ve Miisteri

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.
Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikli Beyoglu / ISTANBUL
Tel: 0212 317 69 00 Faks: 021228215 50 - 51

Genel Miidiirliik ve Tiim Subeler

0212 317 69 00 telefon numarasi, www.yf.com.tr ve YFTrade Mobile uygulamas

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. )
Levent Mah. Gonca Sok. No:22 (Em]ak Pasaj1) Kat:1 32 Besiktag/Istanbul

RS DONANIM VE YAZILI §§§
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Tel: 0212 339 80 80

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A. S., T.C. ZIRAAT BANKASI A S., PRIM MENKUL
DEGERLER A.S., PAY MENKUL DEGERLER A. S.; 0 850 22 22 979 numaral telefon;
WWww, zxraatyatmm com.tr ve www.ziraatbank.com.tr internet siteleri ile ZBORSA, ZIRAAT TRADER
ve ZIRAAT MOBIL mobil uygulamalar:

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler ase:lgldaki tabloda
gosterilmektedir: L
BASVURU YERI TEMINATA ALINACAK KIYMET
TURKIYE HALK Para Piyasas1 Fonu
BANKAST A S. Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
(Emir Iletimine Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
Aracihk Yapacak
Kurum)
HALK YATIRIM Para Piyasast Fonu
MENKUL e Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
DEGERLER A.S. .
(Konsorsiyum
Lideri)
Al CAPITAL e  Para Piyasas1 Fonu
YATIRIM e Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu
MENKUL « TLDIBS
DEGERLER A.S. o Ozel Sektdr Borglanma Araci (Her arac1 kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gérenleri temmata konu edebilir.)
e Hisse Senedi Fonu
e Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
e Doviz (ABD Dolari, Avro)
AHLATCI
YATIRIM )
MENKUL ¢ Para Piyasas1 Fonu
DEGERLER A.S. e Kamu Borglanma Araglari Fonu
o Ozel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu
o Ozel Sektsr Borglanma Araci (Her aract kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gérenleri teminata konu edebilir.)
o Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
»  Daviz Blokesi (Avro ve ABD Dolar ve Ingiliz Sterlini)
ALB YATIRIM e  Para Piyasasi Fonu
MENKUL e TLDIBS
DEGERLER A.S. *  Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi’nin ihrag ettigi)
e Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
e Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin) Y A
¢ Vadeli Mevduat Blokesi / Katilma Hesab Blokesi - TL s D
e Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolar1,Avro, Sterlin) k\.“_l;”_z‘ “‘,47'/
e Para Piyasas: Fonu Seat 7074
:;;EI;III(SUL YATIRIM : Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu 0 1
DEGERLER A.S. .

Aynzail M'lh ane hurds 4
= Zaf1 75T Rapt Nozi2 S&
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Ozel Sektér Borglanma Ara;%arl Fonu
_Kamu Borglanma Aragldn !lij
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e TLDIBS
»  Eurobond (Hazine Miistesarligi'nin ihrag Ettii)
o Ozel Sektor Borglanma Araglari (Her Araci Kurum $adece ihracina aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul'da iglem géren OSBA'lar1 teminata konu edebilir.)
o Kira Sertifikasi
¢  Kira Sertifikas1 Katilim Fonlari
e Hisse Senedi Fonu
e Degisken fon
e Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
B © 77|77 ® " Doviz (ABD Dolar; Avro, Sterlin)” C T T R
e Vadeli Mevduat Blokesi / Katilma Hesabi Blokesi - TL
®  Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolar1,Avro, Sterlin)
ANADOLU
K’I‘;’II;IIII({UH\IT »  Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)
DEGERLER A.S. e Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
ANADOLUBANK e Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
A.S.
ATA YATIRIM e  Para Piyasasi Fonu
MENKUL o Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
KIYMETLER A.§. o  Ozel Sektdr Borglanma Araglari Fonu
AKTIF YATIRIM ¢ Kamu Borglanma Araglar Fonu
BANKASI A.S. e TLDIBS
*  Eurobond (T.C Hazine ve Maliye Bakanligi'nin ihrag Ettigi)
o Ozel Sektor Borglanma Araglari (Her Araci Kurum sadece ihracina aracilik
ettisi ve Borsa Istanbul'da iglem géren OSBA'lar1 teminata konu edebilir.)
o  Kira Sertifikasi
¢ Kira Sertifikalar1 Katihm Fonlar
e Hisse Senedi Fonu
e Degisken Fon
e Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
e Diviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
BiZiM MENKUL e Kira Sertifikas
DEGERLER A.S. e Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlari
¢ Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
BURGAN YATIRIM
MENKUL ¢ Para Piyasast Fonu
DEGERLER A.§. e Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu
TL DIBS
DENIZ YATIRIM e  Para Piyasasi Fonu (DLY Fonu digindakiler sadece miisteri temsilcileri
MENKUL iizerinden alinan taleplerde kullanilabilecektir)
KIYMETLER A.S. s  Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu (DBK fonu digindakiler sadece
DENIZBANK A.S. miigteri temsilcileri tizerinden alnan taleplerde kullanilabilecektir)

e Ozel Sektor Borglanma Araglar Fonu (Sadece milsteri temsilcileri
iizerinden alinan taleplerde kullanilabilecektir)

* Kamu Borglanma Araglari Fonu (Sadece miigteri temsilcileri tizerinderft
alinan taleplerde kullanilabilecektir)

e TL DIBS
Eurobond (Sadece milgteri temsilcileri tizerinden alinan taleplerde
kullanilabilecektir)

o Ozel Sektor Borglanma Araci (ihraggist Denizbank A.S. olan bor¢lanma
araglar1 digindakiler sadece milsteri temsilcileri tizerinden alinan taleplerde 02 Suhat 7024
kullanilabilecektir)

e Kira Sertifikast Katilim Fonlar1 (Sadece miisteri temsilcileri tizerinden
alman taleplerde kullamlabilecektir)
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—»——Avro, Sterlin) - T R S

Hisse Senedi Fonu (Sadece miisteri temsilcileri iizerinden alinan taleplerde
kullanilabilecektir)
Degisken Fon (Sadece miisteri temsilcileri izerinden alinan taleplerde
kullanilabilecektir)
Pay (Bist 30°da yer alan paylar i¢in sadece miisteri temsilcisinden alian
talepler)

Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
Vadeli Mevduat TL

Vadeli Mevduat Blokesx (ABD Dolari,

DINAMIK
YATIRIM
MENKUL
DEGERLER A.S.

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Doviz (ABD Dolari, Avro,Sterlin)

GARANTI
YATIRIM
MENKUL
KIYMETLER A.S.

T.GARANTI
BANKASI A S.

Para Piyasas1 Fonu (GPY1. ve GPY 2. Para piyasasi|fonu)
Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (GPY)
TL DIBS

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

GEDIK YATIRIM
MENKUL
DEGERLER A.S.

-Vadeli Mevduat / Katilma Hesab1 Blokesi - TL

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
Kamu Borglanma Araglart Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu .
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her arac1 kuriim sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)
Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Degisken fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Noviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat / Katilina Hesabi Blokesi (ABD Dolar1,Avro)

GLOBAL MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu
Kamu Bor¢lanma Araglari Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglar1 Fonu
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurdm sadece ihract
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri kabul edebil )'
Kira Sertifikast i
Hisse Senedi Fonu -
Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlan
Degisken fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

AT Rap No:J et

FSLAK VERG] DAIRESS - 7220439114
[STANBUL TiC. MUD.

- 488518-5

¢

188




ICBC Turkey
Yatirim Menkul
Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
Kamu Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhid:’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci kur
kendi aracilik ettigi ve Borsa istanbul’da iglem gorenl
Hisse Senedi Fonu

Degisken fon

Pay"(Bist 30’da yer alanpaylar)-

Déviz (ABD Dolar1, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi Blokesi - TL

m sadece ihracina
eri kabul edebilir)

Vadeli Mevduat / Katilma Hesab1 Blokesi (ABD Dolar1,Avro)

INFO YATIRIM
MENKUL

DEGERLER A.S.

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
Kamu Borglanma Araglar Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her arac kuru :

kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gﬁreq
Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlari
Degisken fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

um sadece ihracina
eri kabul edebilir)

ING YATIRIM
MENKUL

DEGERLER A.S.

ING BANK A.S.

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolari, Avro)

INTEGRAL
YATIRIM
MENKUL

DEGERLER A.S.

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

INVESTAZ
YATIRIM
MENKUL
DEGERLER A.$

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeii Bor¢lanma Araglar Fonu

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi Blokesi- TL

Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi Blokesi (ABD Dolar1,Avro, Sterlin)

IS YATIRIM
MENKUL

DEGERLER A.S.

/Iﬁga Sertifikalar1 KatilimFonlart

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu

Kamu Borg¢lanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA - sadece kendi
Istanbul’da islem géren borglanma araglarr)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
Kira Sertifikasi

ettigi)

A~

Ayazaga Mah, Homes
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TURKIYE i$
BANKASI A.S. e  Para Piyasasi Fonu (Sadece is Portfoy Para Piyasasi Fonu)
Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (Sadece is Portfoy Kisa Vadeli
Borglanma Araglar Fonu)
TL DIBS (IsCep’ten alinan taleplerde bu teminat kullandirimamaktadir)
Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin; Sadece Sabit Yontem) (IsCep’ten
ahnan taleplerde bu teminat kullandirilmamaktadir)
MARBAS MENKUL e .ParaPiyasasi Fonu ... — e
DEGERLER A.S. » Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
o Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu
o Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) (her araci Kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenlerl kabul edebilir)
e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
e Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
MEKSA YATIRIM ¢  Para Piyasas: Fonu
MENKUL ¢ Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu
DEGERLER AS. *  Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi’nin ihrag ettigi)
e Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)
e Doviz (ABD Dolar1, Avro, Sterlin)
OSMANLI e  Para Piyasas1 Fonu
YATIRIM ¢ Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
MENKUL e Kamu Borglanma AraglariFonu
DEGERLER A.§. e Ozel Sektor Borglanma Araglar: Fonu
s TL DiBS
¢ Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’min ibrag ettigi)
o Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)
e Hisse Senedi Fonu
e Degisken fon
e Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
o  Dbviz (ABD Dolari, Avro)
OYAK YATIRIM
MENKUL e  Para Piyasasi Fonu (OYL)
DEGERLER A.S. » Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (OKP)
FIBABANKA A.S. o Ozel Sektdr Borglanma Aract Fonu (OKT,0GF)
TURKIYE FINANS » TLDIBS
KATILIM e Kira Sertifikalar1 Katilun Fonlar1 (OTF)
BANKASI A.S.* e  Pay (Bist 30°da yer alan paylar- “Sanal, mobil veya eﬂmr iletimine aracilik
ALBARAKA TURK yapan kurumlardan degil, sadece OYAK Yatiim misteri temsilcileri
KATILIM tarafindan BIST30 hisseleri teminat verilerek girilebilecektir.”)
BANKASI A.S.* e Dbviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
PHILLIP CAPITAL ¢  Para Piyasasi Fonu
MENKUL » Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu 7
DEGERLER A.§. e  Kamu Borglanma Araglar Fonu i 'Ql’
o Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu & 2
e TLDIBS z ¥\ 2
» Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi) AN S ~
o Ogzel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece ihradyns® ¢ 922 \t ©
kendi aracilik ettigi ve Borsa istanbul’da iglem gorenleri kabul edebilky, % p Trash®
s Hisse Senedi Fonu N1
e Degisken fon
e  Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
e Doviz (ABD Dolarl, Avrg) \
ASINK DONANIM VE YAZIAM
‘ i
STAGLAK VERG] DAIRESI - 7220419114
iSTANBUL TIC. MOD. - 4835168




QNB FiNANS
YATIRIM
MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasas1 Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)
Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina

kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem goren
Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Doviz (ABD Dolar1, Avro, Sterlin)

leri kabul edebilir)

SEKER YATIRIM
MENKUL™ —
DEGERLER A.S.

SEKERBANK
T.AS.

Para Piyasasi Fonu o TT
Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu
TL DIBS

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Dé&viz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

TACIRLER
YATIRIM
MENKUL
DEGERLER A.S.

ODEA BANK A.S.

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
Kamu Borglanma Araglart Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglari Fonu
TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her araci kur
kendi aracihik ettigi ve Borsa istanbul’da islem goren!
Hisse Senedi Fonu

Degisken fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

um sadece ihracina
leri kabul edebilir)

TERA YATIRIM
MENKUL
DEGERLER A S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
Kamu Borglanma Araglar: Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’nin ihrag

ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurlfm sadece ihracina

kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem géren
Kira Sertifikasi

Kira Sertifikalar Katilim Fonlar
Hisse Senedi Fonu

Degisken fon

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)
Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

eri kabul edebilir)

TRIVE YATIRIM
MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasasi Fonu (KIE)
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgl’nm ihrag ettigi)

kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem goren
Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

leri kabul edg /

Dol AK VERGI DAIRE
ISTANBUL TIC. MUD. -488018-
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TURKISH
YATIRIM
MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
Ozel Sektér Borglanma Araglari Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA)
Kamu Borg¢lanma Araglari Fonu
Kira Sertifikasi

Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlari
Hisse Senedi

Degisken Fon

TL DIiBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlg
Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

’'min ihrag ettigi)

UNLU MENKUL
DEGERLER ASS.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu
Kamu Borglanima Araglari Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu
TL DIiBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhi’'nin ihrag ettigi)
Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her arac1 kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikas:

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlari

Degisken fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat / Katilim Hesabi Blokesi - TL

Vadeli Mevduat / Katilim Hesab1 Blokesi (ABD Dolgari,Avro, Sterlin)

VAKIF YATIRIM
MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasasi Fonu (Ziraat Portfoy VakifBank Para Plyasa51 Fonu)

TL DIiBS

Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina

kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem goren
Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolari, Avro)

eri kabul edebilir)

VAKIF KATILIM
BANKASI A.S.

Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlar: (OTF)
Pay (Bist 30°da yer alan paylar- “Sanal, mobil veya e
yapan kurumlardan degil, sadece OYAK Yatirim milg
tarafindan BIST30 hisseleri teminat verilerek gmlebll
Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

mir iletimine aracilik
teri temsilcileri
ecekir. ™)

KUVEYTTURK
KATILIM
BANKASI A.S.

Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlari (OTF)

Pay (Bist 30°da yer alan paylar- “Sanal, mobil veya emir iletimine aracilik
yapan kurumlardan degil, sadece OYAK Yatirim miigteri temsilcileri

tarafindan BIST30 hisseleri teminat verilerek gm]ebll
“Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

ecektir.”)

T. VAKIFLAR
BANKASI T.A.O

Para Piyasas1 Fonu (Ziraat Portfdy VakifBank Para Piyasasi Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu (Ziraat Portfoy
TL DIBS

Déviz (ABD Dolan, Avro,), (Int. Bank. ve Mobil Bank. Harig)
TL, (Int. Bank. ve Mobil Bank. Harig)
— ABD Dolari, Avro(int. Bank. ve Mobil Bank.

Vadeli Mevduat Blokesi —
Vadeli Mevduat Blokesi

Harig)
V4

VakifBank)

~AK VE'?GI DAIRIS] 7)20469' 14
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YAPI KREDI »  Para Piyasast (Sadece Yap1 Kredi Portfoy Para Piyasas: Fonu-YFBL1)

YATIRIM * Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (Sadece Yap) Kredi Portfoy Para
MENKUL Piyasasi Fonu-YFBL2)
DEGERLER A.S. e TLDIBS

* Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)

o Ozel Sektor Borglanma Arac (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem g oorenleri kabul edebilir)

e Hisse Senedi Fonu

e Pay (BIST 30’da yer alan paylar)( VBTS ve Briit takas l\apsamlndakl hisse

T ‘senetleri-harig) Siaen

e Ddviz Blokesi — (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

YAPI VE KREDI * Para Piyasasi (Sadece Yapi Kredi Portfoy Para Piyasast Fonu-YFBLI)
BANKASI A.S. *  Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (Sadece Yapi|Kredi Portfoy Para
Piyasasi Fonu-YFBL2)
TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her aract kuﬁum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)(
Yalnizca Yapi ve Kredi Bankast A.S. bonolari) :

e Doviz Blokesi — (ABD Dolart, Avro, Sterlin)
e  Vadeli Mevduat — TL
» _ Vadeli Mevduat Blokesi— (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
YATIRIM
FINANSMAN e Para Piyasas1 Fonu
MENKUL * Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
DEGERLER AS. » TLDIBS )
e Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorerleri kabul edebilir)
s Hisse Senedi Fonu
e Kira Sertifikas:
e Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
¢ Déviz (ABD Dolari, Avro)
ZIRAAT YATIRIM
MENKUL
DEGERLER AS.
ZIRAAT YATIRIM »  Para Piyasasi Fonu (Sadece Ziraat Portfdy tarafindan{kurulan)
MENKUL * Kisa Vadeli Borglanina Araglart Fonu(Sadece Ziraat Portfoy tarafindan
DEGERLER A.S.
T.C. ZIRAAT kurulan)
BANKASI A.S. e Kira Sertifikalar: Katilim Fonlari (Sadece Ziraat Port foy tarafindan
PRIM MENKUL kurulan)
DEGERLER A.S.
PAY MENKUL
DEGERLER A.S.

d. Paylarin dagitim zaman ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatinmeilarm soz konusu paylari Sermaye
¢ergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye basla

Paylar, §irket tarafindan dagitim listesinin onaylanmasin1 takiben ve pay be
sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatinmcilanin MKK nezd
aktarilacaktir.

Talebi kargilanan yatirimeilann paylar, kaydi sistem esaslan gergevesinde, dagitim llstesf‘th
Konsorsiyum Uyeleri'ne iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) is giinii| igerisinde ve a)%
bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

%y )
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25.1.4.Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya

ertelenebilecedi ile satiy bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair

aciklama:
Talep toplama 6ncesi asagidaki durumlardan birinin olugmas: halinde Halk Yatirim, Sirket ve
Halka Arz Eden Pay Sahipleri aralarindaki Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi’ni diger tarafa
mimkiin olan en kisa siirede yazil bildirimde bulunmak suretiyle derhal sona erdirip halka arz
durdurulabilecek ve / veya ileri bir tarihe erteleyebilecektir.

- Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeni ile bu s¢zlesmeden kaynaklanan yiiktimliiliiklerini yerine
getirmesini imkansiz kilacak veya Snemli 6lgiide giiglestirecek hukuki diizenlemeler
yapilmasi

- Halka arz1 etkileyebilecek savas hali, yangin, deprem, su baskini gibi tabii afetler,
ayaklanma, yaygin terdr eylemleri veya Halka arz1 etkileyebilecek | uluslararasi hukuki
ihtilaflartn vukuu bulmasi

- Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarmndaki gelismelerin Sirket’in
paylanmin pazarlamasina imkén vermeyecek durumda olmas: nedeni ile yeterli talebin
olusmayacagimin ($irket’in ¢ikarilmig sermayesinin asgari %25 (yi\rmi bes)’inin halka
arzinin gergeklestirilememesi halinde) ve piyasalarin durumu itibah ile halka arzdan

beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin Halk Yatirim tarafindan 6ngoriilmesi

- Sirket, dogrudan ve dolayh ortaklar: ile Sirket ve / veya Halka Arz [Eden Pay Sahipleri
aleyhine paylarin pazarlanmasim ve halka arzi etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava
ve / veya sair takip baslatiimasi

Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri tarafindan onaylanmasina kadar gegen siiregte, asagidaki d| rumlardan birinin
olugmasi halinde, Halk Yatirim, Sirket ve / veya Halka Arz Eden Pay Sahipleri imzalanan
Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi’ni feshedebilir ve sézlesmenin feshi durumunda halka arz
iptal edilir.
- Nihai halka arz fiyatinin téspitinde Konsorsiyum Lideri, Sirket ve Halka Arz Eden Pay

Sahipleri arasinda uzlasmaya varilamamasi

- Halka arz siiresi iginde, Sirket ve / veya Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin mali durumunda
meydana gelen ve Izahname’de yer alan bilgilerin bundan bsyle gercegelaykir: hale gelmesi
sonucunda halka arzi veya fiyatim ve paylarin pazarlanmasim etkileyebilecek oSlgiide

olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi m
N

Dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan onaylanmasindan yli;m '
yatirimeilara teslimine kadar gegen siiregte satilmasi planlanan |paylarin
sonuglandirilamamasi halinde, halka arza iligkin takas islemleri, ancak Sirket, Halka VA

Pay Sahipleri ve Konsorsiyum Lideri’nin ortak mutabakati ile tamamlanacaktir. Isbu p grafg, "o
gegen sekilde $irket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Konsorsiyum Lideri ar X
mutabakata varilamamasi halinde Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi fesifl edilerek halkg arZ
iptal olmus sayilacaktir.
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Izahname ve Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile agiklanan konularda degisikliklerle ilgili
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-5.1 Izahname ve Thrag Belgesi Tebligi’nin 24’iincii maddesi
hiiktimleri saklidur.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafmdan satis fiyatinin
iizerinde odenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolayr olusan iade bedeli dagitim listesinin Konsorsiyum
_Uyeleri’ne.. teslim _edilmesini takiben_ derhal, satigi. gergeklestiren Kanormyum Uyeleri
tarafindan bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden 6deyen yat1r1m01la1ia iade edilecektir ve
kiymet blokesi yontemlyle bagvuran yatirimcilarin da kiymetlerindeki blokajlar [zahname’nin
“Halka arz bagvuru siireci” baglikli 25.1.3.2. numarali boliimiintin “b) Pay bedellermm Odenme

yeri ve sekline iligkin bilgi” bagliklt kisminda anlatildigy sekilde kaldmlacﬁktlr
25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi:

Talep miktarinin bir adet ve katlari seklinde olmast gerekmektedir. Talep edilebilecek azami
pay adedi s6z konusu yatirimeimn dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam‘ pay adedinin dortte
birini gegemeyecektir. Yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri
miktara iliskin alt sinir belirleyebileceklerdir.

25.1.7. Yatirnmailarm satin alma taleplerinden vazge¢me haklarmna iliskin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, Izahname ile kamuya agzlklana| bilgilerde, satisa
baglamadan &6nce veya satig stiresi ig¢inde yatirimcilarin yatirm kararml etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas halinde durum Ihrage1 veya Halka Arz Eden Pay
Sahipleri tarafindan en uygun haberlesme vasitastyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) is giinii iginde
SPKn’da yer alan esaslar cergevesinde Kuruica onaylanir ve [zahname’nin degisen veya yeni
eklenen hususlara iligkin kismi1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan énce pay satin almak i(;in talepte bulunmusg
olan yatirimenlar, Izahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yaylmlanmas indan itibaren iki is
gilinii iginde talcplerml geri alma hakkina sahiptirler. ‘

Ayrica Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimeilar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini degistirme veya geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslar ¢ercevesinde MKK tarafi
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. K
dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii igerisinde teslim edi

25.1.9. Halka arz sonuglarmin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkuf

Halka arz sonuglar1, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satisina iliskin du
alan esaslar cercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki i
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri

duyurulur. /KV
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25.1.10.

Yeni Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgiler

Mevcut ortaklar icin yeni pay alma hakki, ortak satisi yaninda sermaye artirimi yoluyla da
halka arzin gergeklegtirilmesi igin Sirket’in 27.11.2023 tarih ve 2023/15 s ty1l1 Yonetim Kurulu

Karari uyarinca tamamen kisitlanmistir.

25.1.11.

Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin ady, is

,,._a,dresl_eri ve bir paym satin alma fiyati ile bu kigilerin ihragei ile olan iliskisi hakkinda

bilgi:

Yoktur.
25.1.12.
Yoktur,
25.1.13. Halka

arz nedeniyle

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.

25.1.14.

toplanan
nemalandirilmayacagy, nemalandirilacaksa esaslari:

Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

bedellerin nemalandirilip

Halka arzda i¢sel bilgiye ulagabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Bu kisimda ihragg1 ile halka arza aracilik eden yetkili kuruluslarin, paylarin degerini
etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin,
ihragginin %5 ve lizerinde paya sahip ortaklarin ve halka arz nedeniyle |hizmet aldig1 diger

kisi/kurumlarin listesine yer verilecektir.

Seda Kopriilti Kaghan Miidiir Yardimcisi

Adr- Soyada Gorevi Kurum Adi
. y o Pasifik Donanim ve Yjazilim Bilgi
Fatih Erdogan Yonetim Kurulu Bagkan: Teknolojileri A.S.
. Yonetim Kurulu Bagkan | Pasifik Donanim ve Yiazilim Bilgi
Abdulkerim Firat Yardimotsi Teknolojileri A.S.,
. " voaes | Pasifik Donamm ve Yazilim Bilgi
Fatih Nusret Dur Yonetim Kurulu Uyesi Teknolojileri A.S.
o A S | Pasifik Donanim ve Yazilim Bilgi
Mehmet Erdogan Yonetim Kurulu Uyesi Teknolojileri A.S.
Atakan Yilmaz Bagimsiz Yénetim | Pasifik Donamm ve Yazilim Bilgi
Kurulu Uyesi Teknolojileri A.S.
. . e Pasifik Donamm ve Yazilin Bilgi
Mustafa Kubilay Demiral | Genel Miidiir Teknolojileri A.S.
IT/Donanim Genel | Pasifik Donanim ve Yazilim Bilgi §

Teknolojileri A.S.

Siileyman Satir Genel Miidiir Yardincisi

Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortaklig:

LAY ITIE W]

Ahmet Coskun z‘m ans:al. . Modelleme Pasifik Gayrifnenkul Yatinm Ortaklig1 A.S.
oneticisi
Biilent Sezgin Genel Miidiir Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. ﬂ
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Zafer Mustafaoglu Gel_lel Midiir Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
Yardimcisi

Giilfer Ozsahin Direktér Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
Menevse Ozdemir e ] o
Dilidiizgin Miidiir Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
Irem Sayan Uzman Yardimcisi Halk Yatirun Menkul [i)eéerler A.S.

~ |-Hagim Can Yilmaz . __| Uzman Yardimeist __ . | Halk Yatirun Menkul K)egex'lel" AS. .
Gizem Ermig Uzman Yardincisi Halk Yatirim Menkul f)egerler AS.
Ayhan Cetinkaya Bagimsiz Denetgi Begeylln Bagimsiz Del‘ etim ve Danigmanlik
Cahit Serkan Kumdakei Bagimsiz Denetgi Eesn eyim Bagimsiz Del; etim ve Danismanlik
Alparslan Tolga Giirses Bagimsiz Denetgi Ee;eylm Bagimsiz Den3 etim ve Danigsmanlik
ilhan Cetin Bagimsiz Denetgi l]iesneylm Bagimsiz Denetim ve Damigmanlik
Serdar Giimiisay Bagimsiz Denetgi Xesneylm Bagimsiz Den1 etim ve Danigmanlik
Harun Aktas Bagimsiz Denetgi Beéleylm Bagimsiz Denetim ve Damigmanlik
Meltem Akol Ortak Avukat Akol Avukatlik Biirosu
Erman Cete Danigman Akol Avukatlik Biirosu
Denizhan Budak Kidemli Avukat Akol Avukatlik Biirosu;
Talha Sazak Avukat Akol Avukatlik Biirosu
Can Ata Unal Avukat Akol Avukatlik Biirosu |
Sena Atalay Avukat Akol Avukatlik Biirosu |
Ipek Celik Avukat Akol Avukatlik Biirosu
Asena Fulya Seyrekbasan | Avukat Akel Avukatlik Biirosu
Pinar Toykan Avukat Akol Avukatlik Biirosu
Sarper Kilig Avukat Akol Avukatlik Biirosu

25.2. Dagitim ve tahsis plam:

25.2.1. Halka arzn birden fazla iilkede aym: anda yapildig durumlar
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Ihrageinm bildigi dlgiide, ihra¢eimm ana hissedarlari veya yonet
ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bu
niyetinin olup olmadigi veya herhangi bir kisinin halka arz edilecei( paylarm yil
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

I
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25.2.3. Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitim esaslar:
a.  Yatirimc grubu bazinda tahsisat oranlari;

II-5.2 sayih Sermaye Piyasasi Araglarnin Satis1 Tebligi’nin 18’inci maddesinin dordiincii
fikras1 hilkmti uyaninca halka arz edilecek sermaye piyasas: araglarinin nominal degerinin, en
az %10’unun (ylizde onunun) yurt i¢i bireysel yatirimcilara ve %10’unun’ (ytizde onunun) yurt
i¢i kurumsal yatirimeilara tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye
piyasasi araglarinin piyasa degerini, piyasa kogullarimi ve benzeri gerekeeler ile ihrag¢inin
ve/veya halka arz edenin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alarr asgari tahsisat oranlarini”
0’a (sifira) kadar indirmeye veya 1 (bir) kat daha artirmaya yetkili klllm‘mftlr

SPK’nin ilgili diizenlemeleri gergevesinde tahsisat oranlar1 asagidaki sekilde belirlenmistir.

Halka arz edilecek toplam 27.000.000 TL nominal degerli paylarin;

- 18.900.000 adedi (%70) Yurt Igi Bireysel Yatirimecilara
- 8.100.000 adedi (%30) Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilara
gergeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir.

b.  Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tah! sisat degisikliginde
miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Kurul Karar Organr’nin i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s. k) sayli Ilke Karari
uyarinca; talep toplama siiresi sonunda bir yatirimci grubuna tahsis edilen tutar1 kargilayacak
tutarda talep gelmesi durumunda, anilan grubun tahsisat oranindan d1ge1 gruplara kaydirma
yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatinmer grubu olmast durumunda ise o gruba ait
tahsisatin kargilanamayan kismui oncelikle varsa kargilanamayan taleplerin karsllamnaSI
amaciyla yurt i¢i bireysel yatirimei grubuna aktarilacaktir. Bu aktarim sonrasinda veya Yurt Ici
Bireysel Yatirimer grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemesi durumunda kalan kisim
serbestge difer gruplara aktarilabilecektir. Bu kapsamda, talep toplama siiresi sonunda belirli
bir yatirumer grubuna tahsis edilen tutar1 kargilayacak miktarda talep gelmemis ise o gruba ait
tahsisat Konsorsiyum Lideri, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan diger gruplara
aktarilabilir.

Yeterli talep olmasi halinde, Yurt Igi Kurumsal Yatiimer grubunda her bir yatinme: bazinda
dagitilacak pay miktarinin, halka ar; edilen pay miktarmin %]1’ini ‘asmayacak sekilde
belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin (PY$) kurucusu ve / veya yoneticisi oldugu
fonlar agisindan s6z konusu sumrlama PYS bazinda ve %3 olarak uygulanir.

¢.  Bireysel yatinmeilar ve ihrageimmin ¢alisanlarina iliskin tahsxsat grubunda tahsis
edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uyg gulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatirmeilar grubunda, esit dagitim yéntemi kullamlacaktjr ve miikerrer talep, .
kontrolii yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarl talepleri dikkate alinacaktir. T X,
7 8 C % ’\

4 det}cr

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar birden fazla talepte bulunan yatirimcilarin toplam talep
isbu Izahname’nin 25.1.6 “Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay rmktarlarl
bilgi” baslikl1 béltimiinde konu edilen azami talep miktan ile kar $11a$t1r11a‘ :
miktarin agan talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar taleplerinin az
asan kisimlar: talep zamanlan dikkate alinarak en son taleplerinden geriye
edildikten sonra s6z konusu yatirimer igin toplam azami talep miktar1 o
dikkate alinacaktir.
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T.C. kimlik numaras: veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatirtmei| bazinda teklestirme
esasma gére aym ve/veya farkli araci kurumlardan iletilen ancak ayni T.C. kimlik numarasi
veya vergi kimlik numarasina sahip olan Yurt Igi Bireysel Yatirimcilaia ait emirlerden en
yiiksek tutarh emir dikkate alinacaktir. Ayn1 T.C. kimlik numarasi veya vergi numarasina sahip
miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir. Dagitun }Fesaplarmda kiisurat
ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan
yatinmecilar arasinda Halk Yatirim, Sirket ve Halka Arz Pay Sahibi’nin uygun gordiigii sekilde
dagitilacaktir. - T ) S

Bu gruplar igin tahsis edilen toplam lot miktar: talepte bulunan yatirime1 sayisina béliinecek ve
bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri kargilanacaktir. Klalan tutarlar, talebi
tamamen karsilanamayan yatirimer sayisina béliinerek aym sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde
dagitim islemime ilgili grup igin tahsis edilerek satiga sunulan sermaye|piyasas: araglarinin
tamam dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar,
miktar konusunda bir alt simir koyan yatinmecilar agisindan gozden gegirilecektir. Miktarin bu
alt sinirin altinda kalmasi halinde yatiriumer istegine uygun olarak ¢tkarilacak ve bu miktarlar
tekrar dagitima tabi olmayacaktir.

d. Tahsisatta belirli yatirmc1 gruplarmna veya belirli diger gruplara tanmabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme Kriterleri:

Herhangi bir yatirime: grubuna ayricalik yoktur.
e.  Tek bir bireysel yatirnmeiya dagitilmas: ongoriilen asgari pay tutar::

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar grubu igin dagitim,; esit dagitim yontemine gore yapilacaktir. T.C.
kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatirimci bazinda teklestirme esasina
gore ayn1 ve / veya farkli aract kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik Pumaras1 veya vergi
kimlik numarasina sahip olan Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilara ait emirlerdlen en yiiksek tutarl
emir dikkate alinacaktir. Aym T.C. kimlik numarast veya vergi numarasina sahip miikerrer
girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir. Dagitim hesaplarl}nda kiisurat ortaya
¢tkmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatirimcilar
arasinda Halk Yatirim, §irket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin uygun gérdiigii sekilde

dagitilacaktir.

Bu gruplar i¢gin tahsis edilen toplam lot miktari talepte bulunan yatirimei sayisina boliinecek ve
bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi
tamamen karsilanamayan yatirimer sayisina boliinerek aym gekilde dagitilacaktir. Bu sekilde
dagitim islemime ilgili grup igin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye |piyasasi araglarinin
tamami dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar,
miktar konusunda bir alt sinir koyan yatirimeilar agisindan gézden gegirilecektir. Miktarin bu
alt sinirn altinda kalmas: halinde yatirimer istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar
tekrar dagitima tabi olmayacaktir.

f.  Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt i¢i Bireysel Yatinmecilar grubunda esit dagitim yéntemi kullamlacaktir ve miikerrer #4
kontrolii islemi yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarli talepleri dikkate alinacaktir. ]
Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar birden fazla talepte bulunan yatirimcilarin toplam talep ade
isbu Izahname’nin 25.1.6 “Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakynda
bilgi” baghikl: boliimiinde konu edilen azami talep miktar ile karsilagtirilacaktir. Azami tals 4
miktarini agan talepte bulunan Yurt Igi Bireysel Yatirimcilar taleplerinin azami talep miktarim " Gibat 7624

agan kisimlar talep zamarlarl)dikkate alinarak en son taleplerinden geriye déniik olarak iptal
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edildikten sonra s6z konusu yatirimci i¢in toplam azami talep miktar1 olarak hesaplamada
dikkate alinacaktir.

T.C. kimlik numaras: veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatirimei|bazinda teklestirme
esasina gore ayni ve/veya farkli araci kurumlardan iletilen ancak aym: T|C. kimlik numarasi
veya vergi kimlik numarasina sahip olan Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilata ait emirlerden en
yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Aym T.C. kimlik numarasi veya vergi numarasina sahip
miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir. Dagitim hesaplarinda kiisurat = _
ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan
yatinmcilar arasinda Halk Yatirim, Sirket ve Halka Arz Pay Sahibi’nin uygun gordugii sekilde

dagitilacaktir.

Bu gruplar i¢in tahsis edilen toplam lot miktari talepte bulunan yatirime1 sayisina boliinecek ve
bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi
tamamen karsilanamayan yatirimei sayisina boliinerek aym sekilde dagitilacaktir. Bu gekilde
dagitim islemime ilgili grup i¢in tahsis edilerek satiga sunulan sermaye |piyasasi araglarinin
tamami dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar,
miktar konusunda bir alt simr koyan yatinmeilar agisindan gdzden gegirilecektir, Miktarin bu
alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirimei istegine uygun olarak g¢ikarilacak ve bu miktarlar
tekrar dagitima tabi olmayacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatiimer grubunda éncelikle, Izahname’nin 25.1.3.2 (a) maddesinde
belirtilen sekilde (her bir kurumsal yatirimciya verilecek pay miktarina Konsorsiyum Liderinin
onerileri de dikkate alinarak Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan karar
verilecektir) nihai talep adedi belirlenecektir. Daha sonra bir defadan fazla talepte bulunan
yatirimeilarin bulunmas: durumunda fazla olan talep kabul edilecektir.

Ancak talep toplama siiresi sonunda Yurt I¢i Kurumsal Yatirime: grubuna tahsis edilen tutari
karsilayacak miktarda talep gelmemis ise miikerrer talepte bulunan yatinimeilarin en yiiksek
miktarl ikinci talep tutarlan da dikkate alinabilecektir. Ilgili yatinmei grubuna tahsis edilen
tutarin tamamini karsilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya| bu grkilde devam
edilecektir. '

g. Halka arz siiresinin erken sonlandirima kosullan ve erken sonlardirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h. Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapllmasmﬂj araci olan yetkili
kurulus bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olaraJ|(, iletilen talepler™=n e
islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi miimkiindij

25.2.4. Talepte bulunan yatirimeilara, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay mikgua .
bildirilme siireci hakkinda bilgi: :

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilar, dagitim listelerinin onaylandig:
giinii talepte bulunduklar KonsorsiyumUye7b vurarak halka arzdan a

pay miktarini 6grenebilirler,
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25.2.5. Ek satis islemlerine iligkin bilgi:

Ek pay satig1 yapilmas: planlanmamaktadir.

a. Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olnlnas1 halinde mevcut
ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacagi hakkinda bilgi:

Yoktur.

b. Eksatisa konu olabllecek paylarin azami nominal degerl ve oranlanile satls yontemi
—vesiiresi: -~ - e e - S A

Yoktur.

c. Ek satisin araci kurumca ortaklardan 6diing alinacak paylarm satisn yoluyla
gercgeklestirilmesinin planlandig: kismu ile ilgili agiklama:

Yoktur.
d. Yatinmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1.00 TL nominal degerli bir paymn satis fiyati ile talepte bulunan yatirimeinin
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

Beheri 1 TL nominal degerde 1 adet paya denk gelen bir lot payin satis fiyat1 35,00 TL olarak
belirlenmistir.

Talepte bulunacak yatirimcilar, konsorsiyum tiyesi arac1 kurum bazinda azami olarak asagida
detaylar: verildigi tizere hesap agma licreti, sermaye piyasast aracinin MKK’ya virman ticreti,
yatirnmemin bagka araci kurulustaki hesabina virman iicreti, EFT iicreti, damga vergisi ve
konsorsiyum tiyesi tarafindan detayi verilen diger giderleri 6deyeceklerdir.

Konsorsiyum Uyeleri’nin, halka arzda talepte bulunan yatiimcilardan talep edecekleri
komisyon ve benzeri giderler agagidaki tabloda gosterilmistir.

Sermaye | Yatirimcinin
Piyasasi Baska Araci
Hesap Aracinin Kurulustaki . Damga
Kurum Acgma , y EFT Ucreti , £a Diger (**)
i . MKK’ya Hesabima Vergisi
Ucreti (*) . .
Virman Virman
Ucreti Ucreti
MKK Tarifesi
HALK MKK MKK Uyelerarast islemlere ait
YATIRIM Tarifesi / Tarifesi Menkul Takasbank Tarifesi Diizenleyici
MENKUL Hesap Agma 0.8382 TL + Virman Yiizbinde 5+BSMV Yoktur kurulug
DEGERLER 5,7002 TL + ’ BSMV Transferi Asgari 12,50+BSMV masraflar
AS. BSMV " 4,1913 TL+ alinmaktadir.
BSMV
Al CAPITAL
YATIRIM
MENKUL ) ) ) )
DEGERLER AS
AHLATCI ta]:ff‘lkm‘]‘;’éa MffMT;N TAK‘;‘(SBAN TAKASBANK’IN
YATIRIM < ALMIS OLDUGU
MENKUL n aldig1 OLDUGU UZERINDE EFT ["JCRETi
iicretler 1N\, UCRET | N ALINMMZ
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aynen

DEGERLER aynen
A.S. yansitlir. yansitilir.
ALB YATIRIM
DIIZII(!';EI;]}{{S::JR Yoktur Yoktur Vardir Yoktur Yoktur Yoktur
AS.
1-10000 TL —
9.50+BSMV
10.000-50.000 TL —
- . o _18.50TL+BSMV e
A 50.000-200.000 TL
MENKUL ) ) 50 TL —36.50TL+BSMV )
DECERLER 200.000 - 1.000.000
AS. TL ~76.50TL +
BSMV
1.000.000 TL ve
lizeri —
145TL+BSMV
ANADOLU
K,&'II;IIII{HULLII MKK MI'{K. Kurum skalasi
DECERLER Tarifesi Tarifesi uygulanacaktir.
AS.
0-180.000 TL arasi
sabit 18,00 TL,
180.000-1.800.000 Halka arz
TL aras1 oransal siirecine iligkin
MKk nin Mkk nin .
ATA YATIRIM | tarafimizda | tarafimizda Mkk nin 0.0001 ,"1.8(.)0.0(?0 diger gider
MENKUL n aldign n aldigs tarz{ﬂrpxzdall TL ve iizeri sablt. bulunmuyor,
KIYMETLER ficretler dcretler aldi ticretler 180,00 TL (Vergi Yok yatirimcl
AS. aynen aynen aynen yl:ikﬁr_nliiliikle.ri_ kurum
yansitilir yansstilir yansitilir, harig). Internet igin iligkisinin
) ’ 16,50 TL sabit iicret devaminda soz
(Vergi konusu olabilir
yiikiimHiliikleri
harig)
Halka arz
sirasinda diger
. gider
BIZIM bulunmamakta
MENKUL MKK MKK olup, yatirimet
DEGERLER | YORTUR | rorifesi Tarifesi VARDIR YOKTUR farum
AS. iligkisinin
devam etmesi
durumunda
olabilir.
BURGAN
YATIRIM
MENKUL - - - - - -
DEGERLER
AS
MKK’nin
DENIZ milgteri
YATIRIM bzelmde
MENKUL ggg; - - - - %
KIYMETLER
AS.
/\ Ve , ~y 1]
E DIF\< D. NAI\HM VE/A LM ‘\'/( I 20 ot
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MKK kurumu
; . tarafindan
gg\fﬁM]K alinan {icretler
RIM MKK MKK MKK ) ) miisteri
MENKUL Tarifesi Tarifesi Tarifesi b sl
DEGERLER esaprarina
yansitilmaktad
AS r
MKK kurumu
GARANTI tarafindan
YATIRIM . __|. _ I o . alinan iicretler _|.. _
MENKUL Teritos Tanitos Torifos - - milsteri
KIYMETLER hesaplarma
AS. ‘ yansitilmaktad
Ir
. Ucretlendirm . Ucretlendirme
GEDIK e : Ucretlendirme Politikasi’nda
YATIRIM Politikasi’nda | Politikasi’'nda yer lan tarif
MENKUL YOK YOK yer alan tarife alan tarife YOK yera ar;. da.rl ©
DEGERLER gegerlidir. gecerlidir. hté:?;’r (‘ik‘;w
AS. https://gdk.yt/ | https:/gdk.ytTYQS ngSkP
JYQS8KP. kP
0-50.000TL-
20TL+BSMV,
50.000-100.000TL-
30TL+BSMV,
MENKOL MKK MKK MKK 25000071
DEGERLER | Tarifesi | Tarifesi Tarifesi 0T moY, Yoktur Yoktur
A-§. 1.000.000TL-
175TL+BSMYV,
1.000.000TL ve
iizeri -
250TL+BSMV
ICBC TURKEY | ICBC
YATIRIM Beher Islem Igin | Turkey
MENKUL - - 0,21 TL 5.25 TL Yatirim -
DEGERLER ’ Menkul
A.S Degerler A.S
MKK
. tarafindan
INFO YATIRIM .
MENKUL MKK MKK MKK ] - alm:]r;1 ut(;r:i:tler
DEGERLER | Tarifesi | Tarifesi Tarifesi ¥
AS. hesaplarma
yansitilmaktad
Ir.
ING YATIRIM MKK’nm
MENKUL alacagi
DEGERLER ticretler ) ) ) ) )
AS. yansrtiir
Takasbank
et i
?\{41;’11;1111(13% 420 TL + ﬁzerind.en %0,005
DECERLER Yok Yok ’BSMV (Yiizbinde beg + Yok
AS BSMV) (250.000.-
o /2.500.000.- TL
arasindaki tutarlar)
{ Asgari:12.50 TL +
AssliEliC DAMANIM VE YALILIM
P?lh(.“l CANOLOJYER/AS. 203
ez Cod it bt Park Silgs
Tale Kap No:y lBUL—‘
A < vERGI DAZAES - 722048911
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BSMV (250.000.-
TL'den az olan
tutarlar icin)
Azami:72.50TL+B
SMV(2.500.000.-
TL'yi asan tutarlar
i¢in)
50.000 TL’ye
INVESTAZ kadar yoktur.
YATIRIM -~ . _-.__|. 50.000TL- . ,
MKK MKK 100.000 TL
MENKUL e P -
DEGERLER Tarifesi Tarifesi arast 12,50
AS TL 100.000
e TL sti 19
TL
USD
havalelerden
525TL+
IS YATIRIM BSMYV iicret
MENKUL 5,70 TL + 4,19 TL + 7,50 TL + almmaktadir.,
DEGERLER BSMV ) BSMV BSMV TL
AS. havalelerden
iicret
alinmamaktad: -
I.
Halka arz
sirasinda
yatirimcidan
herhangi bir
diger masraf
alinmayacak
o Gelen EFT olup, izleyen
BANKASIAS. | - - | 'Bsmy | Gzerinden masrf Turkiye
o alinmamaktadir
Bankasi
A.S.’nin
yatirim hesabi
saklama
- »omisyon
tariresi gecerli
olacaktir,
MARBAS
MENKUL ) )
DEGERLER i ) )
A.S.
MEKSA
e ) ) MKK | YORURLUKTEKI ]
DECERLER TARIFESI EFT TARIFESI
A.S.
Dijital Kanallar
Araailifi: Sirketimiz
OSMANLI OTL- 10090 TL arast resmi internet
YATIRIM 10.001 TL - 50.000 TL sitesi
MENKUL STL+BMV 5000 la?sLx 2?01(;]300 - www.osmanli
DEG‘fgLER aras1 30 TL ve 100.001
e TL ve iizeri 40 TL
Sube ve Temsilci
L™ a / Aracalif:
RARIFIK DANANIMV \ ‘_, \
| TEANQLOJIE 4

\
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0 TL - 10.000 TL arast
45 TL,

10.001 TL - 50.000 TL
aras1 60 TL,
50.001 TL - 100.000 TL
aras1 90 TL ve 100.001
TL ve iizeri 120 TL
Déviz Transfer Masrafi
Dijital kanallar
Aracih:

Min 10 max 60 olmak
iizere onbinde 2,4
Déviz Transfer Masraft
Sube ve Temsilci
Aracihgn:

Min 20 max 120 olmak
iizere onbinde 4,8

OYAK
YATIRIM | s 757y, 4
M@NKUL ’BSMV Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
DEGERLER
A.S.
PHILLIP
ﬁﬁ;ﬁt Internet subesir,]den
DECERLER 13,17 TL - 440 TL 2.000.090 TL. ye - -
kadar {icretsiz.
AS.

QNB FINANS s
YATIRIM alinan iicretler
MENKUL o

DEGERLER mUsterllgrden
AS. ' tahsil .
edilmektedir.
SEKER
YATIRIM
MENKUL - - - 47,25.- TL - -
DEGERLER
A.S.
1 TL- 25.000 TL‘ye
kadar
25 TL,
TACIiRLER 25,001-75.000
YATIRIM 7 TL (Pay TL’ye kadar 45 TL,
MENKUL Yoktur Yoktur Basina) 75.001- 300.000 Yoktur Yoktur
DEGERLER TL’ye kadar 75 TL,
AS. 301.000-1.000.000
TL’ye kadar 125
TL, 1.000.001 TL
ve Gzeri 175 TL
MKK kurumu
TERA tarafindan
YATIRIM alman iicretler
MENKUL TIZIrIi(feKsi TI:IrIffi(s i T“:rﬁi , Yoktur Yoktur miigteri
DEGERLER hesaplarina
AS. yansitiimaktad
Ir.
TRIVE
YATIRIM MKK Kurum
MENKUL | Tarifesi Yok Skalast Kurum Skalast
DEGERLER AS /
& ¢ ’
05
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Internet
lizerinden
yapilan
0-250.000 TL BETlerde 0-
250.001-2.500.000 250.000 TL
TURKISH TL 2.500.001 TL ve 230.001-
YAETIRIM Yok Yo STL + 'I"Jze;ri 26 ) 2.580.080 Ti,
MENKUL oktur oktur Yoktur 2.500.001 T
DEGERLER BSMV TL“LB(?I‘:{)YHS;OOO 12 ve Uzeri 26
- AS — - = 1,2+BSMYV 350 - ‘_,_nggggv_
TL+BSMV e
(onbinde
1,2)+BSMV
350
TLABSMV
Sirketimiz
L resmi intermet
UNLU . sitesinde https:
MENKUL | Azamis |y | Azamiszs | Qbindel Vokiur | Hwwwunlume
DEGERLER TL TL g nkul.com/yasal
Azami 100 TL)
AS. -duyurular/
adresinde
yaymlanir.
Saklayici Saklayici Miisteriden
VAKIF Kurum Kurum e sadece yasal
YATIRIM 5,70 TL+ Virman Virman Ta#gszl;’?:{‘c:la (I)] 5_651 ) olarak alinmasi
MENKUL BSMV Tarifesi Tarifesi BSMV gereken
DEGERLER AS uygulanaca | uygulanacakt masraflar
ktir, Ir. aliacaktir.
Saklayici Saklayici Miisteriden
VAKIF Kprum K.urum sadece yasal
Virman Virman olarak alinmasi
KATILIM ) Tarifesi Tarifesi ) ) gereken
BANKASI AS.
uygulanaca | uygulanacakt masraflar
ktir, Ir. alinacaktr,
Saklayict Saklayic Miisteriden
KUVEYTTURK K.urum K_urum sadece yasal
KATILIM : Vlr{nag Vlr{nan_ ) ) olarak alinmasi
Tarifesi Tarifesi ! gereken
BANKASI AS.
uygulanaca | uygulanacakt masraflar
ktir, Ir. alinacaktir.
Miisteriden
sadece Miisteriden
T. VAKIFLAR asal e gne . sadece yasal
BANKASI o);arak MKK MKK Yirirlikteki eft olarak alinmas:
T.A.O. alinmas: Tarifesi + Tarifesi + skalast - gereken
BSMV BSMV uygulanacaktir.
gereken . masraflar
masraflar alinacaktir.
alinacaktir.
YAPI KREDI
YATIRIM
MENKUL - - - - - -
DEGERLER
AS.
YATIRIM Masterilerde | 50,000 TL arast:
FINANSMAN Miisterilerd | ™ ‘;‘“tm‘ym' 20 TL+BSMV
MENKUL | Almmiyor. en Finansman | 250-000,01 TL- Yoktur.
DEGERLER alinmiyor. milgterisi 500.000 TL arast:
AS. 35TL +BSMV
Py olmayanlarda
ASINIK DOANIM VE YAZIAIM \
BILdi TEIQQ@JI’L ' € -




n; bagka 500.000,01-
kurumlara 1.0000.000 TL
hisse senedi arast: 75 TL
virmanlarind 1.000.000,01 -
a MKK 1.500.000 aras1 100

tarifesi TL 1.500.000,01-
uygulanir, iizeri: 150 TL +
BSMV
ZIRAAT
- —YATIRIM (. . ___ ). | Islembasma U I R
MENKUL 3,00
DEGERLER TL+BSMV
AS.

25.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullamlan yéntemler ile sahis fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinm veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorljllmlu olduguna dair
bilgi:

Pay bagna satig fiyat1 payin nominal degeri olan 1 TL’den yiiksek belirlenmistir. 1 TL nominal
degerdeki bir payin satis fiyatr 35,00 TL olarak belirlenmistir. Halka arz fiyatimin tespitinde
kullanilan yéntemler “Pazar Yaklagimi - Borsadaki Kilavuz Emsaller [Yontemi” ve “Gelir
Yaklagimi - Indirgenmis Nakit Akimlar1” yontemidir. Bu yontemlere iligkin detayl agiklamalar
Fiyat Tespit Raporu’nda sunulmustur.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde kullamilan yontemlere iligkin o]]arak Halk Yatirim
tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siiresi iginde, KAP’ta ( www kap.org.tr) ilan
edilecektir.
Halka arz fiyatmin belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri’ne aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisittanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi: '

Sirket’in mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklary,<ermaye artirmi yoluyla ilk halka arz
gergeklestirilmesi amaciyla tamamen kisitlanmustir. Yent pay alma hakkinin kisitlanmasindan
dolay1 yalnizca Sirket menfaat saglayacaktir. Sermaye artirimit yoluyla halka arz edilen paylar
karsiiginda Sirket fon elde edecektir. i
Meveut ortaklar dolayli yoldan menfaat elde edebilirler. Ciinkii Sirketlin elde ettigi fonu
kullanmas: sonucunda faaliyetlerde meydana gelebilecek kardan; ortaklar hem kar pay1t hem de
mevcut paylarin deger kazanmasi yoluyla sermaye kazanci saglayabilirle| . Ayrica halka arz
edilen paylarin ikincil piyasadaki borsa fiyatimn mevcut paylarm degerinin belirlenmesi

agisindan bir 6l¢iit olmas: sayesinde ortaklar igin dolayli bir menfaat saylla‘lbilir.

25.3.4, Thragemin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi kigilerin veya iligkili
kisilerin (bunlarm esleri ile birinci derecede kan ve sthri hisimlary) geg:n“ﬁig yilile igerisj
bulunulan yil igerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip ol

ihrageipaylar: i¢in Gdedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz

karsilastirilmasi:
Yoktur. §
- r i‘\“(ﬁ o /'v A
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25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Sirket paylarinin halka arzina aracilik edecek yetkili kurulus Halk Yatirim’dur.

Halk Yatirim

Adresi : Barbaros Mah. Mor Siimbiil Sok. WBC Is Merkezi I¢ Kap1 No: 21
B o oAtagehir/istanbul. o Lo

Telefon 1021628509 00

Faks :0216 688 53 90

Internet Adresi : www.halkyatirim.com.tr .

25.4.2. Halka arzin yapilacag: iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinm

isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gergeklestirileceginden, paylarin saklama, takas ve
6deme iglemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Halk Yatinm “En lyi Gayret Aracilig” yoluyla satiga aracilik edecektir. Bu nedenle
satigta yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadr.
25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkimda bilgi

Sirket ve Halk Yatirim arasindaki Halka Arza Aracilik ve Finansal Danigmanhk Sézlegmesi
02.11.2023 tarihinde imzalanmistir. S6z konusu sézlesme, araciligin tiirii ve kapsami, Sirket ve
Halk Yatirim’1n yiikiimliiliik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, sati§ ve dagitima
iliskin hitkiimler ile aracilik ve halka arz iptal kogullarina iliskin hiikiimleri igermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili ger¢ek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arz ile ilgili menfaatler, ¢atigan menfaatler de dahil, agiklanacak ve bu menfaatlerden
yararlanacak ilgili kisi / kigiler ve menfaatin mahiyeti ayrintili olarak belirtilecektir.

Ayrica menfaatler hakkinda agiklama yﬁf_nhrken;

Ihraggidan ya da halka arzdan énemli mienfaati olan danigmanlar, yetkili kuruluglarin vb.’nin
olup olmadig1 (izahnamede yer alan bilgilerden higbirisi bu kisiler tarafindan hazirlanmamis
olsa bile), 3

Menfaatin niteligine bagh olarak; bu kisilerin ihragginin ya da ihragginin bagh ortakliklarinin
paylarina sahip olup olmadiklari, dogrudan ya da dolayl: olarak halka arzin bagarisina bagh
ekonomik menfaatlerinin olup olmadig1 ya da ihragg¢inin sermayesinin %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle aralarinda herhangi bir anlasma olup olmadigi thususlarma da yer

verilecektir.
@ -]
-
@ :
o2/ &
L2 &

26. BORSADA IiSLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER
. rasss, ¢ f

26.1. Paylarin Borsada islem giormesi i¢in bagsvuru yapilip yapilmadig: ve biliniyg !
erken islem gorme tarihleri: :
v . Y ,
Paylarin kota alinmas: ve Ana Pazar’da islem gérmesi amaciyla 29.11.2023 tarihinde BIAS“a, L ”
fn) S

bagvurulmugtur. S6z konusu karar alinmadikga Halka AXrz Edilgn Paylar’in borsada ig
PASICIK DONANIM VE JAZILA
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gorme imkam olmayacaktir. Dolayistyla Izahname’nin onaylanmas: paylarin borsada islem
gorecegi anlamma gelmemektedir, BIAS yonetim kurulunun alacag: karar sonucu paylarin
borsada islem g6rme tarihi belli olacaktir. Birincil piyasada satis sonras) ikincil piyasa islem
strasinin agtlmasi, en erken, Borsa Istanbul’un Sirket’in KAP sayfasmda yapacag duyuruyu
takip eden is giinii gergeklesir.

Borsa Istanbul’un goriisiine Izahname’nin 1 numarali béliimiinde yer verilmektedir.

26.2. ihragenin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadlgma/borsada islem goriip
- T T Tgormedigine veya buhususlara iliskin- bir bagvurusunun ‘bulu nuap bulunmadi@ma
iligkin bilgi:

Ihraggimin halka arz edilecek pay grubundan olan paylarmin yurt i¢i veya|yurt dis1 borsalardan
herhangi birinde islem gérmesi veya bu konuda herhangi bir basvuru yapilmis olmasi
durumunda konuya iligkin bilgi verilecektir.

26.3. Borsada islem gormesi amaglanan paylarla es zamanh olarak; |

- 86z konusu paylarla aym grupta yer alanlann tahsisli / nitelikli yatmimeilara satisa konu
edilmesi veya satin alnmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thragginin bagka bir grup paymin veya sermaye piyasasit araglarmlu tahsisli / nitelikli
yatirimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu 1$1emlerm mabhiyeti ve bu
islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araglarinin sayist, nominal degeri ve ozelhklerl hakkinda
ayrintih bilgi:

Borsada islem gérmesi amaglanan paylarla e zamanh olarak, aym gruﬁ)ta yer alan paylarin
tahsisli / nitelikli yatinmcilara satiga konu edilmesi veya bunlann satin alinmasina iliskin
taahhiidiin bulunmasi veya ihragginin baska bir grup payinin veya sermaye piyasasi araglarmnin
tahsisli / nitelikli yatinnmecilara satigina ya da halka arza konu edilmesi dulu[munda bu islemlerin
mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasas: araglarinin sayls nominal degeri ve
ozellikleri hakkinda ayrintili bilgi verilecektir. :

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicth@m esaslari:
Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar igl~mlerinin planlamp planlanmadigi: =
F iyat istikran1 islemlerinin gerceklestirilmesi planlanmaktadar. i
26.5.1. Fiyat istikrar1 islemlerinin yerine getirilmesine yénelik garantlnm olmadigina

iliskin agiklama:

Halk Yatirim, Sirket paylarma yénelik olarak fiyat istikrar islenhlerinde bulunmay1
planlamaktadir. Ancak fiyat istikrar1 islemlerinin yerine getirilmesijne yonelik garanti
verilmemektedir. Halka Arz Edenler’in halka arzdan elde edecegi toplam briit gelirin %10’u
(yiizdeon) Halk Yatiim tarafindan gergeklestirilecek fiyat istikranni| saglayici islemler e,
kapsaminda kaynak olarak kullanilabilecektir.

26.5.2. Fiyat istikrari islemlerinin gergeklestirilebilecegi zaman arahig:
Paylarin borsada islem gérmeye baglamasindan itibaren 30 (otuz) giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci
unvani:

Halk Yatirim Menkul Degerler-A.S.
JASII IK 0 N/\NII\/' E YAZILIM
k et OMLEHI £.S. .
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__Fiyat istikranim _saglayict islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diigmesi
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26.5.4. Fiyat istikrarmna iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlar
iliskin aciklama:

min diigebilecegine

Fiyat istikrarini saglayici iglemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirti
Pay fiyati, fiyat istikrarimi saglayici islemler sonucunda yiikselmis o
bitiminden sonra tekrar diigebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarmi saglayici islemlerin amaci:

halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunma;
herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar1 islemleri
dénemde paymn piyasa fiyati piyasa kosullarina gére olmasi gereken
olabilmektedir. Fiyat istikrarim saglayici islemlerde halka arz fiyat
verilemez. _

26.5.6. Fiyat istikrar islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kul

niteligi:

Fiyat istikrar1 islemlerine iligkin tiim sorumluluk, bu iglemleri ger¢eklestir
Yatirnm Menkul Degerler A.S.’ye aittir. Halk Yatinm Menkul Degerler
islemlerinde 6zkaynak ve yabanci kaynak her ikisini de kullanacaktir.” Ar
ihragg1 hesabina fiyat istikrarim saglayici iglemlerde bulunulmasi duru

fonun tamaminin ya da bir kisminin, halk arz edenlerin elde edecegi bru
%10’una kadar olan tutardan kargilanmasi planlanmaktadir.,

26.5.7. Yatirimeilari karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bl
Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE T
27.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

len siireyle sinirhidir.
sa bile, bu siirenin

ktir. Ancak bu islem,
nin gergeklestirildigi
fiyata gore yiiksek
min iizerinde emir

lanilacak kaynagin

en aracl kurum Halk
A.S., fiyat istikran
acl kurum tarafindan
munda kullanilacak
t halka arz gelirinin

Igiler:

AAHHUTLER

Halka Arz Eden Pay Is Adresi Son 3 Yil iginde | Pay Sahipligi
Sahibi Aldiz1 Gérevier Haricinde Onemli
. Mabhiye:ite iligki

Fatih Erdogan Ayazaga Mah. Sirket’in yonetim
Kemerburgaz  Cad. kurulu bagkanidir.
Vadi Istanbul Park | Yénetim Kurulu B
Sitesi 7A Blok No: 7B | Bagkani
I¢ Kapi No: 32 Sariyer
/ Istanbul

Abdulkerim Firat Ayazaga Mah. Si{ket’in yonetim
Kemerburgaz  Cad. kurulu bagkan
Vadi Istanbul Park | Yonetim Kurulu erduncnsndm
Sitesi 7A Blok No: 7B | Bagkan Vekili
I¢ Kap1 No: 32 Sariyer
/ Istanbul

Mehmet Erdogan Ayazafa Mah. Sirket’in ybnetim
Kemerburgaz Cad. kurulu tiyesidir.
I¢ Kap1 No: 32 Sartyer
/ ist/allbul
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27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarm satisa sundugu paylarin nominal degeri

Halka Arz Edenler’in sahip oldugu toplam 13.000.000 TL nominal degerdeki B grubu paylarin
halka arz edilmesi planlanmaktadir.

Ek olarak, Sirket’in g¢ikarilmig sermayesinin 120.000.000 TL’den [134.000.000 TL’ye
¢ikartlmasi nedeniyle artirilacak 14 000. 000 TL nommal degerh 14 000 000 TL adet B grubu

--pay da‘hatka-arz edilecektir,———

Halka arz sonucunda Sirket sermaye yapismin asagidaki sekilde olmasi pl anlanmaktadir:
Halka Arz Oncesi Hissedarhk 'Yapls1 -~ Halka Arz Son}rasn Hissedarhik
Pay Sahibi S _ Yapisi
Grubu Tutar: (TL) Oram (%) | Tutar (TL) Oram (%)
6
Fatih A 8.000.000 .67 8.000.000 597
Erdogan 32.000.002 26,67 27.666.668 20,65
.000.000
Abdulkerim | A 8.000 6,67 8.000.000 5,97
Furat B 31.999.999 26,66 27.666.666 20,65
8.000.

Mehmet A 000 6,67 8.000.000 5,97
Erdogan B 31.999.999 26,66 27.666.666 20,65
Halka Agk| B - - 27.000.000 20,15

TOPLAM 120.000.000 100,00 134.000.000 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmm artirilmsmasina iligkin taahhiitler:
a) Ihragq tarafindan verilen taahhiit: '

Sirket Yonetim Kurulu’nun 14.12.2023 tarih ve 2023/24 sayili toplantisinda Sirket paylarinin
Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladig1 tarihten itibaren 1 (bir) yil boyu ca bedelli/bedelsiz
sermaye artirimi yapilmayacagina, halka arz edilen paylarin Borsa Istanbu l da islem gérmeye
basladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca halka arz edilen paylar disinda kalan Sirket
paylarimn dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu
edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar ahinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya
veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig
veya halka arz yapilacagma dair bir agiklama yapilmayacagina iligkin taahhiitte bulunmustur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut ortaklar Fatih Erdogan, Abdulkerim Firat ve Mehmet [Erdogan; (i) Sirket
paylarinin Borsa Istanbul A.S."de islem gormeye basladipi tarihten itibaren | y1l boyunca, sahip
olduklar1 halka arza konu olmayan Sirket paylarini, dolagimdaki pay miktarinin artmasina ye

acacak sekilde satisa v a halka ar%tmeyecekleﬁne, bu dogrultuda bjr M4
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Bil (Ji TEANOLOJILI# >.

7 Cad. Va fsla il Park Sites
I SIOK 78T Kap Noc32 AL

A2 AK VERGH DAIRET - 7220480114
JSTANBUL TIC, MUD. - 48851875




-¢).. ...Sermaye piyasast mevzuati kapsamimda verilen_tahhiitler: __ _
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alinmayacagina ve Borsa Istanbul A.S.’ye veya Sermaye Piyasas: Kurulu

'na veya yurtdiginda

herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagina, ,(#i) izahname onay tarihinden itibaren 1 yil
boyunca sahip olduklar1 halka arza konu olmayan Sirket paylarim borsada veya borsa disinda
satmayacaklarina, bagka yatirime: hesaplarina virmanlamayacaklarina veya borsada 6zel emir
ile ve/veya toptan sati§ islemlerine konu etmeyeceklerine dair taahhiitte bulunmuslardir.

Isbu bu béliimiin (b) maddesinde belirtilen taahhiit sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda

verilmesi gereken taahhiitii kapsamaktadir.

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIiRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihra¢¢imin elde edecegi net gelir ile katlanacag) tahmini toplam ve

pay basina maliyet:

Sirket’in sermaye artinmi yoluyla gergeklesecek halka arzdan 49(Q
474.112.704 TL net halka arz geliri elde etmesi beklenmektedir.

.000.000 TL briit;

Halka Arz Eden Pay Sahipleri ’nin halka arzdan 455.000.000 TL briit; 446.756.796 TL net

halka arz geliri elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin yaklasik 24.130.500 TL, halka arz
maliyetin ise  0,8937 TL olacag: tahmin edilmektedir. Halka arz maliye
Arz Eden Pay Sahipleri arasinda Pay Tebligi’nin 32’nci maddesine gor:
Sirket’in toplam halka arz maliyetinin 15.887.296 TL’sine; Halka Arz
"nin ise 8.243.204 TL’sine katlanmasi beklenmel iedir.

Halka arz maliyetlerinin kirilim1 agagidaki tabloda yer almaktadir.

edilecek pay basina
leri Sirket ve Halka
e paylasilacak olup,
Eden Pay Sahipleri

N Sahipleri

Tahmini Halka Arz Maliyet Karsilayan Taraf TL Tutar
Bagimsiz Denetim Sirket 750.000
MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) Sirket 126.000
Reklam, Pazarlama, Halkla fligkiler Sirket 6.000.000
SPK Kurul Ucreti (Sermayenin Nominal Sirket
Degeri Uzerinden)* 134.000
SPK Kurul Ucreti (ihrag Degeri ve Nominal Sirket
Deger Farki Uzerinden)* 238.000
SPK Kurul Ucreti (Ihrag Degeri ve Nominal | Halka Arz Eden Pay
Deger Farki Uzerinden)* Sahipleri 221.000
Sirket 8.127.778
Aracilik Komisyonu Halka Arz Eden Pay
Sahipleri 7.547.222
Sirket 466.667
Hukuki Danmigmanlhik Halka Arz Eden Pay
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Borsa Istanbul Islem Gorme Bagvuru Ucreti Halka Arz Eden Pay

Sahipleri 41.648
Halka Arz Eden Pay Sahiplerinin
Katlanacagi Toplam Maliyet ‘ 8.243.204
Sirketin Katlanacagi Toplam Maliyet ‘ 15.887.296
Toplam Maliyet 24.130.500
Pay Basma Maliyet 9, 8937

\

\

Sirket 44,852
\

* Kurul'un 24 Haziran 201 6 tarihli basm agzklamaszy[a be[n 11 olmayan bu stire t;‘ml Kurul ticr etler inde % 50

oraminda indivim yapilnustir. Toplam maliyet ve pay basina maliyet hesaplarmda bu indirimler dikkate almmigtir.

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri;

Sirket’in 08.01.2024 tarih ve 2024/01 sayih y6netim kurulu karar1 uyarinca:

Halka Arzin Gerekgesi

Sirket'in 120.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, 600.000.000 TL'lik kayitli sermaye
tavani dahilinde 14.000.000 TL artirilarak 134.000.000 TL'ye ¢ikarilacaktir.

Sirket paylarimin halka arz1 ile Sirket 6zkaynak yapisinin giiglendirilmesi, Sirket degerinin
ortaya ¢ikmasi, kurumsal kimliginin giiglendirilmesi, marka bilinirligi ve tanmirhginin
pekistirilmesi, kurumsal yonetim, seffaflik ve siirdiiriilebilirlik ilkelerinin daha giiglii sekilde
uygulanmas: hedeflenmektedir. Halka arz, sermaye artirimi ve ortak |satis1 ydntemleriyle
gergeklestirilecek olup ortak satigi ile elde edilecek kaynagin kullanimi ortaklarin tasarrufunda
olacaktir.

Elde Edilecek Fonun Kullanim Yeri

Sirket'in 120.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, 600.000.000 TI'lik kayitli sermaye ,
tavani dahilinde meveut ortaklari yeni pay alma hakki kisitlanarak 14.000.000 TL artirilarak '
134.000.000 TL'ye ¢ikarilacaktir.

Sirket’in sermaye artirimu ile ihrag edilecek yeni paylarin halka arz edilmesi sonucunda halka
arz masraflarinin ¢ikarilmasindan sonra elde edilecek gelirin kullanim yerleri ile ilgili detayli
bilgiler ve kullanim yerlerinin dagilin asagida sunulmaktadir:

Kullanim Yeri Kullanima Iligkin Yiizdesel Arahk
(%)
Yatirim Harcamalari %45
AR-GE (Urtin Gelistirme) Yeni Uriin %35
Yatirimlari
Isletme Sermayesi %2(

Yatirnm Harcamalari (%45):

-Inovasyon ve Teknoloji Altyapisi: Mevcut sistemleri giiglenditmek v
gecis yapmak i¢in yatirimlar.
ANIM VE yAZUAM -
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-Fiziksel Altyapr ve Ekipman: Sirketin ticari faaliyetlerindeki genisleme, migteri aginin
arttinlmasi, miisterilere sunulacak mal ve hizmetlerin gesitlendirilmesi veya hali hazirda
sunulan mal ve hizmetlere iliskin gelistirmelerin ve iyilestirmelerin yapilabilmesini teminen
yapilacak veri merkezi ve diger teknoloji altyap: yatirimlaridur.
-Genisleme Projeleri: Yeni pazarlara agilmak veya mevcut operasyonlar: genisletmek igin
yapilan yatirimlar.

AR-GE (Uriin Gelistirme) ve Yeni Uriin Yatirimlar (%35):
-Yenilik¢i Teknoloji Projeleri: lleri diizey AR-GE Galigimalar vé yeni Tiriin gelistirme
projeleri i¢in fon ayrilmas:.
-Teknoloji Tabanh Iy Modelleri: Gelecegin teknoloji trendlerine odaklanarak yeni ig
modelleri olusturmak i¢in AR-GE yatirimlari.
-Piyasa Analizi ve Talep Tahmini: Miisteri ihtiyaglarim anlamak ve pazardaki talepleri
kargilamak adina gerceklestirilecek galigmalar.

Isletme Sermayesi (%20):
Nakit Akisi Iyilestirmeleri: Isletme sermayesi dongiisiinii kisaltmak ve nakit akisini optimize
etmek amaciyla alinan Snlemler.
Miisteri Iligkileri ve Pazarlama: Pazarlama stratejilerini gﬁglendlrmek, miisteri iligkilerini
gelistirmek ve pazar payin1 artirmak igin yapilan yatirimlar.

Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukanda belirtilen alanlarda kullanilmas:
planlanmakta olup, déviz kuru, faiz oranlarindaki yiiksek oynaklik seviyesi ve diger ekonomik
gostergeler dikkate alinarak Sirket belirtilen tahsis oranini artirmak veya azaltmak durumunda
kalabilecektir. Sirket, halka arzdan elde edecegi fonu, yukarida sayilan bagliklarin gergeklesme
stirelerine kadar, piyasa sartlarinda Sirket’in menfaatleri gozetilerek nemalandirmay:
planlamaktadir.

Tiim bu hususlara ek olarak yukarida belirtilen fon kullanim oranlar girket menfaatleri ve
piyasa kogullar1 dogrultusunda degiskenlik gosterebilir. Sirket, halka arzdan elde edilecek net
geliri yukarida izah edilen gekilde kullanmaya ihtiyaci olmadig1 ve/veya kullanamadig l¢lide
sirket menfaatlerini gozeterek kullanim alanlari arasinda %10’u gegmeyecek sekilde gegis
yapabilecek ve avrica makul bir ekonomik gerekge ile agiklanabildigi 6lgiide yukarida belitiilen
kategoriler disinda da kullanabilecektir.

29. SULANMA ETKISI
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesj:
Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar Sirket’in 30.09.2023 tarihli 6zel bagimsiz denetimden
gecmis konsolide finansal tablolarinda yer alan veriler esas ahnarak yapilmugtir. Sirket

paylarinin halka arzi mevcut ortaklarinin yeni pay alma haklar tamamen kisitlanarak sermaye,
artirimi ve ortak satis1 suretiyle gergeklestirilecektir. Bu kapsamda, sulanma etkisinin mikigfi

= »
hesaplamalar, varsayimlar ile tahmini veriler dikkate alinarak yapilmig olup, ger¢ek veri 5‘ ;

ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkli degerler ontaya ¢ikabilecekti: (,Mi :'5‘
J',A"‘A @J,’-'
Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin sulanma etkisi -%87,02 olacakftir. . b\%ji f{?ﬁ”
TR
rSulanma Etkisi A } TLJ 7 Sihat 7024
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Halka Arz Oncesi Defter Degeri 134.448.510
Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye 120.000.000
Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri 11,121
Halka Arz Fiyati 35,00
Sermaye Artirimi (nominal TL) 14.000.000
Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri 490.000.000
| Halka Arz Masraflar** 15.887.296 | ~
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri 474.112.704
Halka arz Sonrasi Defter Degeri 608.581.214
Halka Arz Sonras1 Pay Sayist 134.000.000
Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Degeri |4,542
Mevcut Ortaklar igin (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) 3,42
Mevcut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (%) 305,3%
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) 30,46
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) -87,02%

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar durumun
haklarim kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutari

da (yeni pay alma
ve yiizdesi:

Bu Izahname’nin 29.1 numarali béliimiinde gésterildigi iizere mevcut ortaklar i¢in sulanma

etkisi 3,42 TL ve %305,3 olacaktur.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN ’BiLGiLER
30.1. Halka arz siirecinde ihrag¢iya danismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Sirket, paylarimin halka arz1 siirecinde Halk Yatirim Menkul Degerler A.S

’den damigmanlik ve

aracilik ve Akol Avukatlik Biirosu’ndan Akol Avukatlik Birosu’ndan hukuki damgmanlik
_hizmeti, Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.$.’den bagimriz denetim hizmeti

zlmaktadir. Danismanlarin yer aldigi tablo agagida verilmektedir:

Kurum

Damsmanll:k Hizmeti

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmeti -

Akol Avukathk Biirosu

Hukuki Damigman]ik Hizmeti

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damgmanhk Bagimsiz Denetim

AS.

Hizmeti

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlart ile iiciincii kisilerden alman bilgiler:

Sirketin finansal tablolarim denetleyen bagimsiz denetim kurulugunun:

Asagida belirtilen bagimsiz denetim, gayrimenkul degerleme ve hukukg

hazirlayan taraflardan saglanan bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigf veya .,
hazirlayan tarafin yaymmladig1 bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla [yanlis veya y it ¥l 2 3
olmayacak sekilde isbu izahnamede yer almaktadir. Bu raporlarin yayimlanmasind

s1 bu unmak%
- Qﬁm S

raporlar1 hazirlayan kisileri nz«T
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Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket’in finansal tablolarini denetleyen bagimsiz denetim kurulugunun:
Ticaret Unvam: Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
Adresi: Kizilirmak Mahallesi Muhsin Yazicioglu Caddesi No:39A/14 Cankaya Ankara
Telefon: +90 312 474 30 80 |
- Ilgili Doneme fliskin-Sorumlu Bas Denet¢i: Ayhan Cetinkaya - - | - --— S

Goriig: Sinirls Olumlu Goriis

Gériisiin Dayanag: Grup ile 6zel amagh bagimsiz denetim sdzlesmesini 2023 yili Eylil
ayinda imzalamis olmamiz nedeniyle 31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihli konsolide finansal
tablolarda yer alan stok, kasa ve ¢ek sayimlara katilim saglanamamustir. |Bu sebeple ilgili
yillarin konsolide finansal tablolarim etkileyebilecek herhangi bir diizeltme yapilmasinin
gerekli olup olmadigi tarafimizca tespit edilememigtir.

Hukukg¢u Raporu
Bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan hukuk biirosunun:

Ticaret Unvani: Akol Hukuk Biirosu

Adresi : Levent Mahallesi. Kanyon Ofis Binas1 Biiytlikdere Cad. No:185 Kat:18,
34394 Sisli/Istanbul

Telefon : +90 212 264 6000

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihragcimin finansal yatirimlar
hakkmnda bilgi:

Yoktur.
32. PAYLARILE IiLGILi VERGILENDIRME ESASLARI

32.1. Genel Bakas
32.1.1. Kigilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyannca, Tiirk hukukunda vergi mikelleflerinin yiikiimliiliklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamamu iizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar {izerinden vergilendirilirler.

GVK uyarmca 1) Turkiye’de yellesmis olanlar (ii) resmi daire ve milesse selere veya merkezi

tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatanda<1ar1 Tam —/-
olarak Tirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin| tamami {izeg
vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye’de bul
veya (ii) bir takvim y1il igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alt1 aydan fazla oturulmass
tanimlanmistir. Buna ek olarak, belli bir gorev veya is igin Tiirkiye’ye gelen is, ilim
adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlar1 bunlara benzeyen

2,
/
N
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat yeya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye ,gefg_
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BIGl TRRHOLOJILYRI /.S wor [ oo
fyazaga Mah Kemerhugaz Lad. Vil 517 :ql Park Snm | |
13T Kap No:32 Fl AR UL
; 45if- 7200180114

£ A VERGH DAIRE
ISTANBUL TIC. MUD. - 486518-5




A LIO\

yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliliik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de
alikonmug veya kalmig olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef
olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim kisilerin Tiirkiye’de tam veya
dar mitkellef olup olmadiklarimn tespitinde Tirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldufu yabanci
iilke arasinda imzalanmig Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikiimlerinin de dikkate
alinmasi gerekmektedir.

Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Paylar’in BIST te elden g:lkarllmasmdan kaynaklanan
deger artis kazanglari ve Paylar ile ilgili dagitilan kir paylarindan elde ettikleri menkul sermaye
iratlari, Tirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2024 takvim yilinda elde ettikleri {icret gelirleri disindaki beyana tabi gelirlerin
vergilendirilmesinde agagida yer alan artan oranli gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Arahg A ‘ Gelir Vergisi

. Oram
110.000 TL’ye kadar 15
230.000 TL’nin 110.000 TL’si igin 16.500 TL, fazlas: | 20
580.000 TL’nin 230.000 TL’si igin 40.500 TL, fazlas: 27
3.000.000 TL’nin 580.000 TL’si igin 85.900 TL, fazlasi 35
3.000.000 TL’den fazlastmin 3.000.000 TL’si igin 982.000 TL, fazlasi 40

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayii Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisad? kamu kuruluglari, dermnek veya vakiflara ait iktisadi igletmeler, i ortakliklari, kurum
kazanglari iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir kirlar1 Vergi
Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. 2024 yilina ait kurum
kazanglarina da uygulanacak olan kurumlar vergisi orami %25°tir. KVK’da tam ve dar
miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir. KVK uyarinca bir kurumun
Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin TWklye de bulunmasi
veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasina ragmen is bakimindan iglemlerin
fiilen toplandig ve yonetildigi merkez olan ig merkezinin Tiirkiye’ e bulunmasi gerekmektedir.
Tiirk vergi mevzuati ger¢evesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan bir kurum Dar Miikellef

olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri
kazanglarinin tamamu {izerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglan {izerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye’de yatirilmig olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak

kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancini doguran isin veya muamelenin

Turkiye’de ifa edilmesi veya Tﬁrkiye de degellendirilmesi gerekmededlr “Turklye

lilkede yapilmuis ise, Tiirkiye’de 6deyenin veya nam ve hesabina 6deme yapllanln hesapls rm&
intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasidrr.

KVK’nin 32. maddesine gére Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gﬁrme N\
sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylar1 halka arzjedilen | kurumlarin

kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin il a halka arz edildig; hesap '
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déneminden baglamak iizere bes hesap dénemi boyunca (normal oran olan %25 iizerinden) iki
(2) puan indirimli olarak uygulanacag: hiikiim altina ahinnugtir, Bununla birlikte, 22.01.2022
tarih ve 31727 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan 7351 sayih Bireysel Emeklilik Tasarruf ve
Yatirim Sistemi Kanunu ile 375 Sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasma
Dair Kanun ile KVK’nmin 32. Maddesine eklenen hiikiim uyarinca sanayi Aicil belgesini haiz ve
fiilen tiretim faaliyetleriyle istigal eden kurumlarin miinhasiran iiretim faaliyetlerinden elde
ettikleri kazanglarma kurumlar vergisi oram1 1 puan indirimli uygulanacag) hiikiim altina
alinmig olup Sirket, s6z konusu vergi indiriminden faydalanmaktadir.

32.2. Paylarin elden ¢ikarilmasi karsihiginda saglanan kazanglarim vergilendirilmesi

32.2.1. Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslars:

2006 ve 2025 yillar1 arasinda BIST te islem goren paylarin elden gikarilmas: sonucu saglanan
deger artis kazanglarmin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi gergevesinde
gergeklestirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanglarn
islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuru]uslf[:lr tarafindan yapilan
tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. Maddesinin yﬁrﬁrliilt( stiresinin 31 Aralik
2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsamimn vergi mevzuatina
déhil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra asagida agiklandigi iizere
(Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergile[ndirilmesi) (Yatirim
Ortakhig1 Paylan Harig), BIST te islem goren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger

artig kazanglar1 genel hiikiimler ¢er¢evesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST te islem goren paylarin alm satimina aracilik ettikleri yatirrmeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatimi yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kur‘ mlar ve saklayict
kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) Tkurulu$lar tevkifat
yiikiimliilitkleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, tiger aylik donemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.-MKK disinda saﬁlaylcl kuruluslardan
saklama hizmeti alan yatirimcilann islemlerinde vergi tevkifatimn yapilmasi esasen ilgili
saklayict kurulugun sorumlulugundadir. ’

BIST’te islem goren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerceklestirecek banka veya araci kurum nckli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacag: kuruma bildirecektir. Biidirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi [veya kurum adina
nakledilmesi halinde alig bedelinin ve alig iarihinin ilgili banka veya aract kuruma
bildirilmesinin yani sira islemin Maliye Bakanligi’na bildirilmesi |gerekmektedir. Bu
bildirimler, bagka bir kigi veya kurum adina naklin aym banka veya araci kurumun biinyesinde
gerceklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yapilir.

|

Saklayici kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oran bankalar,T araci kuruluglar ve
saklayici kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler {izerinden uygulanir:

alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasaLl araglarimun alis ve
satig bedelleri arasindaki fark; ‘

alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfas: halinde

alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri done ppse
getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagli olmayay




aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin|diing islemlerinden
saglanan gelirler

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karart (“BKK”) uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon sozlesmeleri, BISTte islem géren araci kurulus varantl'ilrl dahil olmak tizere
paylar (menkul kiymetler yatirim ortaklik paylari hari¢) ve pay yogun fonlarmn katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar Hazine ve Maliye Bakanligi’nca ihrag edilen altina dayali

devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayii. Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin__

Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama §irkelleri tarafindan ihrag
edilen altina dayali kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar i¢in %p; (i) KVK’nin 2/1
maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasast
araci getirileri ile deger artis1 kazanglari elde etmek ve bunlara bagli haklar1 kullanmak

amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu’na gore

kurulan yatinnm fonlar1 ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu |
belirlenenler igin %0; ve (iii) (ii) numarali alt kirilimda belirtilen gergek k

Maliye Bakanliginca
isi ve kurumlar hari¢
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olmak tizere, (i) numarali alt kirilimda belirtilen diginda kalan kazanglar i¢in %10 olarak
uygulanir.

Yatirimcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini gz Oniinde
bulundurmalidar.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden g¢ikarilmas: halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alnacaktir. Paylarin alimindan &nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden g¢ikariima
tarihinden sonra yapilan ilk alm iglemi esas alinarak séz konusu tutar tizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayn giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
icindeki ahig maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabiiecektir. Alis ve satis
igslemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araclarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglari ve (iv) yatirim fonlan katilma belgeleri ve
yatirim ortakliklar1 paylar olacsk sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay|endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, menkul kiymetin déhil oldugu smnif iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayal: olarak [yapilan vadeli islem
s6zlesmeleri ile BIST te islem géren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci
kurulug varantlar1 paylarimin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger ayhk donem igerisinde, birden fazla pay ve aymi tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmas halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alimir. Pay ve aym: tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan doan zararlar takvim y1l1 agilmamak kaydiyla izleyen ii¢ ayh?( déneme devredilir
ve takip eden ddnemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim prlhnm son li¢g aylik
ddéneminde olusan zarar tutarinin izleyen doéneme aktarilmas: miimkiin degildir. Dovize, altina _,
veya bagka bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi|aracinin alis ve sag#” |

bedeli olarak islem tarihindeki Yeni Tiirk Lirasi kargiliklan esas alinarak tevkifat matrah: tgpit
edilir. Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden i rag? ;
edilmis olmasi halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur farki dikkate alinmaz. ==




Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem goren ve bir yildan| fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari seklinde tamimlanan ticari| kazan¢ hiikiimleri
cercevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
“tabi_oldugu hiikiimler cercevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar|i¢in gergek kisilerce
yillikk veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiiklimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gercek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanligi,
4749 sayili Kanuna gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan
yurt disinda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar ig¢in miinferit veya
ozel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin tiger aylik dénemler itibartyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi
lizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayri ayri tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin ger¢ek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarl(ha ayrintilar1 verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili BKK| uyarinca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat orant Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu
oranin artirtlmasi durumunda Dar Miikellefler agisindan gifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir. GVK’nin Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu geliri elde etmis olan kiginin mukim oldugu {ilke ile yapilmis ve yiiriirliikte olan
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hiikiimleri nem arz etmektedir. S6z konusu anlasma
hiiktimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye’deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portf6y| ydnetim sirketleri
vasitasiyla yatinnm yapabilmeleri igin vergi kimlik numaras: almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef ger¢ek kisilerin pasaportlarinin noter
onayl1 bir 6rnedi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak {izere, asli|ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulug belgesinin }‘ﬁrkiye’nin o iilkede

bulunan temsilciligince onayh Tiirkge bir drnegini veya yabanci dilde onayl1 kurulug belgesinin
terciime biirolarinca terclime edilmis Tirkge bir drnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti vatandaglari igin ntifus clizdaninin ibrazi yeterli
olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayict kuruluglar kendilerine| i
miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci myi
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler

P/‘.:H—IK DORNANIM VE YAZILYM M
A\ - 3 . - y 1. l:’l‘
D i (i / ;:
‘v' o b .:l i saclfr 0 NG 220 / ‘
/ | :' - ,.'-.-:'_.- oof _,;-'




urumlar igin yeniden
rumun hangi tilkenin
dilecektir.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef k
vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar ku
mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize e

Cifte vergilendirmeyi onleme anlagmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili
iilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmisg mukimlik pelgesinin aslinin ve
noter veya ilgili iilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
. takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dordiincii ayu'ﬂ‘akadar gecerli olup, .
dar miikellef gergek kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise

li¢ y1lda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasmdan once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2012/3141
saytlh BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) orani uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibraz ile Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hitkiimleri ve i¢ mevzuat hitkiimleri [dogrultusunda varsa
yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Maliye Bakanlig: gerekli gordiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalar:
hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklarijveya getirisini tahsil
ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hiikiimlerine gére gergek
hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici b;jgelerin ibrazim1 da
isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanhginin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu
belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi olmadig: tespit edilenler bakimindan
zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ziyai dogmus sayilacaktir.

Onleme Anlagsmalari
ov.tr web sayfasinda

Tirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi Cifte Vergilendirmeyi ¢
ve anlagmalarin Tiirk¢e metinleri Gelir Idaresi Baskanligi’nin www.gib. g
yer almaktadir.

Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarmin Vergilendirilmesi

Bu bolimde GVK’nin Gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar yer

almaktadir.
32.2.2.1 Gergek Kisiler

32.2.2.1.1 Tam Miikellef Gergek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir V?rgisine tabi olacaktir.
Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef kurumlara
ait olan ve iki y1ldan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikarilmas: durumunda elde edilen
kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden g:lkamlmasmda da kamu menkul
ktymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK’nmn Miikerrer 81’inci maddesi uyarmcla iktisap bedeli, elden

¢ikarildig ay harig olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen,
oraninda artirilarak dikkate alabilecektir. GVK’mn Miikerrer 81. Maddesi uya
elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden gikartlan mal ve haklarin, elden ¢ikal
iizere Devlet Istatistik Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki art
tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in artis oraninin %10 veya iizerin

GVK’nin Madde 86/1 (¢) uyarinca tam miikellef ger¢ek kisilerin tevkif sure
menkul sermaye iratlart GVK’mn 103’iincii maddesinin ikingj gelir dilimindeki tu
2024 yili i¢in 230.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

| }221
'y,

toptan egya fiyat artig
rinca mal ve haklarin

rildig1 ay hari¢ olmak

1 oraninda artirilarak
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32.2.2.1.2 Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK madde (86/2) gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tama
suretiyle vergilendirilmis olan; iicretler, serbest meslek kazanglart, menkul ve
iratlart ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillk beyanname verilmez.
kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde
kazanglarin mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikarildig: yerin vergi dairesine m
bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu y
imzalanmus Cifte Vergilendirmeyi.Onleme Anlagmast hiikiimlerinin de dikkate al

32.2.2.2 Kurumlar

32.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden

Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak igletme biinyesinde elde edilen alim satim kazangla
beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

mi, Tiirkiye’de tevkif
gayrimenkul sermaye
Dar miikellef gergek
(101/2) uyarinca, bu
tinferit beyanname ile
abanct {ilke arasinda
inmasi gerekmektedir.

Cikarilmasindan

r1 ticari kazang olarak

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam y1l siireyle yer alan
igtirak paylarinin satisindan dogan kazancin %75’lik kismi kurumlar vergisinderf} istisna tutulmaktadir.
Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancinin satigmn yapildigt yil izleyen 5. yilm sonuna

kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmasi; satig bedelinin satig

hyaplldlgl yili izleyen

ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satig1 yapan ve dolayist ile istisnadan yararlanacak

kurumun menkul kiymet ticareti ile ugragmamasi gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarmn bagli degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha etkin

bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmast ve kurumlarin mali biinyelerinin

oiiclendirilmesidir. Bu

baglamda, aranan sartlar arasinda bagli degerlerin bagka bir baglh degere doniigmityor olmasi yer

‘almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes yil icinde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba
nakledilen veya isletmeden cekilen ya da dar miikellef kuruniiarca ana merkeze aktarilan kisim igin

uygulanan istisna dolay1styla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vargiler ziyaa ug:
iginde igletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve boliinmeler harig)
uygulanr.

amig sayilir. Ayni siire
halinde de bu hiikiim

KVK’nin 32. maddesine gére Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa iglem gérmek ve sermayesinin en

az %20’sini temsil eden paylar: halka arz edilen kurumlarin kurum kazanglarina |
vergisi orani, paylarn ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baslamak iiz
boyunca (normal oran olan %25 iizerinden) iki (2) puan indirimli olarak uygu

alinmigtir. Bununla birlikte, 22.01.2022 tarih ve 31727 sayil1 Resmi Gazete’de yayinlanan 7351
Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirin Sistemi Kanunu ile 375 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararn

elde ettikleri kazanglarina kurumlar vergisi oram 1 puan indirimli uygulanacagi
olup Sirket, s6z konusu vergi indiriminden faydalanmaktadir.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsil
menkul kiymet alun satim igi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazangla
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vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde gergeklesecektir. Yukarida
belirtildigi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile ugrasanlarn %75’lik kurumlar vergisi
istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasttastyla menkul kiymet aJim satun kazanci elde
eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z konusu olabilir. Dar
miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamig oldugu yiiriirlitkte bulunan gifte
vergilendilmeyi 6nleme anlagmalarmin hiikiimleri nem arz etmektedir. S6z konusu anlagsma hiikiimleri,

‘Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabanei Fon Kazan¢larinin ve Bu Fonlarin Portféy Yoneticiligini Yapan Sirketlerin

Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara
da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya
35%inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek
kazanglarinin vergilendirilmesi” baglhikl 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede

benzer yabanci fonlar
6322 sayitl1 Kanunun
lizere, “Yabanc1 fon
yabanci fonlar ile bu

fonlarin aracilik igslemlerini yiiriiten portfoy yoéneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy
yoneticisi sirketlerin vergisel durumlar diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfoy yoneticisi sirketler araciliftyla organize
bir borsada islem g6rsi‘1n veya gormesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasasi araci; (ii)
vadeli islem ve opsiyon stzlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayal vadeh islem ve opsiyon
sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden bor sFlarmda yapilan emtia
iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglan i¢in KVK’nin 5/A maddesinde sayildn sartlarin saglanmasi
durumunda; portf‘oy yonet10151 sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayllmayacak ve bunlarin ig yerleri
de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglan i¢in beyanname verilmeyecek ve
diger kazanclar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil
edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri tizerinden yapilacak vergi kesintisine etkisi
yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiylikliigiiniin %5!"inden fazlast taginmazlardan olugan sirketlere ait hisse
senetleri veya ortaklik paylar1 veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon stzlesmeleri, elde edilen
kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlenairilmeyecektir.

Paylara iligkin kir paylarinin ve kiir pay1 avanslarinin vergilendirilmesi

GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat kérin dagitilmas
agamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayili Kanunla degigik 94/6-b maddesi uyarinca,
Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti
olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek kisilere; (v)
Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligiyla|kar pay: elde ed
harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilari kdr paylari ii
2009/14592 sayili BKK uyarinca %10 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatir
ve ortakliklari i¢in bu oran %0 oraminda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Mii
kurumlara; ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef %

dagitilan kér paylan tevkifata tabi degildir. "{;‘
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32.3.1.1 Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK’ya 4842 sayth Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef ku
GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar

vergisinden miistesnadir. Kurumlar kir pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna
(%50’si) ddhil olmak tizere dagitilan kar paymm tamami (%1007ii) iizerinden %1
tevkifati yapmaktadir. Kar paymin yillik vergi beyannamesinde beyan edilme
vergi tevkifat1 yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan m
(86/1-c) maddesi uyarmca, 2024 yili vergiye tabi gelir toplammn 230.000 TL
miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan kér

verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisin

rumlardan elde edilen,
paylarinn yarist gelir
edilen kisum olan yarisi
0 oraninda gelir vergisi
si halinde, s6z konusu
ahsup edilir. GVK’nm
yi agmast halinde tam
aylari i¢in beyanname

len, kurum biinyesinde

kérin dagitim1 asamasinda yapilan %10 oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim

dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrast kalan tutar genel hiikiimler ¢e
edilecektir.

Ayrica, kdrin sermayeye eklenmesi kar dagitim sayilmaz. Kér pay: avanslar
kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2 Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarmnca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef g
kér paylan iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu

'cevesinde ret ve iade

da kir paylart ile aym

ergek kigilere dagitilan
oran %10’dur) tevkifat

yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlasmalarinda daha diisiik
tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalar: hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi i¢in ilgili {ilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek|imzalanmig mukimlik
belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdik;i Tiirkge terciimesinin
ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece o y1l i¢in izleyen yilin d6rdiincii aymna kadar gegerli

olup, dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef ger¢ek kisiler agisindan kér paylarmin tevkifat suretiyle vergilend
olup, dar miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine ge

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikrasi geregince dar miikellef
tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildig
miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

Kurumlar

32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

irmesi nihai vergileme
ek bulunmamaktadir.

sercek kigilerin vergisi
yerin vergi dairesine

Ticari faaliyete bagl olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak s6z

konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. maddesinde kapsamindaki “saf]
kurum kazanci, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gére belirleneceﬁ(tir. Kurumlar v
miikelleflerin bir hesap donemi iginde elde ettikleri safi kurum kazanci iize

uygulanir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarmca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak

kar paylari, tam miikellefiyete tabi girigsim sermayesi yatirim fonu katilma paylan i

yatirim ortakliklarmin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar ves
Diger fon ve yatirim ortakltklarmin katilma paylari ve hisse senetlerinden elde
istisnadan yararlanamaz.




32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumla
lizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %10°dus
Tiirkiye’nin taraf oldugu baz gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinda daha

ra dagitilan kér paylari
) tevkifat yapilacaktir.
diisiik tevkifat oranlar

lann  hiikiimlerinden
imzalanmis mukimlik
i Tiirkge terciimesinin
ilmesi gerekmektedir. -
cii ayina kadar gegerli
.

belirlenebilmektedir.  Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi &nleme anlagma
yararlanilabilmesi i¢in ilgili lilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek
belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikl
ilgili vergi.dairesine, banka ve arac1 kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz.ed
Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dérdiin
olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ y1lda bir yenilenmesi gerekmekted

maksizin elde ettikleri
eflerin bu gelirler icin

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracilidi ol;
kar paylar igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikel
Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN | VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGI

33.1. ihrace1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmsllsma iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satigina
dair kullandig1 izahnamenin i¢eriginden de ilgili kisilerin sortmlu olmayi kabul
ettiklerine dair beyanlar:

Yoktur.

33.2. Izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dénem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulmas kapsaminda

izaknamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur. -

33.5. Izahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger agik ve objektif kosullar

hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarm sonradan tekrar satlsmm

esnasinda yatirimeilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmi

Yoktur.

INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler, Ayazaga Mah. Kemerburgaz Cad. Vadi [stanbul Park Sitesi 7A Blok {1 R 4o
No 7B Ig Kap1 No: 32 Sariyer /istanbul adresindeki Sirket’in ferkezi ve basvuru yerleri ile

34.




Ihrager’nin internet sitesi (www.pasifikteknoloji.com) ile Kamuyu Ayd:
(www kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadr:

1. Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii

platma Platformunda

rapor ya da belge ile

degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar: ile yetkili

kuruluslqrca hazirlanan raporlar, esas sdzlesme, vb.)
2. Ihraggr’mn izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar.
35. EKLER I T
EK 1: Sirket Esas Stzlesmesi
EK 2: Sirket Yénetim Kurulu I¢ Yonergesi

EK 3:30.09.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 hesap donemler
Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetgi Raporu

ine iliskin Konsolide

EK 4: 30.09.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren hesap

dénemlerine iliskin Konsolide Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Dene
Bagimsiz Denetim Kurulugu’ndan alinan Sorumluluk Beyam

EK 5: Akol Avukatlik Biirosu tarafindan hazirlanan Bagimsiz Huk
EK 6: Fon Kullamim Yeri Raporu |
EK 7: Fiyat Tespit Raporu i .
EK 8: Katilim Finans ilkeleri Bilgi Formu 37
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