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Bu rapor, “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi'nin” 8. Maddesi hiikmii
uyarinca diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2023-31.12.2023 tarihlerini kapsayan doneme ait isletme
faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimeilarimiza bilgi verilmesi amactyla hazirlanmstir.

1- GENEL BILGILER:

o Faaliyet Raporu Hesap Donemi: 01.01.2023 —31.12.2023

) Sirket Sicil ve Iletisim Bilgileri

Sirket Unvam : PASIFIK DONANIM VE YAZILIM BiLGI TEKNOLOJILERI A.S.
Ticaret Sicil No : 488518-5

Sirket Adresi : Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park Sitesi 7A Blok
No:7B I¢ Kap1 No:32 SARIYER /ISTANBUL

Telefon :0(212) 877 77 24

Faks :0(312) 285 47 80

Web Adresi : www.pasifikteknoloji.com

KEP Adresi : pasifikdonanim@hs01.kep.tr

Mail Adresi : info@pasifikteknoloji.com

Mersis No : 0722048911400019


http://www.pasifikteknoloji.com/
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. = Yonetim Kurulu . - Bagimsiz

Fatih ERDOGAN Baskan Icraci Uye Olmayan Uye 3Yl

Abdulkerim FIRAT | Yonetim Kurulu feraci Uye Bagimsiz 3vil
Baskan Vekili Olmayan Uye

Mehmet ERDOGAN \“{one.tlm Kurulu Icraa plmayan Bagimsiz 3vil
Uyesi Uye Olmayan Uye

Fatih Nusret DUR \“{one.tlm Kurulu Icraci Uye Bagimsiz 3yl
Uyesi Olmayan Uye

Atakan YILMAZ Yénetim Kurulu Ierac Olmayan | g o iz Uye 3Yil
Uyesi Uye
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozge¢misleri:

Fatih ERDOGAN

1977 yilinda Rize’de dogan Fatih Erdogan, 1999 yilinda Gazi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, Makine
Miihendisligi Boliimiinden mezun olmustur. Sn. Fatih Erdogan Pasifik Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S., Pasifik
Donanim ve Bilgi Teknolojileri A.S., Pasifik Yenilenebilir Enerji San.ve Tic A.S., Avrasya Trading Dis Tic A.S.,
Pasifik Eurasia Lojistik A.S. ve Pasifik Eurasia Terminal Hizm. A.S., Pasifik Holding A.S., Pasifik Perakende
Yiyecek ve Icecek A.S'de Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadar.

Abdulkerim FIRAT

1977 yilinda Rize’de dogmus ve 2000 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi insaat Miihendisligi boliimiinden
mezun olmustur. Abdulkerim Firat; Ilerleyen insaat ve Madencilik A.S., Merkez Ankara Gayrimenkul Yatirrm
Insaat A.S., AKF Yatirim A.S.’de Yonetim Kurulu Baskam, Pasifik Gayrimenkul Yatirrm insaat A.S., Pasifik
Donanim ve Bilgi Teknolojileri A.S., Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S., Pasifik Yenilenebilir Enerji San.
ve Tic A.S., Pasifik Eurasia Terminal Hizm. A.S., Pasifik Eurasia Lojistik A.S. ve Avrasya Trading Dis Tic A.S.,
Pasifik Holding A.S., Pasifik Perakende Yiyecek ve icecek A.S'de Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Genergy Enerji
A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet ERDOGAN

1967 yilinda Rize’de dogan Mehmet Erdogan, Rize imam Hatip Lisesinden 1988 yilinda mezun olmustur. Orgay
Ortakdy Cay Sanayi Tic A.S.’de Yonetim Kurulu Baskani, Pasifik Gayrimenkul Yatinm Insaat A.S., Pasifik
Donanim ve Bilgi Teknolojileri A.S., Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S., Pasifik Yenilenebilir Enerji San.
ve Tic A.S., Avrasya Trading Dis Tic A.S., Pasifik Eurasia Lojistik A.S., Pasifik Eurasia Terminal Hizm. A.S.,
Pasifik Holding A.S., Pasifik Perakende Yiyecek ve Igecek A.S 'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Fatih Nusret DUR

1977 yilinda Ankara’da dogmus, 1999 yilinda Gazi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi boliimiinden mezun olmus
ve yine ayni iiniversitede yliksek lisansin1 tamamlamistir. F.Nusret Dur finans sektoriinde cesitli kademelerde
yoneticilik gérevi yapmistir. Finans sektoriindeki kariyerine 2000 yilinda Ziraat bankasinda baslamisg, 2018 yilina
kadar bankada ¢esitli kademelerde miidiir ve yoneticilik yaptiktan sonra en son Banka Genel Miidiirligii’nde Daire
Baskam olarak gorev almis ve 2018 yilinda bu gérevinden ayrilarak Pasifik Gayrimenkul Yatirim insaat A.S.’de
Genel Miidiir olarak ¢aligmaya baglamistir.

Kariyerinin son 5 yilin1 ingaat sektoriinde {ist diizey yoneticilik yaparak gecirmis ve bu siire icinde Next Level
Cayyolu ve Merkez Ankara gibi ¢ok dnemli 2 projenin gerceklestirilmesinde aktif gorev almistir. Pasifik Tesis
Yonetimi A.S., Merkez Cadde Yonetim Hizm. A.S., Aden Pelet ve Orman Uriinleri Yenilenebilir Enerji
Ith.ihr.San.Tic. A.S., Ditravo Dijital Hiz. Platformu A.S., NL Proje Y&netim A.S., Pasifik Madencilik A.S., Destel
Bilisim Coziimleri A.S., Destel Connet Elektrik Elektronik Sanayi ve Tic. A.S., Titra Teknoloji A.S., Pasifik
Giivenlik ve Koruma Hizm. A.S., Pasifik Eurasia Demiryolu Tren Isletmeciligi A.S.'de Yonetim Kurulu Baskani;
Keifi Yiyecek ve Igecek Hizm.Tic. A.S., Orgay Ortakdy Cay Sanayi Tic A.S.'de Yonetim Kurulu Baskan Vekili;
Pasifik Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S., Pasifik Donanim ve Bilgi Teknolojileri A.S., Pasifik Eurasia Terminal
Hizm. A.S., Pasifik Eurasia Lojistik A.S., Avrasya Trading Dis Tic. A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi; Pasifik
Gayrimenkul Yatirim insaat A.S., ilerleyen Insaat ve Madencilik AS'de Genel Miidiir olarak gorevlerini
stirdiirmektedir.

Atakan YILMAZ

1981 yilinda Erzincan Cayirli *da dogdu. Istanbul Bilgi Universitesi Iletisim Fakiiltesinden mezun olduktan sonra
Medeniyet Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Y&énetimi Boliimiinde yiiksek lisansini bitirdi. 2005-2014 yillart
arasinda IBB Halkla Iliskiler Miidiirliigii’nde cesitli kademelerde gorev aldi. Yonetici oldugu donemde Biitiinlesik
Cagr1 Merkezi projesini hayata gecirip ulusal ve uluslararasi alanda 45 6diil aldi. 2014-2019 yillar1 arasinda Halkla
Mliskiler Miidiirii ve Enerji A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevini siirdiirdiikten sonra 2019 yilinda
gorevlerinden ayrildi. 2019 yilindan sonra Medya, Iletisim ve Bilisim teknolojileri alaninda ticari faaliyetlerini
yiiriitmekle beraber bu alanlarda Yonetim Kurul Uyelikleri bulunmaktadir.
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Faaliyet Raporu

YONETIM KURULU UYELERININ ORTAKLIK DISINDA ALDIGI GOREVLER

Fatih ERDOGAN

Pasifik Gayrimenkul Yatirrm Insaat A.S., Pasifik Donanim ve Bilgi
Teknolojileri A.S., Pasifik Yenilenebilir Enerji San.ve Tic A.S., Avrasya
Trading Dis Tic A.S., Pasifik Eurasia Lojistik A.S. ve Pasifik Eurasia Terminal
Hizm. A.S., Pasifik Holding A.S., Pasifik Perakende Yiyecek ve Icecek A.S'de
Yonetim Kurulu Baskani.

Abdulkerim FIRAT

flerleyen Insaat ve Madencilik A.S., Merkez Ankara Gayrimenkul Yatirim
Insaat A.S., AKF Yatinm A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkani, Pasifik
Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S., Pasifik Donanim ve Bilgi Teknolojileri A.S.,
Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S., Pasifik Yenilenebilir Enerji San. ve
Tic A.S., Pasifik Eurasia Terminal Hizm. A.S., Pasifik Eurasia Lojistik A.S. ve
Avrasya Trading Dis Tic A.S., Pasifik Holding A.S., Pasifik Perakende Yiyecek
ve Icecek A.S'de Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Genergy Enerji A.S.’de
Yonetim Kurulu Uyesi.

Mehmet ERDOGAN

Orcay Ortakdy Cay Sanayi Tic A.S.’de Yonetim Kurulu Baskani, Pasifik
Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S., Pasifik Donanim ve Bilgi Teknolojileri A.S.,
Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S., Pasifik Yenilenebilir Enerji San. ve
Tic A.S., Avrasya Trading Dis Tic A.S., Pasifik Eurasia Lojistik A.S., Pasifik
Eurasia Terminal Hizm. A.S., Pasifik Holding A.S., Pasifik Perakende Yiyecek
ve Icecek A.S 'de Yénetim Kurulu Uyesi.

Fatih Nusret DUR

Pasifik Tesis Yonetimi A.S., Merkez Cadde Yonetim Hizm. A.S., Aden Pelet ve
Orman Uriinleri Yenilenebilir Enerji ith.Thr.San.Tic. A.S., Ditravo Dijital Hiz.
Platformu A.S., NL Proje Yonetim A.S., Pasifik Madencilik A.S., Destel
Bilisim Coziimleri A.S., Destel Connet Elektrik Elektronik Sanayi ve Tic. A.S.,
Titra Teknoloji A.S., Pasifik Giivenlik ve Koruma Hizm. A.S., Pasifik Furasia
Demiryolu Tren Isletmeciligi A.S.'de Yonetim Kurulu Baskani; Keifi Yiyecek
ve Igecek Hizm.Tic. A.S., Orcay Ortakdy Cay Sanayi Tic A.S.'de Yonetim
Kurulu Baskan Vekili; Pasifik Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S., Pasifik
Donanim ve Bilgi Teknolojileri A.S., Pasifik Eurasia Terminal Hizm. A.S.,
Pasifik Eurasia Lojistik A.S., Avrasya Trading Dig Tic. A.S.'de Yonetim Kurulu
Uyesi; Pasifik Gayrimenkul Yatirim ingaat A.S., Ilerleyen insaat ve Madencilik
AS'de Genel Miidiir

Atakan YILMAZ

Ditravo Dijital Hizmet Platformu A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Pasifik Donanim ve Yazhm Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi (“Sirket”™) Yonetim Kurulunda,
mevzuat, esas sizlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6°da belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak giirev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, girketin ydnetim kontrolil ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar ile Sirketin
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya Sirkette Snemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklann ySnetim kontroliine sahip oldugu tiizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri isimlarim arasinda; son beg il iginde dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek ySnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazh paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigim,

b) Son beg yil igerisinde, bagta Sirket’in denetimi (vergi d i, kanuni d i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damgmanh@ olmak Gzere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirket'in onemli
lglide hizmet veya {iriin satin aldifi veya satuf sirketlerde, hizmet veya triin satn alndign veya
satildifn donemlerde, ortak (%3 ve izer), énemli gdrev ve sorumluluklar fistlenccek yonetici
pozisyomunda ¢aligan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

c) Bafimsiz yonetim kurulu diyesi olmam sebebiyle tistlenecagi gorevleri gerei gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrilbeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, iiniversite dEretim iiyeligi harig, fiye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl gahsmadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye’de yerlesmis
sayildifimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katlilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
gatigmalannda tarafsizhifim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak dzgfiree karar
verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide Sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde aln yildan fazla yénetim kurulu iiyelizi
yapmadifimi,

) Sirket’in veya Sirket’in ybnetim kontroliinG elinde bulunduran ortaklann yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olarak gérev almadigim,

h) Yénetim kurulu tyesi olarak segilen tilzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

~—Atakag Yilmaz |

e Genel Kurul Tarafindan Yonetim Kurulu Uyelerine Verilen izinler
Sirketimiz Yonetim Kurulu tiyeleri TTK'nin ve SPK mevzuatinda belirlenmis sinirlar dahilinde hareket etmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri

Sirket’in Icrac1 Yonetim Kurulu iiyelerinden herhangi ikisi, Sirket unvam altina miistereken atacaklari imza ile
Sirketi 1 (bir) yil siire ile temsil ve ilzama yetkilidir. Temsil ve ilzam yetkileri 1. Derece olmak tizere A ve B grubu
olarak ayrilmustir.

A grubu imza yetkisine haiz yonetim kurulu iiyelerimiz : Fatih ERDOGAN, Abdulkerim FIRAT, B grubu imza
yetkilisi yonetim kurulu liyemiz : Fatih Nusret DUR.

e 2023 Yih i¢erisindeki faaliyetleri
Sirket Yonetim Kurulu, toplam bes liyeden olugsmaktadir. Y6netim kurulu iiyeleri 3 yil siire ile secilmislerdir.

Yénetim Kurulu, “Yonetim Kurulu Yetki ve Gérev Dagilimmna Iliskin I¢ Yonergesi” ile belirlenen esaslar
gercevesinde faaliyetlerini stirdirmektedir.

Yonetim Kurulu 01 Ocak 2023 ile 31 Aralik 2023 tarihlerini kapsayan hesap donemi iginde toplam 19 kez
toplanmig, bu toplantilarda 23 karar almistir. Toplantiya katilimlarda mutlak ¢ogunluk saglanmis, Kkararlar
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toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile alinmistir. Yonetim Kurulu iiyelerinden herhangi birinin agirlikli oy hakki
veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin énemli nitelikteki iliskili taraf islemleri kapsaminda yer alan faaliyetlerden
onaylanmayarak Genel Kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir islem veya karar bulunmamaktadir.

¢ Yetki Sinirlan
1.Dereceden A grubu sinirsiz yetkili kigilerden ve 1. Dereceden B grubu ise sinirl yetkili kisilerden olusmaktadir.

Sirket yonetim Kkurulu sinirsiz yetkili iiyeleri; Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas
Sozlesmesi ve ilgili mevzuatlarla belirlenen yetkileri kullanma hakkina sahiptir.
B grubunun smirl yetkileri, 22/11/2023 tarihli yonetim i¢ yonergemize uygun olarak belirlenmistir.

o Komiteler
Yonetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarini daha etkin bir bicimde gerceklestirmek amaciyla, Sirket

bilinyesinde gerekli sayida komite olusturulacak olup yapilacak ilk genel kurul giindeminde yeterli sayida bagimsiz
yoOnetim kurulu atanacak ve akabinde ilgili komite iiyeleri belirlenecektir.

Ucret Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi ayrica olusturulmadigindan “Kurumsal Yonetim Komitesi” bu
komitelerin gorevlerini ilgili mevzuat ¢ergevesinde yerine getirmektedir. Sirket biinyesindeki Komiteler en az 2
(iki) tiyeden olusur.

Yonetim Kurulu, komitelerin olusturulmasi, gérev alanlari; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ile Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelere ve diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak hareket etmek
amaciyla, komite calisma esaslar1 da belirlenerek kamuoyuyla paylasilmistir.

Komitelerin ¢aligmalar1 Yonetim Kurulu’na oneri sunma amacini tagimaktadir. Sirket isleyisine iliskin olarak
icra konularinda karar alma yetkileri yoktur. Komitelerin onerileri dogrultusunda karar verme yetkisi Yonetim
Kurulu’na aittir.

Komiteler, gorev alanlarina giren konularda Yonetim Kurulu’na rapor sunarak bilgilendirmede bulunur.
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri mevzuata
uygun olarak toplanmasinin yaninda gerekli gorildiigi hallerde de toplanarak Yonetim Kurulu i¢in rapor hazirlar.
Komite {iiyeleri igin gorev siiresi Ongoriilmemis olup yeniden olusturuluncaya kadar gorev siireleri devam
etmektedir.

e Sirket Sermayesi ve Ortaklik Yapisi
Sirket Cikarilmig Sermayesi :134.000.000 TL
Sirket Kayitli Sermaye Tavan : 600.000.000 TL

e Sirketimizin 03.05.2023 Tarihi itibariyle %5 ve Uzeri Paya Sahip Ortaklar Listesi

PAY TUTARI SERMAYE PAY ORANI OY HAKKI
ADI VE SOYADI (TL) %) ORANI (%)
PASIFIK HOLDING ANONIM SiRKETI 68.340.000 51,00 71,45
Fatih ERDOGAN 12.886.668 9,62 5,6
Abdulkerim FIRAT 12.886.666 9,62 5,6
Mehmet ERDOGAN 12.886.666 9,62 5,6
Diger (%5 alt1) 27.000.000 20,14 11,75
TOPLAM 134.000.000 100 100

--Giincel ortaklik pay1 KAP {izerinden temin edilebilir.
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e Iimtiyazh Paylar ve Oy Haklarna iliskin Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 134.000.000 TL (ylizotuzdortmilyonTiirkLirasi) degerinde olup muvazaadan ari bir
sekilde tamamen ve nakden 6denmistir. Bu sermaye her biri beheri 1,00 TL (birTiirkLiras1) degerinde 134.000.000
adet paya ayrilmis olup 24.000.000 adedi nama yazili A Grubu ve 110.000.000 adedi nama yazili B Grubu
paylardir. A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu
paylarm higbir imtiyazi yoktur. Imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas Sézlesme nin ilgili yerlerinde
belirtilmistir.

Sirket paylart A ve B grubu olmak {izere iki tiir paydan olusmustur. A grubu nama yazili olan 24.000.000 adet hisse
senedi imtiyazli paylar1 temsil etmektedir. Imtiyazlar esas sézlesme 7.Maddesinde diizenlenmistir. Buna gore:
Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri dairesinde secgilen ve
en az 5, en fazla 9 kisiden olusan yonetim kurulu tarafindan yiriitiiliir.

Yonetim kurulunun 5 {iyeden olusmasi durumunda, 2 yénetim kurulu iiyesi; 6 veya 7 iiyeden olusmasi halinde 3
yonetim kurulu iyesi, 8 veya 9 iiyeden olusmasi halinde ise 4 yonetim kurulu iiyesi A Grubu pay sahipleri
tarafindan belirlenecek adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir.

A grubu imtiyazli pay sahibi Pasifik Holding A.S’dir.

e Personel ile Tlgili Bilgiler
Adi-Soyadi Gorevi Meslegi
Muhammed Selman DONMEZ Genel Miidiir Yonetici

Bu dénemde ¢aligan toplam personel sayis1 183 kisidir.
e Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi ve Yonetime Katilimi

Yatirimeilar, Sirket ¢alisanlari, misteriler, tedarikgiler, sendikalar, sivil toplum kuruluslar1 ve kamu kurumlarindan
olusan menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geregince kamuya agiklanan finansal raporlarda yer alan bilgilere ek
olarak, ticari sir niteligi tasiyan hususlar hari¢ olmak iizere talep edilmesi halinde yazili veya sozlii bilgi gesitli
iletisim araglariyla verilmektedir.

Menfaat sahipleri komitelere iletmek istedikleri hususlarla ilgili Sirketin info@pasifikteknoloji.com mail adresi ile
diger iletisim kanallarin1 kullanabilirler.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda ek bir yontem olusturulmamis olup, katilimlar Genel Kurul
toplantilar1 ve karsilikli goriismelerle gergeklestirilmektedir. Menfaat sahiplerinin ¢ikarlari mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle korunmaktadir. Sirket tiim menfaat sahiplerinin beklenti ve talepleri etik kurallar dogrultusunda
degerlendirilmektedir.

2- YONETIM KURULU UYELERINE SAGLANAN MALI HAKLAR:
Sirketimiz yonetim kurulu iiyelerine iicret 6denmektedir. Yonetim kurulu iiyeleri ve list diizey yoneticilere 6denen
iicret performansa dayali degildir.

Sirketimiz 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren doneme ait Yonetim Kurulu'na yapilan maas ve benzeri 6demelerin
toplam1 6.579.006 TL’dir. (31 Aralik 2022: 6.314.487 TL dir.)

3- SIRKET FAALIYET ALANLARI HAKKINDA OZET BiLGI

Sirketimiz bilisim teknoloji ve savunma sanayi alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde faaliyet gostermektedir.
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4- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz aragtirma ve gelistirme kapsaminda onemli 6l¢iide kaynak ayirmakta ve bu kapsamda siirekli iiriin
gelistirerek iiriinlerin giincel teknolojilere ve gelismis 6zelliklere sahip olmasini hedeflemektedir.

5- SIRKET’IN DONEM iCi FAALIYETLERINE ILISKIN BiLGILER:

Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kurulu'nun ve TTK’nin mevzuati kapsamina belirtilen alanlarda faaliyet gostermek
iizere kurulmus olup, faaliyet esaslarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuatlar
cergevesinde silirdlirmektedir. 2023 yili icerisinde halka arz hazirliklarim1 tamamlamis ve basarili bir halka arz
stireci ile halka arzin1 gergeklestirmistir.

Pasifik Donanim ve Yazilim Bilgi Teknolojileri A.S., 2015 yilinda kurulmus bir teknoloji ve bilisim sirketidir.
Sirket, siber giivenlik, yazilim ve danigmanlik, bilgisayar donanimi ve teknolojik altyapr ile uluslararasi ticaret ve
lojistik alanlarinda faaliyet gostermektedir. Siber giivenlik alaninda, miisterilerine siber tehditlere karsi koruma
saglayan coziimler sunmaktadir. Yazilim gelistirme, danismanlik ve miihendislik hizmetleri ile ileri diizeyde ag ve
ag glivenligi ¢oziimlerine odaklanir. Bilgisayar donanimi, teknolojik altyapr bilesenlerinin teminini yapmanin yani
sira mithendislik ve imalatin1 da gerceklestirir. Ayrica, uluslararasi ticaret ve lojistik alanlarinda global pazarda is
birlikleri kurar ve biiylimeyi destekler. Pasifik Donanim ve Yazilim Bilgi Teknolojileri, profesyonel bir yaklagimla
teknoloji diinyasina katki saglamay1 hedeflemektedir

Hesap Dénemi I¢inde Gerceklestirilen Genel Kurul Toplantilar
Sirketimiz 2023 yil1 iginde 3 adet Genel Kurul toplantisi yapilmustir;
Yapilan Genel Kurul toplantilarinda halka arz siirecine yonelik olarak mevzuat uyum kapsaminda esas sozlesme

giincellemeleri yapilmis ve genel kurul i¢ yonergesi kabul edilmistir.

1- 19 Eylil 2023 tarihli Genel Kurul Toplantisi:

Toplantida alinan 6nemli kararlar:

- Sirket sermayesi 1.000.000 TL den 120.000.000 TL’ye artirilmustir.

2- 18 Ekim 2023 tarihli Genel Kurul Toplantisi:

Toplantida alinan 6nemli kararlar:

- Sirket Genel Kurul i¢ Yonergesi kabul edilmistir.

3- 30 Kasim 2023 tarihli Genel Kurul Toplantisi:

Toplantida alinan 6nemli kararlar:

- Sirket Esas Sozlesmesi SPK mevzuatina uygun hale getirildi.

e 2023 Yilinda Baslayan ya da Devam Eden Yatirim ve Yenileme Faaliyetleri )
Sirketimiz bilisim sektdriinde potansiyel firsatlar1i degerlendirerek yatirimlarina devam etmektedir. Onemli
nitelikteki gelismeler KAP’ta ayrica pay sahiplerine duyurulmaktadir.

e Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Kapsaminda Yapilan Harcamalar
Sirketimiz, bu dénem i¢inde herhangi bir bagis ve yardimda bulunmamustir.
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o Sirket aleyhine acilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olas1 sonuclari:
Sirketimiz aleyhine agilan mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava mevcut degildir.

¢ Kar Dagitim Politikas
Pasifik Donanim ve Yazilim Bilgi Teknolojileri A.S. Kar Payr Dagitim Politikasi, Sirket’in giincel finansal

ihtiyaglar1 dogrultusunda, olusan karin Genel Kurul tarafindan degerlendirerek Sirket biinyesinde birakilmasini ya
da kismen/tamamen dagitilmasini 6ngérmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi
Madde 13 Kar Dagitimi ve Yedek Akgeler:

Sirket, kar dagitimi ve yedek akce ayrilmasi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
diizenlemelere uyar.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketce 0denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler diislildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen net donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur;

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, %51 kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, irketin kar dagitim
politikasi gergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, yonetim kurulu iiyelerine, sirket ¢calisanlarina,
pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir. isbu kisilere dagitilacak kar pay tutarinin
belirlenmesinde SPK'nin kar pay1 dagitimina iligkin diizenlemelerine uyulur.

Ikinci Kar Payr:

d) Net donem kérindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel kurul,
kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya TTK’nin 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin %5’
oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca
genel kanuni yedek akceye eklenir. TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
yonetim kurulu {iiyelerine, sirket galisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr nakden &denmedik¢e bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi {izerine genel
kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kér dagitim karar1 geri alinamaz.

Kar Pay1 Avanst:

Yonetim kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak sarti ile
ilgili y1l ile sinirli kalmak tizere, kar pay1 avansi dagitabilir.

Genel kurul tarafindan, yonetim kuruluna verilen kér pay1 avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile
stnirhidir. Onceki hesap donemlerinde ddenen kar payr avanslari tamamen mahsup edilmedigi siirece ilave kar
pay1 avansi verilmesine ve kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

12



31 ARALIK 2023 Faaliyet Raporu

e 2022 Y1l Temettii Bilgisi
Sirketimiz 2022 yilina ait bilangolarindan pay sahiplerine herhangi bir temettii 6demesinde bulunmamaistr.

Bagimsiz Denetim Sirketinin Secimi
Sirketimizin 2023 yilinda bagimsiz denetiminin temini amaci ile Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik
A.S. secilmistir.

o Sirketin Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket SPK Tebliglerine uymak amactyla, kurumsal yonetim ve risk yonetimini saglamlastirmak {izere Sirket
biinyesinde; Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri
olusturulacaktir. Gelecek donemlerde Yonetim Kurulu, gorev alanlarina bagli olarak komiteler tarafindan verilen
raporlarla siirekli bilgilendirilmesi planlanmaktadir.

e Sirketin Finansman Kaynaklar
Sirketimizin temel finansman kaynagi Sirketin sermayesinden olusmaktadir. Bunun yani sira 2024 yilinda halka

arz aracilifiyla toplanan fon kaynagi temin edilmis olup, bu saglanan nakit akisi ile Sirket finansman yapis1 daha
giiclii hale getirilmistir. Izahnamede belirtildigi oranlarda degerlendirmek suretiyle bu nakit akisi, ilerleyen
asamalarda inovasyonlar1 yiiksek yatirim firsatlarindan yararlanmak ve ayni zamanda mevcut {iriin ve
hizmetlerinde kullanilacak teknolojileri gelistiren ARGE ¢aligsmalarini siirdiirmek tizere kullanilmaktadir.

Dénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Donem icinde halka arz kapsaminda esas sozlesme uygun hale getirilmis ve sermaye degisimine yonelik
maddeler giincellenmistir. Detayli bilgiler KAP ve internet sitemizde pay sahiplerine duyurulmustur.

e Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektordeki Yeri

Pasifik Teknoloji, inovatif yazilim ve donanim ¢oziimleri sunarak sirketlerin dijital doniisiim stireglerine katki
saglamay1 hedefleyen bir teknoloji ve AR-GE sirketidir. istanbul Bilisim Vadisi Teknopark’ta yer alan Pasifik
Teknoloji, yazilimdan donanima, teknolojik altyapidan siber giivenlige kadar genis bir hizmet yelpazesine
sahiptir. 2023 yili itibari ile agsagidaki bagli ortakliklart bulunmaktadir.

i) Bagh Ortakhlklar

Grup iginde yver alan ve konsclidasyvona dahil edilen bagli ortalcliZa iligkin bilgiler agagidale gibidir;

Dogrudan Katilim 31.12.2023 31.12.2022
Pay Pay
Bagh Ortakhk Unvanma - )
Oram (%92) Oram (%9)
Drestel Biligim Cozimleri Anonim Sirketi (¥) 100 30
Dritravo Dijital Hizmetler Platformu Anonim Sirketi 100 100
Icredible Yazilim Teknoloji Anonim Sirkets 55 -
Pasifik Group B.V.(*%%) o0 -

(*) Destel Biligim CSzimleri Anonim Sirketi’nin Destel Connect Elektrike Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi unvani ile 261007 ne sahip oldugu bir bagls ortakliFi bulunmaktadar,

(**) Pasifik Group B.WV. heniiz faaliyetlerine baslamad:i&: igin konsolidasyona dahil edilmemis, maliyvet bedeli ile

1zlenmigtir
Diolayh Katilhmm 31.12.2023 31.12.2022
Bagh Ortakhlk T Fay Pay
& t -
ag rrakh van Oram (%) Orana (%a)
Drestel Connect Eleltrik Elektronile San. ve Tic. A 5. 100 30
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Pasifik Teknoloji'nin bagl ortakliklar1 ve sunduklar1 hizmetler su sekildedir:

1- Ditravo: Pasifik Teknoloji'nin bir bagh ortakligi olan Ditravo’nun ana faaliyet konusu; basta seyahat ve yolcu
tasimacilig1 alanlarinda olmak iizere ¢esitli yazilim iiriinleri gelistirmek ve bunlarin pazarlama faaliyetlerini
ylriitmektedir.

2- Destel Bilisim: Yazilim gelistirme alaninda uzmanlasmis olan Pasifik Teknoloji'nin bir diger bagh ortaklig
olan Destel Bilisim’in ana faaliyet konusu; yazilim, bilisim, network aglar1 ve siber giivenlik alanlarinda
analiz, optimizasyon ve teknik destek gibi hizmetler vermektedir.

3- Destel Connect: Iletisim ve ag altyapisi konusunda uzmanlasmis olan Destel Connect’in ana faaliyet konusu;
yurti¢i ve yurtdisinda her tiirli teknolojik, elektronik ve elektrik altyapi taahhiit islemeleri yapmak, bunlart
projelendirmek, proje ve arastirma gelistirme uygulamalarinda bulunmak ve danismanligini yapmaktir.

4- iCredible: Pasifik Teknolojinin bir bagl ortakligi olan Icredible’in ana faaliyet konusu ; bilgisayar, yazilim,
biligim, iletisim, multi-medya ve iletisim ortam1 alanlarinda miihendislik, miisavirlik, teknoloji gelistirmeleri
ve sistem ¢oziimlemeleri yapmaktir.

5- Pasifik Group BV: Pasifik Teknoloji'nin uluslararasi operasyonlarini yoneten bir bagl ortakligt olan Pasifik
Group B.V.’nin ana faaliyet konusu; Isletmeleri, sirketleri ve diger tiizel kisileri kurmak, tavsiye ve hizmet
vermek ve bunlara finansman saglamaktir.

Bu bagli ortakliklar, Pasifik Teknoloji'nin genis bir hizmet ve iiriin yelpazesi sunma stratejisini desteklemektedir.

Her biri kendi uzmanlik alaninda faaliyet gosterir ve sirketin basarisina katki saglamaktadir.

Faaliyet donemi sonrasinda ise Sirketimiz 2024 yili subat ayinda halka arzim gerceklestirmis olup giiclii
sermaye yapisi ile teknolojik donamim ve hizmet kalitesini daha kapsamli hale getirecek stratejik yatirim hamleleri
yapmustir. Bu dogrultuda savunma sanayi alaninda da teknolojik inovatif iirtinleri olan Titra Teknoloji A.S.’nin
%>51’ini satin alarak biinyesine katmistir.

TITRA Teknoloji A.S., gelecegin teknolojilerine yon vermek amaciyla 2020 yilinda kurulmus bir savunma ve
yazilim sirketidir. AR-GE faaliyetleri ile odaklandig1 ana alanlar ve iiriinler agsagida belirtilmistir:

1- Insansiz Helikopter ALPIN: TITRA tarafindan gelistirilen ALPIN, 160 kg tasima kapasitesi ve 7 saat ucus
stiresi ile segmentinde rakipsizdir. Zorlu hava kosullarinda gece veya giindiiz, deniz veya kara {izerinde
gorev yapabilen bu insansiz helikopter, istihbarat, gozetleme, hedef tespiti ve kesif (ISTAR) i¢in

tasarlanmistir.

e ' TiTRA

Kargo Secenekleri
Kanca
~ Vine
Kutu
Haberlesme Réleleri

N O~ AT VAN
200 kg 9+Saat 27000ft 20

7+ SAAT 5+ SAAT 2+ SAAT
‘ 100 KG __ 150 KG __
FAYDALI YUK FAYDALI YUK

60 KG
FAYDALI YUK

- 6,27 m[20,5 ft]
Performans Ozellikleri
Havada Kalma Siiresi o+ saat  vakit Tipi Benzin 175 It

2,47Tm [8,1 ft]

200 km Rizgar Limitleri 20 kts [37 km/sa)
I Yok 200 kg A
550 kg 7,21 m [23,6 ft]

1.64 m [5 ft]
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2- Kamikaze IHA “DELI”: Yapay zeka ile hedef arama ve simiflandirma yetenegine sahip elden atilabilir
sabit kanath kiigiik insansiz hava araglaridir. Tam otonom olarak gorev icra edebilir ve gerektiginde siirii
olarak ucurulabilirler. “DELI Siirii”, lider bagimsiz karar vererek siirii i¢inde koordineli hareket eder ve
hedef tespit edip imha edebilir.

DELI

TACTICAL LOITERING
MUNITION SYSTEM

Key Features

N
/3.1 kg\
warhead

N S~

—UBITAR

SAGE TiTRA

3- Dumrul Mini Tha:

DUMRUL
Mini IHA

8 Kg Faydal Yiik Kapasitesi

30 Dk + Ugus Siiresi
10 Km (60 Km'ye kadar) Kontrol Yaricap:

FPV Yan Otonom Ugus Yetenegi

25 Knot Yiiksek Riizgar Dayanimi

Anhk Goriintii Aktarimi

Kesif Gozetleme, Patlayici Birakma
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4- Pars Tha 6zellikleri:

PARS

UZUN SURE HAVADA KALAN
G6ZCU iHA SISTEMI

Genel Ozellikler

Platform Ozellikleri
iletisim Menzili

Havada Kalis Stiresi
Kanat Acikligi
Maksimum Kalkis Agirligi

Kamera Ozellikleri

Lazer mesafe lger

Gece gortis Kamerasi

Gece gérisli genis aci kamera

IR kamera

)
7 O\ s A 5
& saat 60km gece &
operasyon menzil gundiiz
N oA ST i

e Faaliyet Dénemine iliskin Yatirimlar ve Duran Varhk Tablolar

15. MADDi DURAN VARLIKLAR

Grup un 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleni itibariyle maddi duran varliklanmin detayi agagidaki gibidir. Grup maddi duran varliklarini maliyet bedeli ile

muhasebelegtirmektedir.
31.12.2023
1.01.2023 Girisler Cikislar 31.12.2023
Maliyet degeri
Tagitlar 4.440.246 9.129.972 (5.530.308) 8.039.910
Demirbaglar 15153515 5.886.271 (538.061) 20.501.725
Ozel maliyetler 3527534 24524 435 - 28.051.969
23.121.295 39.540.678 (6.068.369) 56.593.604
Birikmis amortismanlar
Tagitlar 100.101 1.358.949 (925.712) 533338
Demirbaglar 5.076.698 2.818.226 (395.266) 7.499.658
Ozel Maliyetler 2.296.633 1.932.861 - 4.2129.494
7.473.432 6.110.036 (1.320.978) 12.262.490
31 Arahk 2023 itibariyla net defter degeri 15.647.863 33.430.642 (4.747.391) 44.331.114
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e Maddi Olmayan Duran Varhklar

16. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Grup™un 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle maddi olmayan duran varliklarimin detay: agagidaki

gibadir.
1.01.2023 Girisler Cikaslar 31.12.2023
Maliyet Degeri
Hallar 5803274 3.492. 447 - 9295721
Gelistirme giderlen 47.224.530 50.096.987 - 97.321.517
Serefive (*=)| 15.162 483 - 15,162 483
638.190.287 53.589.434 - 121.779.721

Birikmis Amortismanlar
Halclar 3.278.895 2.000.518 - 5.279.413
Gelistirme giderlen - - - -

3.278.895 2.000.518 - 5.279.413

31 Arahk 2023 itibanyla net defter degeri 64.911.392 51.588.916 - 116.500.308

o Iiliskili Taraf A¢iklamalar:
Sirketin iliskili taraflarla olan bor¢ ve alacak bakiyeleri asagidaki gibidir. Sirketimiz Iliskili taraflardan mal ve

hizmet tedarik etmektedir.

Sirketin iligkili taraflar1 ve iligkili olma nedenleri asagidaki gibidir;

Iliskili Taraflar Acgiklama
Fatih Erdogan Hissedar
Abdulkerim Firat Hissedar
Mehmet Erdogan Hissedar
Seyfullah Dede Eski Hissedar
Arz Gayrimenkul Yonetimi A.S. Grup Sirketi
Aden Palet ve Orman Uriinleri Yen. Ener. Ith. Thr. San. Tic. A.S.  Grup Sirketi
[lerleyen Insaat ve Madencilik A.S. Aile Sirketi
Keifi Yiyecek ve Icecek Hizmetleri A.S. Aile Sirketi
Orgay Ortakdy Cay Sanayi ve Ticaret A.S. Grup Sirketi
Pasifik Donanim ve Yazilim Bilgi Teknolojileri A.S. Grup Sirketi
Pasifik Eurasia Lojistik D1s Ticaret A.S. Grup Sirketi
Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri Ticaret A.S. Grup Sirketi
Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ingaat A.S. Grup Sirketi
Pasifik Gayrimenkul Yatirrm Ortaklig1 A.S. Grup Sirketi
Pasifik Goktiirk Adi Ortakligi Grup Sirketi
Pasifik Giivenlik ve Koruma Hizmetleri A.S. Grup Sirketi
Pasifik Kemerburgaz Adi Ortaklig1 Grup Sirketi
Pasifik Levent Adi Ortaklig Grup Sirketi
Pasifik Merkez Adi Ortaklig Grup Sirketi
Pasifik Tedavi ve Saglik Hizmetleri A.S. Aile Sirketi
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Pasifik Tesis Yonetim A.S.

Sef Parakende Magazacilik Yat. A.S.

AKF Yatirim A.S.

PasifikGold Madencilik Ticaret A.S.

NL Proje Yonetim A.S.

Pandola Madencilik Ticaret A.S.

Next Dizayn Mobilya Ticaret LTD. STI.

Merkez Ankara Gayrimenkul Yatirim Ingaat A.S.
Pasifik Yenilenebilir Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.
Merkez Cadde Yonetim A.S.

Pasifik Bodrum Adi Ortaklig1

Pasifik Holding A.S.

Pasifik Eurasia Demiryolu Tren ISL. A.S.
Avrasya Trading Dis Ticaret A.S.

[lerleyen Gokyol Adi Ortaklig

Pasifik Madencilik Ticaret A.S.

Hac1 Ahmet Erdogan Dernegi

Icredible Yazilim Teknolojileri A.S

Pasifik Perakende Yiyecek ve Igecek Hizmetleri A.S.

Mustafa El Aliwat

Grup Sirketi
Aile Sirketi
Aile Sirketi
Aile Sirketi
Aile Sirketi
Aile Sirketi
Aile Sirketi
Grup Sirketi
Grup Sirketi
Grup Sirketi
Grup Sirketi
Grup Sirketi
Grup Sirketi
Aile Sirketi
Aile Sirketi
Grup Sirketi
Aile Sirketi
Grup Sirketi
Grup Sirketi
Bagli Ortaklik Hissedari

Faaliyet Raporu

fliskili Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2023 31.12.2022
Herleyen Inzaat ve Mad. A S. 1.886.093 3.107.767
Pagifik Gayrimenkul Yatirim Ingaat A §. 1.876.650 3.002226
Pagifik Merkez Adi Ortakliz 14 408421 6.094.616
Abdulkerim Firat - 9.242.920
Seyfullah Dede 9323897 5.550.274
Mustafa E1 Aliwat 240.000 -

27.735.070 27.087.803

il.iski]i Taraflara Kisa Vadeli Ticari Borclar

31.12.2023

31.12.2022

Keifi Vivecek ve Igecek Hizmetleri A 5. 72.932 8.168
Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ingaat A §. 8.896.825 326.178
Icredible Teknolojt A5, 693.925 -

9.663.682 334344
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il.ig]-u']i Taraflara Kisa Vadeli Diger Borclar 31.12.2023 31.12.2022
Arz Gayrimenkul Yonetimi A 5. 37.600.000 -
Pazifik Gayrimenkul Yatirim Ingaat A §. 22.416.050 78287997
Abdulkerim Farat 354079 583436
Fatith Erdogan 361042 306382
Mehmet Erdogan 330124 301.730
Seyfullah Dede 11.562.012 405 864
T72.653.207 80.465.408
iliah'li Taraflardan Eisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 31.12.2023 31.12.2022
llerleven Insaat ve Mad. A 3. 16.435.806 20,393 453
Pasifik Furasia Lojistik Dig Ticaret A S - 247159
Pasifik Gayrimenkul Yatiim Inzaat A 5. - 2.069.548
Pasifik Merkez Adi OrtakliZ - 215576555
16.435.806 238.286.715
ALIQLA!{ _ _ SATISLAR —
. ] — DURAN ODUNC B HISSE . ] DURAN ODUNG

01.01-31.12.2023 URUN HIZMET KIRA VARLIK PARA DIGER ALIMI URUN HIZMET  VARLIK PARA DIGER

Atz Gayrimenkul Yonetimi A.§. _ - - - - - - 51678765 - -

Aden Palet ve Orman Uriinler1 Yen. Ener. Ith. Thr. San. Tic. A.§. - - - - - - - 52.478 127.091

Destel Biligim Coztmleri A §. 6943000 648856 57274 718479 66815446 4305680 - - 93203

Destel Connect Elektrik Elektronik Sanayi ve Ticaret A5, 124.501 - 93203 18.936.002 - - -

Ditravo Dijita Hizmet Platformu A § - - - 15771968 | 1781265 222400

53605912 31685581
Tlerleyen Insaat ve Mad. A §. - - - - - - 65.723 198.580 - -
Keifi Yiyecek ve Igecek Hizmetleri AS. 14.269 - - - - 85.402 - 33.540 58.250
Orgay Ortakoy Cay Sanayi ve Ticaret A.§ - - - - 14973 127.091

3340613 256.625 - 134317
- 3.064.867

Pasifik Donarum ve Yazilim Bilgi Teknolojileri A.§. - 386.781 24.043.023 14810445 - 7.950.999 202.487

Pasifik Eurasia Lojistik Dis Ticaret A.$. - 5327 - - - 2.488.064 1.085.418 108.012
Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri Ticaret A.§. - - - - - - - 305571 -
Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ingaat A § - - 18277551  97.030.698 11204461 51678765 147090776 4497307

Pasifik Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A §. - - - - - 3.672.439 1.208.688

Pasifik Goktiirk Adi Ortakhg - 2184 - 2150181 786376

Pasifik Giivenlik ve Koruma Hizmetler1 A § - - - 124.103 - -

Pasifik Kemerburgaz Adi Ortakligi - - 569.619 - 37.863

Pasifik Levent Adi Ortaklig - - - - - 2461083 955425 -
Pasifik Merkez Adi Ortaklig1 576.978 - - - 5327 - | 133.880.887 166.020.012 2320152
Pasifik Tedavi ve Saglik Hizmetleri A.$. - - - - - - 230.352

1.964.804
Pasifik Tesis Yonetim A $. - - 1.171.540 1318.569 -

7.426.205 -

Abdulkerim Firat - -
Seyfullah Dede 823225 14761434 - - -
Sef Parakende Magazacilik Yat. A.§ - - 88.035 -
Pasifik Yenilenebilir Enerji Sanayi ve Ticaret A.S - 162.664 -
Pasifik Bodrum Adi Ortakligt - 3.108 -
Pasifik Holding A.§. - 21.729 -
Pasifik Furasia Demiryolu Tren ISL. A $. - 19302 -
Avrasya Trading Dig Ticaret A§ - - 9979 -
Pasifik Madencilik Tic. A §. - - 11.078 - -
Hact Ahmet Erdogan - - - 62.259 - - -
Icredible Yazilim Teknolojileri A.§ - - 58.467 1.197.783 - - 3.046.710
Pasifik Perakende Yivecek ve Icecek Hizmetleri A S. - 104.706 5.205 -

7.082.679 1.225834 57.274 19.481.431 214.251.374 47.107.692 118.117.431)172.826.013 180.872.827 204488 56.652.622 39.277.733

e KARSILIKLAR ve TEMINAT, REHIN, iPOTEK VE KEFALETLER (“TRiK”)
Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRiK’lerin Toplam Tutar1 99.650.042 TL’dir.

e Sirket Aleyhine Acilan Davalar
Sirket aleyhine agilmig 6nemli bir dava bulunmamaktadir.

e Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirket 2023 y1l1 igerisinde kendi payini iktisap etmemistir.

e Hesap Donemi icinde Yapilan Ozel ve Kamu Denetimleri
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Bu donem iginde yapilan 6zel denetim halka arz amaci ile yapilmis olup bunun disinda herhangi bir 6zel denetim
veya kamu denetimi olmamustir.

e Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar
Sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli bir yaptirim bulunmamaktadir.

o Sirket Sermayesinin karsihksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri
Sirket sermayesinin karsiliksiz kalma durumu veya borca batik olma durumu bulunmamaktadir.

PASIFiK DONANIM VE YAZILIM BIiLGi TEKNOLOJILERI A.S.
HISSE FiYAT VE iSLEM BILGISi

Halka arz ilgili faaliyet doneminden sonra gergeklestiginden. Faaliyet donemine iligkin herhangi bir fiyat verisi
bulunmamaktadir. Ilerleyen faaliyet raporlarinda grafik ve verilere yer verilecektir.

6- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
Sirketimiz ve miisterek faaliyetlerimizin 01 Ocak 2023 ile 31 Aralik 2023 tarihlerini kapsayan donem konsolide
finansal bilgiler esas alinarak hazirlanan kar veya zarar tablosu ile finansal durumu gosteren tablolar asagida

sunulmustur.
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

KAR VEYA ZARAR TABLOSU (TL) 01.01.2023 — 31.12.2023 | 01.01.2022 — 31.12.2022
Hasilat 750.659.288 741.740.429
Satiglarin Maliyeti (-) (708.130.433) (654.331.775)
Briit Kar 42.528.855 87.408.654
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (13.765.993) (11.624.156)
Genel Yo6netim Giderleri (-) (60.235.068) (44.594.054)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (5.463.823) (416.151)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 113.592.443 156.150.341
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (136.701.190) (176.619.035)
Esas Faaliyet Kar1 (60.044.776) 10.305.599
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 365.277 89.424
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (1.736.119)

TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Disiikligii

Kazanglar1 (Zararlar) ve Deger Dustiklugii 127.361 (946.846)
Zararlarinin Iptalleri ] _

El:linsman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet (61.288.257) 9448177
Finansal Giderler (-) (13.770.756) (9.293.291)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 / (Kayiplari) 107.750.313 (1.267.778)
Vergi Oncesi Kar 32.691.300 (1.112.892)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) (2.155.971) (16.362.806)
Vergi Giderleri (-) (31.503.484) (8.985.772)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 29.347.513 (7.377.034)
Dénem Kari 30.535.329 (17.475.698)
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VARLIKLAR (TL) 31.12.2023 31.12.2022
Donen Varhklar 370.140.545 667.169.782
Nakit ve Nakit Benzerleri 12.250.074 62.747.065
Ticari Alacaklar 273.347.594 288.084.337
Diger Alacaklar 30.516.450 27.866.197
Stoklar 21.604.358 77.610.417
So6zlesme Varliklar - 142.238.200
Pesin Odenmis Giderler 7.793.817 22.573.003
Diger Donen Varliklar 24.628.252 46.050.563
Duran Varhklar 194.323.196 116.033.544
Diger Alacaklar 333.638 394.877
Maddi Duran Varliklar 44.331.114 15.647.863
Kullanim Haklari 28.621.471 29.150.559
Maddi Olmayan Duran Varliklar 116.500.308 64.911.392
Pesin Odenmis Giderler - 285.046
Diger Duran Varliklar 4.738 5.643.807
Ertelenmis Vergi Varligi 4.531.927 -
Toplam Varhklar 564.463.741 783.203.326
KAYNAKLAR (TL) 31.12.2023 31.12.2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 387.244.975 600.645.865
Kisa Vadeli Bor¢glanmalar 4.209.987 4.762.282
Ticari Borglar 160.316.026 189.201.805
gzlrﬁgr;lara Saglanan Faydalar Kapsaminda 5,739 532 3.888.870
Diger Borglar 96.226.918 83.258.500
Ertelenmis Gelirler 99.207.326 310.105.326
Doénem Kar1 Vergi Yiikiimliiliigi 13.982.461 7.168.741
Sozlesme Yiikiimliiliikleri 3.614.169 -
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 3.907.587 2.186.067
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 40.969 74.274
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 26.913.314 65.098.687
Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 15.804.825 23.745.282
Ertelenmis Gelirler - 7.100.495
Uzun Vadeli Karsiliklar 11.108.489 9.313.629
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi - 24.939.281
Oz Kaynaklar 150.305.452 117.458.774
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 151.204.535 20.845.922
Odenmis Sermaye 120.000.000 1.000.000
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar 14.338.642 2.492.405
Ortall<E {I((?;trole Tabi Isletmelerin Birlesme (154.986) 31.523.982
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikm}ils Diger Kapsaml Gelirler / Giderleyr (384.038) (93.133)
Gegmis Y1l Karlar (14.077.332) (1.051.682)
Net Donem Kari 31.482.249 (13.025.650)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (899.083) 96.612.852
Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler 564.463.741 783.203.326
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7- SIRKET iC KONTROL SISTEMI ILE RiSKLER HAKKINDA YONETIM KURULU
DEGERLENDIRMESI

Sirketimiz portfoyiinde finansal bilango kalemleri yogun bir sekilde yatirim ve arge projelerine dayanmaktadir.
Proje ihtiyaglarina yonelik nakit akiglar1 biiyiikliik agisindan 6nem arz etmesi nedeni ile finans departmani
tarafindan 6zenle takibi yapilmaktadir. Bu takip ve muhasebe kayitlarindan elde edilen veriler dogrultusunda
Sirket’in mali yapis1 Denetimden Sorumlu Komite ile Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi, mevzuat degisikliklerine
iliskin degisikliklerin ise Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan diizenli takip edilerek izlenmesi ve Yo6netim
Kurulu bilgilendirmesi planlanmaktadir, bu kapsamda yapilacak ¢alisma yeterli goriilmektedir.

8- SURDURULEBILIRLIK ILKELERI KAPSAMINDAKI CALISMALAR
Stirdiirtilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi, Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)’nun 2 Ekim 2020 Tarih ve 31262
sayllt Resmi Gazete ’de yaymlanan Seri: II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yapilan degisiklik
kapsaminda yaptig1 duyuruya uygun olarak mevzuata girmistir. Stirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi1 goniiliiliik
esasina dayali olup “uy yada agikla” prensibine uygun olarak yiiriitilmektedir. Sirketimiz bu konuya hassasiyet
gostermekte olup siirece iliskin ilerleyen donemlerde caligsmalar yapilarak ilgili donemlerde faaliyet raporlarimizda
yer verilecektir.

9- FAALIYET DONEMINDEN SONRA GERCEKLESEN ONEMLI GELISMELER

+ Faaliyet donemini takip eden siiregte sirketimiz halka agilmistir. Halka arz ve emisyon primlerinden olusan
fonun da katkisiyla giiclenen sermaye yapist kullanilarak savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren Titra
Teknoloji A.S.’nin %51 oranindaki hissesi satin alinmig ve akabinde daha genis bir iiretim kapasitesi saglamak,
bunun yani sira daha biiyiik bir arge ekibiyle aragtirma/gelistirme ¢aligmalarinin siirdiiriilmesi amaciyla yeni bir
iiretim tesisi kiralanmistir. Titra Teknoloji hakkinda bilgi bagli ortakliklar baslig altinda verilmistir.
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I('A'P Sirdiiriilebilirlik Uyum Raporu
|

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ligili Sirketler 1

ligili Fonlar 1

Uyum Durumu .
Kamuya Aciklanan Bilgilere Iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa

. LT numarasl, internet sitesinde yer aldigi meni adi)
Evet|Kismen|Hayir|llgisiz

Sirdiirilebilirlik Uyum Raporu
A. GENEL ILKELER

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Sirketimiz Kurumsal
Yonetim Tebligine
uyumlu olarak
hareket etmektedir.

Al.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan oncelikli
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konulari, X
riskleri ve firsatlari belirlenmistir.

https://pasifikteknoloji.com/etik-ilkeler-ve-politikalarimiz/

Al.1. Ortaklik yénetim kurulu tarafindan ¢SY politikalari ( Sirketimiz Kurumsal
Orn: Cevre Politikasi, Enerji Politikasi, insan Haklari ve Yonetim Tebligine
Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya uyumlu olarak
aciklanmistir. hareket etmektedir.

https://pasifikteknoloji.com/etik-ilkeler-ve-politikalarimiz/

Al.2. CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun
vadeli hedefler kamuya agiklanmistir.

A2, Uygulama/lzleme

A2.1. CSY politikalarinin yirtiilmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili
ortakliktaki en st diizey sorumlular ve gorevleri
belirlenerek kamuya agiklanmistir.

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler yil X -
icinde en az bir kez yonetim kuruluna raporlanmistir.

A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem
planlari olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

A2.3. CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z
konusu gostergelere yillar bazinda ulagma dlizeyi X -
kamuya agiklanmistir.

A2.4. [s stireclerine veya Uiriin ve hizmetlere yénelik
surdurilebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler X -
kamuya agiklanmistir.

A3. Raporlama

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakligin strdirulebilirlik

performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi X -
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.

A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030 Siirdiirilebilir Kalkinma
Amaclarindan hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi
kamuya aciklanmistir.

A3.3. CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan
, CSY politikalari agisindan 6nemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri 6nemli 6l¢lide etkileyecek davalar kamuya
aciklanmistir.

A4.Dogrulama

A4.1. Ortakligin CSY Kilit Performans 6lgiimleri bagimsiz
Uclinci tarafca dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir.

B. GEVRESEL ILKELER

B1. Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, cevresel yonetim
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya agiklamistir.

B2. Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde
hazirlanan cevresel raporlarailiskin olarak raporun
kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama
kosullartileilgili kisitlar kamuya agiklanmistir.

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu lyeleri, yoneticiler ve
calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri
kapsaminda 6dullendirme kriterlerine dahil edilen cevresel
hedefler kamuya agiklanmistir.

BS5. Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin is
hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya X -
aciklanmistir.

B7. Operasyon stireci dahil ortaklik deger zinciri boyunca
tedarikgi ve musterileri de kapsayacak sekilde gevresel
konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere
nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.



B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum

kuruluslarinin politika olusturma siireglerine dahil olunup X -
olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri

kamuya agiklanmistir.

B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (
Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger
dolayli), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su
yonetimi, atik yonetimi, biyocesitlilik etkileri)) 1siginda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde kamuya agiklanmistir.

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya X -
aciklanmistir.

B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin
cevresel gostergelerinin artis veya azalisi kamuya X -
aciklanmistir.

B12. Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis, bu hedefler ve ge¢mis yillarda
belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya
aciklanmistir.

B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve
planlanan eylemler kamuya agiklanmistir.

B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel
olumsuz etkisini dnlemek veya bu etkileri minimuma
indirmek amaciyla program ya da prosedirler olusturulmus
ve kamuya aciklanmistir.

B14. Ugiinci taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.)
sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik X -
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir.

B15. Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve

projelerin sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet X -
tasarruflar kamuya agiklanmistir.

B16. Enerji tiilketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG,

komiir, elektrik, isitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve X -
Kapsam-2 olarak kamuya aciklanmistir.

B17. Raporlama yilinda uretilen elektrik, isi, buhar ve
sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmistir.

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya
dusiik karbonlu elektrige gecis konusunda calismalar X -
yapilmis ve kamuya agiklanmistir.

B19. Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim verileri kamuya
aciklanmistir.

B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi
projeleri sayesinde elde edilen enerji tiiketim ve emisyon X -
azaltim miktari kamuya agiklanmistir.

B21. Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer Ustiinden

cekilen, geri donistlrilen ve desarj edilen su miktarlari, X -
kaynaklari ve prosedirleri kamuya agiklanmistir.

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap &

Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya X i
aciklanmistir.

B23. Raporlama déneminde biriken veya satin alinan X )
karbon kredisi bilgisi kamuya aciklanmistir.

B24. Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor X i
ise ayrintilari kamuya agiklanmistir.

B25. Ortakligin cevresel bilgilerini agikladig platformlar X )

kamuya agiklanmistir.

C. SOSYAL ILKELER

Cl. Insan Haklari ve Galigan Haklari

Calisan haklarinin
korunmasina yonelik
azami tedbirler
alinmakta insan

X haklari dahil temel -
calisma ilkeleri ve
yasalara uygunluk
taahhitlerini yerine
getirmektedir.

C1.1. insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin
onayladigl ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari ve Calisan
Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika
ile sorumlular kamuya agiklanmistir.

Sermaye Piyasasi
Kurulu tebligleri, is

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is Kanunu gercevesinde
glicl, calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin herhangi bir
istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil, ayrimcilik
medeni durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet gerceklestirilmeksizin . .. - . -
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi X calisan ve is iliskileri https://pasifikteknoloji.com/etik-ilkeler-ve-politikalarimiz/
goris, engellilik, sosyal ve kaltiirel farkliliklar vb. surdurilmekte
konularda ayrim yapilmamasi gibi) calisan haklarina ¢alisan haklarinin
iliskin politikasinda yer verilmistir. korunmasina yonelik
azami tedbirler
alinmaktadir.

C1.3. Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere
duyarli kesimlerin (dusuk gelirli kesimler, kadinlar vb.)
veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi X



konusunda deger zinciri boyunca alinan énlemler
kamuya aciklanmistir.

C1.4. Ayrimciligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla
calistirmayi ve gocuk isci calistirilmasini 6nleyici ve
duzeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya
aciklanmistir.

C1.5. Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim
politikalari), tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma
hakki, is/hayat dengesi ¢6ziimleri ve yetenek yonetim
konularina galisan haklarinailiskin politikasinda yer
verilmistir.

C1.5. Galisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢6ziimiine
iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢6ziim
suregleri belirlenmistir.

C1.5. Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarak raporlanan donem iginde yapilan faaliyetler
kamuya agiklanmistir.

Cl.6. is sagligi ve giivenligi politikalari olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

C1.6. is kazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi
amaciyla alinan onlemler ve kaza istatistikleri kamuya
aciklanmistir.

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi
politikalar olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki
calismalar agiklanmistir.

C1.10. Calisanlara GSY politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari dlizenlenmistir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

C2.1. Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢oziimiine iliskin
musteri memnuniyeti politikasi diizenlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

C2.2. Paydaslarla yiritilen iletisim (hangi paydas, konu
ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir.

C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi
raporlama standartlari agiklanmistir.

C2.4. Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler,
imzaci veya Uye olunan uluslararasi kurulus, komite ve
ilkeler kamuya agiklanmistir.

C2.5. Borsa istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks
saglayicilarin surdurulebilirlik endekslerinde yer almak
icin gelistirmelerde bulunulmus, calismalar
ylrutalmastar.

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

D1. Surdurulebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin goriislerine
basvurulmustur.

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile strdurilebilirlik konusu ve bunun énemi
hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda ¢alismalar
yapilmistir.

Bu kapsama yonelik
olarak sirket
icerisinde
dizenlemeler
mevcuttur.

Bu kapsama yonelik
olarak sirket
icerisinde
diizenlemeler
mevcuttur.

Bu kapsama yonelik
olarak sirket
icerisinde
diizenlemeler
mevcuttur.

https://pasifikteknoloji.com/etik-ilkeler-ve-politikalarimiz/

https://pasifikteknoloji.com/etik-ilkeler-ve-politikalarimiz/

https://pasifikteknoloji.com/etik-ilkeler-ve-politikalarimiz/
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I('A'P 1. PAY SAHIPLERI
|

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 1
1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkgce ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bélimiin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini dlizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi
1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig|

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En buytik pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklan
Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas s0zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Mevcut Degil

Mevcut Degil

Mevcut Degil

Mevcut Degil
Uygun goriilmesi halinde

ingilizce icerikli belgeler de
diizenleyecektir.

Mevcut degil

Mevcut degil

Mevcut degil

https://pasifikteknoloji.com/
etik-ilkeler-ve-politikalarimiz

/

Mevcut degil

Mevcut degil

Mevcut degil

Evet (Yes)

Pasifik Holding A.S. imtiyazli
paylardaki orani %100'ddr.

% 51

Hayir (No)

Mevcut degil



1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul glindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig
KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul glindemiyle Pay
ilgili olarak sirkete sahiplerinin
iletilen ek agiklama genel kurula

talebi sayisi katilim orani

Dogrudan | Vekaleten
temsil temsil
edilen edilen

paylarin paylarin

orani orani

0 % 100 %0

% 100

https://pasifikteknoloji.com/
etik-ilkeler-ve-politikalarimiz

/

Mevcut degil

Mevcut degil

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her glindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylar da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi
bolimun adi

Halka arz 6ncesi oldugundan mevcut degildir.

Kurumsal internet sitesinde genel kurul
toplantisinda yoneltilen tim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldig

boliimin adi

Halka arz 6ncesi oldugundan mevcut
degildir.

Genel kurul toplanti
tutanaginin iliskili taraflarla
ilgili madde veya paragraf
numarasi

Halka arz 6ncesi
oldugundan mevcut degildir

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli
bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani
bulunan kisi sayisi (iceriden égrenenler listesi)

19

KAP'ta
yayinlanan genel
kurul bildiriminin

baglantisi

Halka arz 6ncesi
oldugundan
mevcut degildir.



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig|
boliimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig) bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig; diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralan veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu lyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurattlkleri gorevler ve tiyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigl sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasli veya boluim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya boliim adi

d) Sirket aleyhine acgilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglar hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|

karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
boluim adi

https://
pasifikteknoloji.com/
yatirimci-iliskileri/
halka-arz-bilgileri/
https://
pasifikteknoloji.com/
yatirimci-iliskileri/
Tirkce

Kurumsal Yonetim

komiteler

Yonetim Kurulumuz 2023
yiliigerisinde 19 kere
toplamis olup "2023 Yili
icerisindeki Faaliyetler"
basligi altinda pay
sahiplerimiz
bilgilendirilmistir.

Mevcut degil

Mevcut degil

Mevcut degil

Mevcut degil



g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger Mevcut degil
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine

iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda

bilginin sayfa numarasi veya bolim adi



I('A'P 3. MENFAAT SAHIPLERI
|

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig| https://pasifikteknoloji.com/

bolimiin adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katiimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi bolimin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olgltlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
boliimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koti muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 bélimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimun adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigl bolumiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

etik-ilkeler-ve-politikalarimiz

/
Mevcut degil

Genel Mudur
info@pasifikteknoloji.com

Mevcut degil

Mevcut degil

Kilit pozisyonu yoneticilerin
atanmasi veya azledilmesi
gibi hususlarda Yonetim
Kurlu yetkilidir.

https://pasifikteknoloji.com/
etik-ilkeler-ve-politikalarimiz
/

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't an
employee stock ownership
programme)

https://pasifikteknoloji.com/
etik-ilkeler-ve-politikalarimiz

/

Mevcut degil

Etik ilkeler

Etik ilkeler



irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla Etik ilkeler
micadele icin alinan 6nlemler



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

4.YONETIM KURULU-I

4.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Bitiin yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu tyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1 bolimiin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

icra baskani / genel midiiriin ad

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midurtin
ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlar
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Mevcut degil

Hayir (No)

Evet (Yes)

Fatih ERDOGAN,
Abdulkerim FIRAT ve
Fatih Nusret DUR olmak
uzere 3 kisilik icraci
Yénetim Kurulu Uyeleri
mevcuttur. Miisterek
imza ile Sirketi temsil
etmektedirler.
Sirketimiz organizasyon
yapisinda i¢ Kontrol
Sistemi acisindan Komite
calismalarini yeterli
gordiigii icin ayrica bir ¢
Kontrol Birimi
olusturmamistir.

"Riskler ve Yonetim
Kurulu'nun
Degerlendirmesi"
Bolimu

Fatih ERDOGAN
icraci 3 tye
bulunmaktadir. Baskan
sifatinda liye yoktur.
Genel Middir:
Muhammed Selman
DONMEZ

Mevcut degil

Mevcut degil



Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Mevcut degil
uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Mevcut degildir.
Sirketimiz karar
Kadin lyelerin sayisi ve orani asamasinda sartlari
dikkate alarak
degerlendirmektedir.

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim | Bagimsizlik |Bagimsiz Uyenin Aday

Denetim, Muhasebe

Yonetm : .| Bagimsiz |Kuruluna| BeyanininYer | Gosterme Komitesi Bagimsizligini ve/veya Finans
Kurulu [lcrada Gorevli| - . . Kaybeden
. . | UyeOlup Itk Aldig1 KAP Tarafindan - Alaninda En Az 5 Yillik
Uyesinin Adi/|Olup Olmadig| . . ) e Uye Olup ) :
Sovad Olmadigl |Segilme | Duyurusunun Degerlendirilip olmadié: Deneyime Sahip Olup
y Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi & Olmadigi
Bagimsiz
| .. Uyedegil( P
FATIH Icrada gorevli 10/06/ S . Illgisiz (Not
ERDOGAN  (Executive) . Not 2015 llgisiz (Not applicable) applicable) Evet (Ves)
independent
director)
Bagimsiz
o .. Uyedegil ( T
ABDULKERIM Icrada gorevli 10/06/ T . llgisiz (Not
FIRAT  (Executive) . Not 5015 Ilgisiz (Not applicable) applicable) Evet (Yes)
independent
director)
icrada Gérevli Ulilzg(;r:gsillz (
MEHMET Degil ( 10/06/ I . ilgisiz (Not
ERDOGAN Non-executive . Not 2015 - llgisiz (Not applicable) applicable) Evet (ves)
) independent
director)
Bagimsiz
. ... uyedegil ( -
FATIH Icrada gorevli 18/05/ T . Illgisiz (Not
NUSRETDUR  (Executive) . Not = 5023 llgisiz (Notapplicable) 70 2bie) Evet (ves)
independent
director)
icrada Gérevli U?/aeg(;zgillz (
ATAKAN Degil ( 23/01/ Degerlendirilmedi (Not
YILMAZ Non-executive , Not 2024 considered) Hayir (No) Evet (Ves)
independent

)

director)



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak

toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin 19

sayisl

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 100
Y6netim.kur‘ulunun calismalarini kolayla§t|rvmak icin M (]

elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu ¢calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin 9

toplantidan kag giin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler Yonetim Kurulu
hakkinda bilginin yer aldig1 bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran

politikada belirlenen st sinir Meveut degil
4.5. Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin .
S o St e Komiteler
bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili bélimun adi
Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun https://www.kap.org.tr/tr
baglantisi /Bildirim/1267653

Yénetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Birinci Stitunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin | Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee
)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

ilk genel kurulda
- komite lyeleri Evet (Yes)
belirlenecektir.

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

ilk genel kurulda
- komite lyeleri Evet (Yes)
belirlenecektir.

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

ilk genel kurulda
- komite lyeleri Evet (Yes)
belirlenecektir.

Denetim Komitesi (
Audit Committee)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)



I('A'P 4. YONETIM KURULU-III
|

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Y6netim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni Komiteler
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal

yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Komiteler
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday

gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Komiteler
bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi

verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin Komiteler
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret

komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini Komiteler

belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimiin adi)

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyetlere iliskin bolim
ve Finansal Raporlara
iliskin bolimlerde detayli
bilgiler paylasilmistir.

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin licretlendirme politikasinin yer Mevcut degil
aldigi bolimuniin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari "Yonetim Kurulu
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen lcretler ile Uyelerine Saglanan Mali
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi Haklar" béliminde
veya bolim adi bilgiler paylasilmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

icrada Gorevli

Yonetim Kurulu(Birinci Stitunda "Diger" Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Olarak Belirtilen "Olm.a)'/an' Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yénetim Kuruluna
Yoneticilerin

Adlari Komitenin Adi Oran Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi




Denetim
Komitesi (Audit
Committee)
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

% 100

% 100

% 100

% 100

% 100

% 100

0 ilk genel kuruldan sonra komite
lUyeleri atanacaktir.

0 ilk genel kuruldan sonra komite
Uyeleri atanacaktir.

0 ilk genel kuruldan sonra komite
Uyeleri atanacaktir.
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ligili Sirketler 1

ligili Fonlar 1

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar gilincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastiric herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sdzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dislik bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili glindem maddesinde belirtilmistir.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

Aciklama

2023 Yilinda bagis ve
yardimda
bulunulmamistir.

Sirketimiz A grubu pay
sahipleri Yonetim Kurulu
Uye Adaylarinin
belirlenmesinde Sirket
Esas SOzlesmesi uyarinca
imtiyaz haklarina sahiptir

Azlik haklarina mevzuat
disinda kapsam
genisletici bir dizenleme
olmamakla birlikte,
Kurumsal Yénetim ilkeleri
uyarinca azlik haklarina
azami 6zen
gosterilmektedir.



1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay X
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali

kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tum 6geleri X
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

Belgeler yalnizca Tiirkce
icerikle hazirlanmaktadir.
Kurumsal Yénetim ilkeleri
uyarinca bu konu gozden
gecirilmekte olup gerek
gorilmesi durumunda
diger dillerde de
duyurular yapilacaktir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tlrkce
ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore X
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tim unsurlari igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari ¢ercevesinde X
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan

uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Galisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya

sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir. : Meveut Degildir

Menfaat sahiplerini
onemli Olglide
etkileyebilecek bir karar
mevcut degildir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gérislerini almak {izere X
anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirket calisanlarina firsat
esitligi sunmakla beraber
kilit yonetici pozisyonlari
icin bir halefiyet
planlamasi mevcut
degildir.

Sirket icinde yazili
prosedir bulunmamakla
birlikte insan Kaynaklari
X Politikamiza uygun
olarak belirgini kriterler
altinda ise alimlar
gerceklestirilmektedir.

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tlim kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi X
benimsemistir.

3.3.2- Personel alimmna iligkin 6lgutler yazili olarak
belirlenmistir.

Gereksinimler dikkate

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi alinarak personelimize
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar icin egitimler X gerekli egitimler
diizenlemektedir. saglanmakta ve gerekli

bilgiler verilmektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin X
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

Calisanlar
etkileyebilecek kararlar
kendilerine gcalisma
yonetmeligi hiiklimlerine
gore bildirilmektedir.
Sirketimizde sendika
Uyesi calisan
bulunmamaktadir

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili X
sendikalarin da goriisu alinmistir.

Yapilacak is ve gorevler
yazili olarak belirlenmis
ancak personel 6zelinde
gorev tanimi



3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim X yapilmamistir.

calisanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara Ucretlendirme

duyurulmus ve ucretlendirme kararlarinda kullanilmistir. kararlarinda yazili is ve
gorev maddeleri dikkate
alinmaktadir.

Yazili prosediir
bulunmamakla birlikte
insan Kaynaklari
Politikasi cercevesinde
suregler dikkatlice
izlenmekte ve olasi
sikayetler
degerlendirilmektedir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek

ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan

koti muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler, X
egitimler, farkindaligl artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliguni ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini X
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin guivenli bir calisma ortami

N X
saglanmaktadir.
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER
3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmustiir ve kosulsuz X

musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldig1 mal ve hizmete iligskin

taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu X
durum mdsterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallar'ni belirleyerek

. . . L X
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.
3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir X

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk X
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel midiir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirnmci iliskileri bolimu ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iliskileri bolim ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

X Mevcut degildir

4.3, YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin liye orani igin asgari

%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin

politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak X
gbzden gecirilmekte ve aday belirleme stireci bu politikaya

uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az

birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik X
tecribesivardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Bltun yonetim kurulu Gyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel veya elektronik katilim X
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili

bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim Uyelere X
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.



4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili X
olarak yonetim kuruluna bildiren tiyenin gorusleri diger
uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her lyenin bir oy hakki vardir. X

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag)
sirket ici dlizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -YOnetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tiim
maddelerin gorisiildigini ortaya koymakta ve karar zapti X
muhalif gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu lyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandinlmistir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu liyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin gerekli gordiugu

kisileri toplantilara davet etmistir ve gortslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer

verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor X

dizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi

kullandirmamis, borg vermemis veya 6dlng verilen borcun

slresini uzatmamis, sartlar iyilestirmemis, tGglincl sahislar X
araciligiyla kisisel bir kredi basligr altinda kredi

kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen licretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket disinda
aldigi gorevler Olagan
Genel Kurul
Toplantilarinda
aciklanacak olup, TTK
mevzuati uyarinca bu
konularda faaliyette
bulunan lyelere Genel
Kurul onayi alinacaktir.

Uye sayisinin az olmasi
nedeni ile bu ilkeye tam
uyum saglanamamis
ancak azami 6zen
gosterilmistir. ilerleyen
donemlerde bu konu
tekrar uyumu artirma
amaci gudiilerek
degerlendirilecektir.

Komitelerimiz
danismanlik hizmeti
almamistir.

Sirket konumundan
dolayi bu hususta ihtiyag
gorulmediginden,
Yénetim Kurulu Uyelerine
yonelik performans
degerlemesi mevcut
degildir.

Yoneticilere verilen
Ucretler toplam tutar
Uzerinden
belirtilmektedir.



